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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do MARIO ALVES BARBOSA NETO
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do MARCIO FELIPE MILHEIRO AIGNER
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

i. Auditoria das demonstracdes financeiras e revisdes trimestrais de acordo com as normas brasileiras de auditoria;
ii. Auditoria das demonstracgées financeiras e revisfes trimestrais de acordo com as normas do Conselho de Supervisdo
Contabil das Companhias Abertas nos Estados Unidos da América (SEC).

Honorérios de auditoria: R$ 632 mil/ano.
A Companhia ndo contrata seus auditores para outros servicos que ndo os de auditoria.

A substituicdo da empresa de auditoria decorre de decisédo da Administragdo da Companhia e visa a unificagdo dos trabalhos
com as demais

empresas do grupo controlador (“VALE"), ndo tendo sido causada por qualquer discordancia de opinido ou insatisfagédo dos
servicos em

relacdo a empresa de auditoria que ora é substituida.

Nome responséavel técnico

Periodo de prestagéo de

Servico CPF Endereco
_ AV. FRANCISCO MATARAZZO, 1400, 9°a010°,13°a017°and., AGUA BRANCA, S&o Paulo, SP,
Wander Rodrigues Teles 01/04/2010 153.211.501-68 Brasil, CEP 05001-100, Telefone (11) 36743638, Fax (11) 36742045, e-mail:

wander.teles@br.pwc.com

PAGINA: 2 de 330



Formulario de Referéncia - 2010 - VALE FERTILIZANTES S.A. Versao : 13

2.3 - Outras informacdes relevantes

Informamos, ainda, que obtivemos a devida anuéudeaDeloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes (“DTT”), atual iemh independente da
Companhia, sobre a mudanga mencionada acima epEstvicos & Companhia
desde janeiro de 2007.
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3.1 - Informacdes Financeiras

(Reais) Exercicio social (31/12/2009) Exercicio social (31/12/2008) Exercicio social (31/12/2007)
Patrimdnio Liquido 1.771.655.000,00 1.918.003.000,00 1.438.315.000,00
Ativo Total 2.646.904.000,00 4.308.269.000,00 2.548.459.000,00
Rec. Lig./Rec. Intermed. 2.460.797.000,00 3.429.472.000,00 2.421.567.000,00
Fin./Prem. Seg. Ganhos
Resultado Bruto -248.799.000,00 1.492.604.000,00 767.343.000,00
Resultado Liquido -140.813.000,00 772.659.000,00 443.990.000,00
Numero de Acdes, Ex-Tesouraria 422.023.068 422.472.568 106.258.567
(Unidades)
Valor Patrimonial de Acéo (Reais 4,200000 4,540000 13,540000
Unidade)
Resultado Liquido por Agdo -0,330000 1,830000 4,180000
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3.2 - Medicdes ndo contabeis

a. informar o valor das medi¢des néo contabeis;

O EBITDA é definido pela Companhia como lucro lapi adicionado do
resultado financeiro liquido, da depreciacéo, airagfio e exaustdo, do resultado
ndo operacional e do imposto de renda e contribuggéial. Este indicador nédo é
previsto nas normas contabeis brasileiras, portaétofoi objeto de revisdo do
auditor independente e nao representa o fluxo dea cpara os exercicios
apresentados, ndo devendo ser considerado conroasilta ao lucro liquido
como indicador do desempenho operacional ou pdhaxo de caixa, ou ainda
como indicador de liquidez.

4 N
EBITDA
C Real =O=9% Real ici
% sobre 43% Exercicio
Receita
Liquida
729,9
471,0 450,6 ,—l
EBITDA .
R$ Milhdes | | | | U
—— 1 1
\ 2005 2006 2007 2008 2009 174.0 J

b. fazer as conciliacbes entre os valores divulgasl e os valores das
demonstragdes financeiras auditadas;

Demonstragdo do EBITDA 2009 2008 2007 2006 2005

Lucro operacional (211.318.000)(1.126.216.000|632.340.000|306.759.000|361.312.000
(+) Depreciacdo, amortizacdo e exaustao 238.363.000] 186.455.000)162.048.000{122.824.000| 85.997.000
(+) Despesas financeiras 186.089.000 284.595.000| (5.487.000)| 47.398.000| 51.670.000
(-) Receitas financeiras 387.103.000| 145.478.000| 59.050.000| 26.354.000| 27.957.000
(+) Ajuste do Diferido 7.132.000 -

Valor do EBITDA 173.969.000) {1.458.920.000{729.851.000{450.627.000{471.022.000
% do EBITDA sobre receita liquida -7,07% 42,54% 30,14% 21,87% 23,26%

c.explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢ca® mais apropriada para
a correta compreensdo da sua condicao financeira do resultado de suas
operacgoes.

O EBITDA é utilizado como uma medida de desempepdla administracéo,
motivo pelo qual a Companhia entende ser importanteua inclusdo neste
Formulario de Referéncia. A Administracdo da Conhmpg@anacredita que o
EBITDA é uma medida prética para aferir seu desamp@peracional e permitir
uma comparacdo com outras companhias do mesmo segragda que outras
empresas possam calcula-lo de maneira distinta.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

Em janeiro de 2010, os acionistas da BPI - Bungadimcoes e Investimentos
S.A. (Bunge), celebraram acordo para a venda dpatiaipacao direta e indireta
na Companhia para uma sociedade controlada peéaS/Al (Vale). Este acordo
prevé a aquisicdo pela Vale de 100% das acdes remagido da Bunge, uma
companhia com ativos de mineracao de fertilizanteBrasil e participacdo direta
e indireta, por meio da Fertifos Administracao eiBipacdes S.A. (Fertifos), de
42,3% do capital da Companhia. Adicionalmente,datas posteriores e como
parte do processo de aquisicdo da Bunge, a Vatéroel, contratos de opc¢des de
compra e venda de ac¢Oes para adquirir acoes dedmmis Companhia detidas
direta e indiretamente (por meio da Fertifos) pedatilizantes Heringer S.A.
(Heringer), Fertilizantes do Parand Ltda. - Fertigkertipar), Yara Brasil
Fertilizantes S.A (Yara) e Mosaic FertilizantesBtasil S.A. (Mosaic).

Apds a conclusdo da aquisicdo das participacOetade indireta da Bunge,
Heringer, Fertipar, Yara e Mosaic, a Vale deter@0% do capital da Companhia,
correspondendo a 99,81% das acdes ordinarias €%&las acoes preferenciais.
A conclusao do processo de aquisicdo acordado @ Bumge, Heringer, Fertipar,
Yara e Mosaic, com a Vale, esta sujeita a verifioage condi¢bes precedentes,
incluindo a obtencdo de aprovacdes de autoridadesrigamentais. O acordo
prevé ainda que, uma vez finalizada a operacdoale halizard oferta publica
para aquisicdo de acdes ordinarias detidas petoaigeacionistas da Companhia,
em cumprimento ao artigo n° 254-A, da Lei n° 6.Z64¢ Instrucdo CVM n°
361/02.

Vale conclui etapas importantes da aquisicao de abs de fertilizantes

A Vale SA (Vale) anuncia que concluiu a aquisicairavés de sua subsidiaria
Mineracdo Naque S.A., da participagao direta e@talide 58,6% no capital social
da Fertilizantes Fosfatados S.A. - Fosfertil (Fdd8fe- companhia listada na

BM&F Bovespa e maior produtora brasileira de nates de fertilizantes - e dos
ativos brasileiros de fertilizantes da Bunge Pigdicdbes e Investimentos S.A.
(BP1) por um total de US$ 4,7 bilhdes.

A Vale adquiriu por US$ 3,0 bilhdes a participacieta e indireta de 58,6% no
capital social da Fosfertil, que corresponde a%2g@as acoes ordinarias e 51,4%
das ac0Oes preferenciais, da Bunge Fertilizantes Bukge Brasil Holdings B.V.,
Yara Brasil Fertilizantes S.A. (Yara), Fertilizanteéleringer S.A. (Heringer) e
Fertilizantes do Parana Ltda. (Fertipar) - equivea um preco por acdo de US$
12,0185. O valor remanescente de US$ 1,7 bilhatrilduevel & aquisicdo do
portfélio de ativos brasileiros de fertilizantes BRI, que inclui minas de rocha
fosfatica e unidades produtoras de fosfatados e indlmi operacdes de
distribuicdo/varejo.

Nos termos da legislacdo societaria brasileirarenas do mercado de capitais, a
Vale realizara oferta publica obrigatoria - a sguavada junto a CVM, Comisséo
de Valores Mobiliarios - para adquirir 0,19% dades;ordinarias detidas pelos
acionistas minoritarios da Fosfertil pelo valor t8$ 12,0185 por agéo,
convertidos para reais, mesmo preco em dolares pagalemais acionistas da
Fosfertil, como divulgado anteriormente.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

Conformeo press release de 10 de fevereiro de 2010, con® g aquisi¢éo da
Fosfertil, a Vale mantém contrato de opcao de cammpm The Mosaic Company
(Mosaic), que nos concede a opcao de adquirir dEipacdes diretas e indiretas
da Mosaic na Fosfertil, correspondendo a 27,27%adéss ordinarias e 16,65%
das acdes preferenciais e 20,27% do capital sataalFosfertil, por US$
1.029.811.129,77, ao preco por acdo de US$ 12,(H€H5. transacdo devera ser
concluida no futuro préximo.

A aquisicdo esta em linha com a estratégia de aroarmos um lider global no
mercado de fertilizantes. O desenvolvimento de pwhagforma de criagcdo de
valor com ativos de classe mundial est4 sendozeshdi através da combinagéo
entre crescimento organico e aquisicoes.

O atendimento a continua expansdo da demanda poerais, metais e
fertilizantes exigirdA  consideraveis investimentoa construcdo de nova
capacidade. LimitagBes de natureza geoldgica gucisinal tendem a contribuir
para um ajuste lento do mercado o que deve genacessidade de investir em
fontes de custo mais elevado e menor qualidade alk ¥sta bem posicionada
para se beneficiar dos bons fundamentos de longaopdo mercado de
fertilizantes, em fung&o de seus ativos de class®lral, de baixo custo e reservas
significativas, e multiplas opcbes de crescimentop@rcionadas por nosso
portfélio de projetos de alta qualidade.

Dada a qualidade dos ativos adquiridos e dos bondafmentos de mercado,
esperamos que esta transagdo produza retornos acinmpsso custo meédio
ponderado do capital, criando significativo valargpos nossos acionistas.

Em 24 de agosto de 2010, foi arquivo junto a Caoswiste Valores Mobiliarios
(CVM), Fato Relevante, contendo o plano de reomgadio societaria que
consistia na incorporacéo, pela Companhia, de entratadora direta, a Fertifos
Administracéo e Participacdo S.A, e também a gléeraa denominacao social da
Companhia para Vale Fertilizantes S.A.

Todos os documentos foram colocados a disposicgiaaonistas de Fertifos e da
Companhia nas respectivas sedes sociais nos teempsazos previstos na
legislacdo aplicavel, bem como nos websites da @ahip, da Comissdo de
Valores Mobiliarios e da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa Walores, Mercadorias

e Futuros em 26 de agosto de 2010.

Em 10 setembro de 2010, foi arquivada junto a Cséwigle Valores Mobiliarios
(CVM), a ata da Assembléia Geral Extraordinaria gpeovou a reorganizacao
societaria(através da incorporacdo da Fertifos pelsfertil) e a alteracdo da
denominacéo social da Companhia para Vale FeritkzaS.A.

Vale consolida a aquisicéo de acdes da Vale Ferdintes S.A.

A Vale Fertilizantes S.A. (Vale Fertilizantes) camua que a Vale S.A. (Vale)
concluiu a aquisicdo por US$ 1.029.811.129,77 d@726 do capital da Vale
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

Fertilizantes S.A. (Vale Fertilizantes) - anterieme denominada Fertilizantes
Fosfatados S.A. Fosfertil - detida pela The Mogzmpany (Mosaic).

A Vale exerceu, através de sua subsidiaria integnaeracdo Naque S.A., opcao
de compra conforme contrato celebrado com a MosaiclO de fevereiro de
2010. Este contrato era parte do processo de efoisie 100% do capital da
Bunge Participacdes e Investimentos, conforme dadd publicamente em 27 de
janeiro de 2010.

A aquisicdo da participacdo de 20,27% do capitaMdbe Fertilizantes, que
corresponde a 27,27% das acdes ordinarias e 16¢e8¥acbes preferenciais
dessa empresa, foi realizada ao pre¢o de US$ Bfik8acdo, mesmo preco por
acdo pago a Bunge Fertilizantes S.A., Fertilizahtesnger S.A., Fertilizantes do
Paranad Ltda e Yara Brasil Fertilizantes S.A., qoamth aquisicdo de suas
participacbes diretas e indiretas na Vale Fertiigs, conforme anunciado
publicamente em 27 de maio de 2010, “Vale conctap&s importantes da
aquisicao de ativos de fertilizantes”.

Com a conclusao desta aquisicao, a Vale passa@a#8:90% do capital da Vale
Fertilizantes, o que compreende 99,81% das ac@lesadas e 68,24% das acbes
preferenciais dessa empresa.

De acordo com o comunicado divulgado em 27 de a&i®010, a Vale submeteu
a aprovacao da Comisséao de Valores Mobiliarios (¢ xédistro de oferta publica
obrigatéria (OPA) para aquisicdo de 0,19% das agbdmarias detidas pelos
acionistas minoritarios da Vale Fertilizantes.

A Fertilizantes Fosfatados S.A. - Fosfertil infonmque, em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 10 de setembro de 2@i@m aprovadas: (i) a
incorporacado da Fertifos Administracdo e PartidjpacS.A. (Fertifos) pela
Fosfertil, nos termos do fato relevante datado 3l@l@ agosto de 2010, com o
intuito de simplificar a estrutura societaria, terem vista que, apos a aquisi¢ao
indireta do controle da Fosfertil pela Vale S.Ananutencéo da Fertifos ndo mais
se justificava, ja que se tratava de um veiculostiido pelos seus antigos
acionistas controladores; e (ii) a alteracdo dachémacdo social de Fertilizantes
Fosfatados S.A. - Fosfertil para Vale Fertilizan®A., mantendo-se inalterados
todos os seus ativos, suas atividades sociaiscber sua estrutura societaria.

A Vale Fertilizantes S.A. (“Vale Fertilizantes” 6Gompanhia”) informa que, em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada 18 deeijande 20011, foram
aprovadas, dentre outras matérias: (i) a incordorata Vale Fosfatados S.A.
(“Vale Fosfatados”) pela Vale Fertilizantes, nasries do Fato Relevante datado
de 17 de dezembro de 2010; e (i) o aumento dotatapbcial da Vale
Fertilizantes, em decorréncia da operagcdo acinmadaitno valor contabil do
acervo incorporado (que, apos a deducdo do valoindestimento da Vale
Fosfatados na Companhia, corresponde a R$2.51688390). Tal aumento de
capital sera feito mediante emissdo de 143.560r8%s acdes ordinarias e é
resultante da relacdo de troca aprovada, de 2,848¢8es da Vale Fosfatados
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

para cada 1 (uma) acdo da Vale Fertilizantes, pdssa capital social da
Companhia dos atuais R$1.000.000.000,00 para R$334.686,40,

representado por 566.032.763 acdes, sendo 28783830rdinarias e 278.152.480
preferenciais.
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

a. regras sobre retencao de lucros
As seguintes regras se aplicam aos 3 Ultimos exescociais:

Reserva Legal
E constituida mediante a apropriacdo de 5% do lligrodo do exercicio, em
conformidade com o artigo 193 da Lei 6.404/76 daseflades por Agoes.

Retencéo de Lucros

E destinada a aplicacdo em investimentos previstosorcamento de capital,
principalmente nas atividades de aumento de cagéeide producao (projetos),
melhoria operacional, manutencdo (continuidade ampemal) e protecéo
ambiental e saude ocupacional, em conformidade oomrtigo 196 da Lei

6.404/76 das Sociedades por Acoes.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos
As seguintes regras se aplicam aos 3 ultimos exescsociais:
Em conformidade com o Estatuto Social da Companhia:

No fim de cada exercicio sera levantado um balageml, observadas as
disposicdes legais vigentes. Dos lucros liquidosfivados, serd deduzida a
parcela de 5% (cinco por cento) para a constitu@aeserva legal que nao
excedera 20% (vinte por cento) do capital sociale€ante terd a destinacdo que
Ihe for determinada pela Assembléia Geral, desdetepha sido distribuido aos
acionistas um dividendo minimo obrigatorio de 25%&té e cinco por cento)
apurado na forma do Artigo 202, da Lei n° 6.40418ede dezembro de 1976
(artigo 29).

Mediante deliberacdo do Conselho de Administragi@€dmpanhia, poderdo ser
distribuidos dividendos intermediarios a conta dord apurado em balanco
semestral ou em periodos menores, bem como aadehtsaros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balancalanu semestral. Fica o

Conselho de Administracédo autorizado, ainda, aiblist dividendos por conta do

dividendo minimo obrigatorio referido no Artigo aribr, antes da realizagdo da
Assembléia Geral Ordinaria, mas "ad referendunthdama (artigo 30).

O valor dos juros, pago ou creditado, a titulouteg sobre o capital préprio nos
termos do art® 9°, § 79, da Lei 9.249, de 26/12/%&gislacao e regulamentagéo
pertinentes, podera ser imputado ao dividendo gi@vios artigos 29 e 30 deste
estatuto, integrando tal valor o montante dos dmitbs distribuidos pela

sociedade para todos os efeitos legais (artigo 31).

Paragrafo Unico — Revertem a favor da sociedadividendos e os juros sobre o

capital préprio, que ndo forem reclamados dentrprdao de 3 (trés) anos apés a
data do inicio do pagamento.
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

b. periodicidade das distribui¢cdes de dividendos

Anual, exceto quando apresentar prejuizo e ou mexaestinacdo da retencdo de
lucros para investimentos através de orcamentaoiéat

As seguintes regras se aplicam aos 3 ultimos exescsociais:
Em conformidade com o Estatuto Social da Companhia:

Os acionistas terdo direito ao recebimento de éhdds em cada exercicio social
(artigo.29).

A Companhia podera, mediante deliberacdo de segelunde Administracao,
antecipar valores a seus acionistas, a titulo ddatidos ou juros sobre o capital
préprio, na forma prevista no art. 204 da Lei 408, de 1976 (artigo 30).

A Companhia podera levantar balancos semestrai pagamento de dividendos
ou juros sobre o capital proprio, por deliberacaoCnselho de Administracao
(artigo 31).

d. eventuais restricdes a distribuicdo de dividendoimpostas por legislacdo ou
regulamentacgdo especial aplichvel ao emissor, asstmmo contratos, decisées
judiciais, administrativas ou arbitrais

Nao ha
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais) Exercicio social 31/12/2009 Exercicio social 31/12/2008 Exercicio social 31/12/2007

Lucro liquido ajustado -149.189.000,00 741.724.000,00 431.513.000,00
Dividendo distribuido em relagé&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 33,967352 57,485406
Taxa de retorno em relag&o ao patrimoénio liquido do emissor 0,000000 17,430795 19,779113
Dividendo distribuido total 0,00 251.944.000,00 248.057.000,00
Lucro liquido retido 0,00 476.938.000,00 172.040.000,00
Data da aprovagé&o da retengéo 28/04/2009 25/04/2008
Lucro ||’quido retido I Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
_________________________________ I ——
Dividendo Obrigatorio

Ordinaria 54.120.000,00 29/08/2008 58.450.000,00 19/03/2008
Preferencial 115.795.000,00 29/08/2008 124.918.000,00 19/03/2008
Juros Sobre Capital Proprio T
Ordinéria 26.205.000,00 29/08/2008 20.547.000,00 08/10/2007
Preferencial 55.824.000,00 29/08/2008 44.142.000,00 08/10/2007

Versédo : 13
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Descri¢cdo 2009 2008

Versao : 13

2007

dividendos a conta de lucros retidos ou
reservas constituidas em exercicios sociais
anteriores 0,00 0,00

151.594.897,93
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3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Montante total da divida, Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
de qualquer natureza endividamento
31/12/2009 875.249.000,00 indice de Endividamento 0,49000000
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3.8 - Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento

Versédo : 13

Exercicio social (31/12/2009)

Tipo de divida Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
Garantia Flutuante 0,00 0,00 19.744.000,00 0,00 19.744.000,00
Quirograféarias 150.375.000,00 0,00 0,00 0,00 150.375.000,00
Total | 150.375.000,00 oo0of 19.744.000,00 0,00 170.119.000,00
Observagédo
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3.9 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes foram fornecidas.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

a. ao emissor; b. a seu controlador, direto ou int@to, ou grupo de controle;
C. a seus acionistas; d. a suas controladas e catlgs; e. a seus fornecedores;
f. a seus clientes; g. aos setores da economia ogis 0 emissor atue; h. a
regulacéo dos setores em que 0 emissor atue - isgaises estrangeiros onde o
emissor atue

Riscos relacionados ao negécio da Companhia

Dentro do negdcio de fertilizantes, as atividadedepn ser segregadas como de
mineracdo e de processamento quimico. Os prodiitogenados, como amonia,
uréia, acido nitrico e nitrato de amoénio, sédo fagtos a partir do processamento
guimico de derivados de petréleo (gas natural,anaftresiduo asfaltico). Os
produtos fosfatados tém como origem a extracdoralide rocha fosfatica, que é
posteriormente utilizada no processamento quimara geracao de fertilizantes
fosfatados. Os produtos potéassicos séo fabricaghasti da extragdo mineral de
silvinita, que é utilizada em processo de conceéatrgpara geracdo do cloreto de
potassio.

A Fosfertil participa desse mercado através daidat@io e comercializacdo de
fertilizantes nitrogenados (N) e fertilizantesf&sados (P).

A industria de fertilizantes € exposta as condig@@seconomia mundial e aos
respectivos reflexos na renda e na capacidade dgraodos individuos. A
agricultura mundial € a principal demandante daglgios fertilizantes (NPK —
Nitrogenados, Fosfatados e Potassicos). Cabe tassple a agricultura tem
comportamento ciclico e volatil em decorrénciaelagido de oferta e demanda e
dos niveis de estoques ao termino de cada safreioAdimente, a agricultura
altamente exposta as condic¢des climéticas que pafisiar significativamente os
volumes de produc&o em nivel global.

Diante das caracteristicas estruturais do setaificzaese importante fonte de

riscos as condigdes econdmicas dos agricultor&ramil e no mundo. A reducao

das cotacdes internacionais das commodities agsiceim especial dos graos,
pode afetar desfavoravelmente os negdécios da Cdmgpakiém disso, a demanda
pelos principais produtos da Fosfertil depende elaahda global por alimentos
gue esta diretamente atrelada ao perfil de diéfaica da populacdo mundial.

O setor brasileiro de fertilizantes se caractecaao tomador de precos (“price
taker”) no mercado internacional, uma vez que ceea0% dos insumos sao
importados e a producdo brasileira representa apeaeca de 2% do total
mundial. Assim, os precos praticados pela Fosfértil paridade com os produtos
importados.

Os investimentos necessarios para execucdo deqeaje expansao na industria
atingem montantes significativos, caracterizandoseior como de capital

intensivo. Esta caracteristica estrutural é umaoitapte fonte de riscos
financeiros para o setor.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

O desempenho financeiro da Fosfertil pode aindansegativamente afetado por
condicOes regulatorias, econémicas e sociais deilBf companhia fabrica no
Brasil a totalidade dos seus produtos e aqui @eabkrca de 98% de suas vendas.

Em geral, o setor de fertilizantes segue o0 movimeos ciclos da agricultura que

de forma correlata posiciona-se em linha com alpifcrescimento da economia
mundial .
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4.2 - Comentéarios sobre expectativas de alteracdes na exposi¢cdo aos fatores de risco

A Companhia mantém acompanhamento permanente sluss raos quais esta
exposta e que possam afetar seus negocios. AtualmanCompanhia néo
identifica cenario de aumento ou reducdo dos riseescionados na secgéo 4.1.,
tendo em vista que as fontes de matérias-primasadsgsermanecem inalteradas e
nao demonstram sinais de mudancas (mineracdo wadesi da exploracao de

petréleo). O mesmo raciocinio aplica-se a principate de demanda da industria,
que é a atividade agricola.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

A Companhia e sua subsidiaria integral sdo partemhedas em processos
judiciais que se encontram em instancias diver&a8dministracdo constituiu
provisdes para fazer face a eventuais perdas parasns em que Seus assessores

juridicos consideram baixas as possibilidades de.éx

Processo 291/2004

a. Juizo 32 Vara Civel de Cubatao/SP
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauracéo 09/06/2004

d. Partes no processo

Autor: Unido Federal
Réu: Ultrafertil S/A

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 30.660.175,77

f. Principais fatos

Objeto: Imposto de Renda ano base 1995, exercicio 1996.
Compensacdo de Prejuizos Fiscais acima do limite de 30%. A
nossa defesa baseia-se na tese de que houve somente mera
postergacdo de pagamento de imposto, por isso existe provisdo
parcial do débito.

Fase Processual: Em 28/06/04 foi realizada a penhora do imoével
localizado a Av. Plinio de Queiroz, s/n.°. Apés, foi requerido pela
Fazenda Nacional a substituicdo da penhora por créditos em favor
da executada existentes no Proc. n.° 1999.61.04.003866-7, em
tramite na 4@ Vara Federal de Santos. Houve despacho do juiz
deferindo a substituicdo como requerido.

Ap6s realizag8o de pericia contabil, os autos estdo conclusos para
sentenca. A

g. Chance de perda

Provavel: R$ 4.177.840,78
Possivel: R$ 26.482.334,99

h. Andlise do impacto em caso de
perda do processo

Caso venhamos a perder diversos processos que envolvam valores
substanciais para 0s quais ndo temos provisées, ou, caso as
perdas estimadas sejam significativamente maiores do que as
provisdes feitas, o custo agregado das decisdes desfavoraveis
podera ter impacto negativo material em nossa posicéo financeira e
nos resultados operacionais. No entanto, a Fosfertil ndo acredita
que uma decisdo isolada, desfavoravel aos seus interesses,
causaria um efeito material adverso sobre a sua situagdo
financeira.

j- Valor provisionado, se houver
provisdo

R$ 4.177.840,78

Processo 2008.38.02.004700-0

a. Juizo 22 VVara Federal de Uberaba/MG
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauragdo 14/10/2008

d. Partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal
Réu: Fertilizantes Fosfatados S/A — Fosfertil, FEAM — Fundagéo
Estadual do Meio Ambiente e IBAMA

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor inestimavel

f. Principais fatos

Em 17/11/08, a FEAM protocola manifestagé@o contra o deferimento
dos pedidos liminares, ressaltando a regularidade do licenciamento
ambiental da empresa;

Em 18/02/2009, o IBAMA protocola manifestacdo alegando sua
ilegitimidade;

Em 11/05/2010, proferido despacho indeferindo todos os pedidos
liminares.

g. Chance de perda

Risco Possivel

h. Anélise do impacto em caso de
perda do processo

Caso venhamos a perder diversos processos que envolvam valores
substanciais para os quais ndo temos provisdes, ou, caso as
perdas estimadas sejam significativamente maiores do que as
provisdes feitas, o custo agregado das decisdes desfavoraveis
podera ter impacto negativo material em nossa posi¢éo financeira e
nos resultados operacionais. No entanto, a Fosfertil ndo acredita
que uma decisdo isolada, desfavoravel aos seus interesses,
causaria um efeito material adverso sobre a sua situagdo
financeira.

j. Valor provisionado, se houver
proviséo

Sem provisao.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Processo 0701.07194152-3

a. Juizo

32 Vara Civel de Uberaba/MG

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauracéo

Distribuido em 11/06/01

d. Partes no processo

Autor: Cooperativa Agricola de Cotia (Massa Liquidanda)
Réu: Fertilizantes Fosfatados S/A - FOSFERTIL

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Cobranca de aluguéis de imével

f. Principais fatos

O processo foi distribuido pelo Autor na Comarca de S&o Paulo/SP
no inicio do ano de 2006. Neste momento, iniciou-se discusséo
sobre a competéncia territorial para julgamento do processo, o qual
foi remetido, depois de anos, & Comarca de Uberaba/MG.

Fosfertil apresentou sua defesa no processo ja distribuido em
Uberaba e o processo se encontra na fase de instrucéo,
aguardando a execugdo da prova de engenharia.

g. Chance de perda

Provavel

h. Anélise do impacto em caso de
perda do processo

Caso venhamos a perder diversos processos que envolvam valores
substanciais para os quais ndo temos provisdes, ou, caso as
perdas estimadas sejam significativamente maiores do que as
provisdes feitas, o custo agregado das decisdes desfavoraveis
poderé ter impacto negativo material em nossa posi¢éo financeira e
nos resultados operacionais. No entanto, a Fosfertil ndo acredita
que uma decisdo isolada, desfavoravel aos seus interesses,
causaria um efeito material adverso sobre a sua situagdo
financeira.

j. Valor provisionado, se houver
provisdo

R$ 20.199.380,28

24/93

a. Juizo Vara Unica de Araxa
b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauragdo 15/01/1993

d. Partes no processo

Reclamante: SIMA
Reclamada: Fertilizantes Fosfatados S/A - Fosfertil

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 5.127.054,64

f. Principais fatos

Reclamagcéo trabalhista movida pelo Sindicato, representando 236
substituidos.

Acéo julgada procedente condenando a implementagdo da 52
turma e horas extras acima da 62 hora trabalhada.

Processo em fase de execucdo e em 01/03/2010 foram
homologados os célculos do perito em R$4.912.500,48. Embargos
a execugdo interpostos em 28/05/2010.

g. Chance de perda

Provavel

h. Andlise do impacto em caso de
perda do processo

Caso venhamos a perder diversos processos que envolvam valores
substanciais para 0os quais ndo temos provisdes, ou, caso as
perdas estimadas sejam significativamente maiores do que as
provisdes feitas, o custo agregado das decisdes desfavoraveis
poderé ter impacto negativo material em nossa posicéo financeira e
nos resultados operacionais. No entanto, a Fosfertil ndo acredita
que uma decisdo isolada, desfavoravel aos seus interesses,
causaria um efeito material adverso sobre a sua situagdo
financeira.

j- Valor provisionado, se houver
proviséo

R$ 5.127.054,64
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

a. Juizo

INSS (atualmente RFB)

b. Instancia

Administrativa

c. Data de instauragdo

07/10/2003

d. Partes no processo

Autor: INSS (atualmente RFB)
Réu: Ultrafertil S/A

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 15.473.648,39

f. Principais fatos

Objeto: NFLD referente ao resultado de fiscalizag@o previdenciaria
que considerou que o cddigo langado na GFIP deveria ser o “4”" e
que deveria ter havido o recolhimento do SAT considerando a
majoragcdo da aliquota para financiamento dos beneficios
concedidos em razdo do grau de incidéncia de incapacidade
laborativa decorrente de riscos ambientais — art. 22, inc. Il da Lei
8.212/91. A Ultrafértil apresentou defesa além de documentos.
Fase Processual: aguardando julgamento do Recurso
Administrativo.

g. Chance de perda

Provavel

h. Anélise do impacto em caso de
perda do processo

Primeiramente a interposicdo de acdo judicial para anulacdo da
NFLD, com pedido de suspensdo dos efeitos. Se ndo forem
suspensos, a necessidade de alterar a forma de preenchimento da
GFIP.

j- Valor provisionado, se houver
proviséo

R$ 15.473.648,39

Versao : 13
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias
sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou
investidores

N&o h& processos desta natureza.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

N&o h& processos dessa natureza.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

a. Juizo

Departamento Nacional de Produgéo Mineral

b. Instancia

Administrativa

c. Data de instauragdo

2009

d. Partes no processo

Autuante: DNPM
Autuados: Fertilizantes Fosfatados S/A — Fosfertil e Ultrafertil S/A

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 109.877.039,02

f. Principais fatos

Objeto: CFEM. Autuacgdes administrativas lavradas pelo DNPM. Em
Cataldo houve uma fiscalizag&o in loco, enquanto as autuacdes
referentes a Tapira e Patos de Minas houve somente cobrancas
baseadas no RAL, sem levar em conta 0os pagamentos realizados
pela Fosfertil no periodo autuado. Em todos os casos a empresa
apresentou defesa administrativa, além de documentos e laudos
contabeis.

Fase Processual: aguardando julgamento em 12 instancia
administrativa.

g. Chance de perda

Possivel

h. Anélise do impacto em caso de
perda do processo

Caso venhamos a perder diversos processos que envolvam valores
substanciais para 0s quais ndo temos provisées, ou, caso as
perdas estimadas sejam significativamente maiores do que as
provisdes feitas, o custo agregado das decisdes desfavoraveis
podera ter impacto negativo material em nossa posicéo financeira e
nos resultados operacionais. No entanto, a Fosfertil ndo acredita
que uma decisdo isolada, desfavoravel aos seus interesses,
causaria um efeito material adverso sobre a sua situagdo
financeira.

j. Valor provisionado, se houver
provisdo

R$ 0,00

a. Juizo

Receita Federal

b. Instancia

Administrativa

c. Data de instauracéo

2008, 2009 e 2010

d. Partes no processo

Autuante: Receita Federal
Autuada: Fertilizantes Fosfatados S/A — Fosfertil e Ultrafertil S/A

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 34.641.926,63

f. Principais fatos

Objeto: Autuagbes de PIS/COFINS decorrentes de fiscalizages
promovidas pela Receita Federal nas empresas FF/UF,
decorrentes de pedidos de compensacgdo de créditos acumulados
de PIS/COFINS entre 2004 e 2007.

Fase processual: apresentamos defesa em todos 0s processos,
que aguardam julgamento em 12 instncia administrativa.

g. Chance de perda

Possivel

h. Andlise do impacto em caso de
perda do processo

Caso venhamos a perder diversos processos que envolvam valores
substanciais para os quais ndo temos provisdes, ou, caso as
perdas estimadas sejam significativamente maiores do que as
provisdes feitas, o custo agregado das decisdes desfavoraveis
poderé ter impacto negativo material em nossa posi¢éo financeira e
nos resultados operacionais. No entanto, a Fosfertil ndo acredita
que uma decisdo isolada, desfavoravel aos seus interesses,
causaria um efeito material adverso sobre a sua situagdo
financeira.

j- Valor provisionado, se houver
proviséo

R$ 0,00
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

a. Juizo Justica Civel

b. Instancia 13, 22 e 32 instancias

c. Data de instauragdo Distribuido em 04/11/85
d. Partes no processo Processo Principal:

Autor: Fertilizantes Fosfatados S/A - Fosfertil
Réu: Euler Gomes e Freud Gomes

Demais processos e medidas correlatas:
As mesmas partes, mas alternando entre autor e réu.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos Possestria de area de Uberaba e indenizagdo por perda da
posse/propriedade
f. Principais fatos Acdo de Manutencdo de posse ajuizada pela Fosfertil que foi

julgada pela improcedéncia.

Atualmente, discute-se a extensdo da area em litigio e/ou
conversdo da devolucéo da area em indenizacéo. Estas discussdes
geraram inUmeras medidas e recursos correlatas ao processo
principal, assim como acdes principais, como reivindicatéria e
rescis6ria capazes de mitigar as consequéncias da decisdo
desfavoravel contra a Fosfertil.

Ultimo Status: Fosfertil ajuizou agéio resciséria buscando reformar
decisdo que definiu a area de litigio. Esta ac8o aguarda citacéo de
todos os réus.

g. Chance de perda Provavel
h. Anélise do impacto em caso de Caso venhamos a perder diversos processos que envolvam valores
perda do processo substanciais para 0s quais ndo temos provisées, ou, caso as

perdas estimadas sejam significativamente maiores do que as
provisdes feitas, o custo agregado das decisdes desfavoraveis
podera ter impacto negativo material em nossa posicéo financeira e
nos resultados operacionais. No entanto, a Fosfertil ndo acredita
que uma decisdo isolada, desfavoravel aos seus interesses,
causaria um efeito material adverso sobre a sua situagdo
financeira.

j. Valor provisionado, se houver
provisédo R$ 1.610.927,40
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

Processos 828/2002; 518/2006 e 983/2009 (Adicional de Insalubridade e Periculosidade)

a. Juizo Varas do Trabalho da Comarca de Uberaba/MG

b. Instancia 12 Instancia e Tribunal Superior do Trabalho

c. Data de instauragdo 03/05/2002, 02/05/2006 e 12/06/2009

d. Partes no processo Autor: Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias Quimicas e

Farmacéuticas de Uberaba e Regido - Stiquifar

Réu: Fosfertil

e. Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 10.859.344,26

f. Principais fatos 828/2002 - Agdo Julgada procedente em parte, condenando a
Fosferti ao pagamento dos adicionais de Insalubridade e
Periculosidade. No TRT ficou decidido que a Insalubridade devera
incidir sobre o Salario Normativo, motivo pelo qual a Fosfertil
Recorreu ao TST por Recurso de Revista e sendo assim, o
processo encontra-se para julgamento no Tribunal Superior do
Trabalho (cls. desde 09/12/2008). N&o iniciada a fase de liquidacao
até o presente momento.

518/2006 — Agé&o julgada procedente em parte, condenando a
Fosfertil ao pagamento de Adicionals de Periculosidade de 30%
sob o respectivo salario base e Adicional de Insalubridade
calculado sobre o salario normativo dos empregados. A Fosfertil
recorreu e obteve éxito apenas para excluir a condenagdo em
Honorarios, pois a 52 Turma do TRT manteve a condenag&o.
Atualmente os autos encontram-se no TST (42 Turma - RR) para
aplicacé@o do salario minimo como base de célculo no adicional de
insalubridade (cls. ao relator desde 16/04/2009).

983/2009 - Processo ainda em fase de conhecimento. Em
Audiéncia(10/07/2009) o sindicato requereu o aditamento da inicial
para inclusdo de novos substituidos. Apos realizagdo de nova
audiéncia (31/07/2009) a mesma foi adiada sine-die, pois o
processo foi remetido ao perito para elaboracdo do laudo. Processo
encontra-se com o expert desde 29/09/2009.

g. Chance de perda Provavel
h. Anélise do impacto em caso de Caso venhamos a perder diversos processos que envolvam valores
perda do processo substanciais para 0s quais ndo temos provisées, ou, caso as

perdas estimadas sejam significativamente maiores do que as
provisdes feitas, o custo agregado das decisdes desfavoraveis
podera ter impacto negativo material em nossa posicéo financeira e
nos resultados operacionais. No entanto, a Fosfertil ndo acredita
que uma decisdo isolada, desfavoravel aos seus interesses,
causaria um efeito material adverso sobre a sua situagdo

financeira.
j. Valor provisionado, se houver
provisédo R$ 10.859.344,26
a. Juizo Justica do Trabalho de Cubatéo
b. Insténcia Variada
c. Data de instauracéo Apbs a EC 45
Autor: Diversos
d. Partes no processo Réu: Ultrafertil S/A
e. Valores, bens ou direitos Envolvidos R$ 39.913.053,72

Objeto: Acdes com pedidos de danos morais e materiais em virtude
de acidente do trabalho, em sua maioria questdes relativas a
perdas auditivas.

f. Principais fatos Fase Processual: Variado.

g. Chance de perda Provavel

Caso venhamos a perder diversos processos que envolvam
valores substanciais para os quais ndo temos provisdes, ou, caso
as perdas estimadas sejam significativamente maiores do que as
provisdes feitas, o custo agregado das decisbes desfavoraveis
podera ter impacto negativo material em nossa posicéo financeira e
nos resultados operacionais. No entanto, a Fosfertil ndo acredita
que uma decisdo isolada, desfavoravel aos seus interesses,

h. Andlise do impacto em caso de causaria um efeito material adverso sobre a sua situagcao
perda do processo financeira.

j. Valor provisionado, se houver

Proviséo R$ 3.770.119,28
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

Todas as informacdes relevantes foram fornecidas.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

a. restricdbes impostas ao exercicio de direitos fitos e econémicos; b.
restricbes a circulacdo e transferéncia dos valoresobiliarios; c. hipoteses de
cancelamento de registro; d. outras questdes do eresse dos investidores

N&o se aplica a Companhia
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5.1 - Descricédo dos principais riscos de mercado

A Fosfértil tem seu desempenho exposto a variamairoeconémicas como taxa

de cambio e taxa de juros, além de estar tambépstxp oscilacdo dos precos de
fertilizantes e commodities agricolas e ainda &g@dos insumos necessarios ao
seu processo produtivo.

Cambio e Taxa de Juros

Parcela superior a 95% das receitas da empresaléda a produtos que tém
seus precos cotados internacionalmente e refadsiem délares americanos. A
guase totalidade de custos fixos e parte dos custndveis sdo, entretanto,
referenciados em R$, gerando um descasamento déamgele pode impactar
negativamente o resultado da empresa no caso dezegbo do real frente ao
dolar americano.

Cerca de 90% do endividamento da Fosfértil é vadmlao délar americano, o
que faz com que variagBes do real frente ao défdram impacto sobre o saldo e
o servico de divida. Tais impactos de variacdo tainsiobre a divida em dolar,

guando somados aos impactos que essa mesma varemgasobre 0S custos

variaveis dolarizados, compensam parte da perdar{olam parte do ganho) na
receita da companhia conforme descrito no paraguatierior.

A Fosfértil esta exposta a variagcdes nas taxagumes, uma vez que seus
empréstimos estdo indexados a taxa libor ou a TelhPsua maioria. Assim,
variagcbes nessas taxas podem influenciar o tetalighéndio com o servico da

divida.
Saldo da divida 31/dez/09 30/jun/10 taxa referéncia
BMDES RS mil 15,933 19,621 TJLP
BMDES [captado em RS mas indexado
an Uss) Uss mil 2.189 2.748 Cesta de moedas
Financiamento de importacéo Uss mil 85,880 87.268 Libor
total indexado ao Real RS mil 15.933 19.621

r F
total indexado ao délar americano  USS mil B8.069 90.013

Precos de fertilizantes e de commodities agricolas

O setor brasileiro de fertilizantes € tomador degps (“price taker”) no mercado
internacional, uma vez que a producdo e o consurasiléros representam,
respectivamente, apenas 2% e 7% do total mundial,ferte necessidade de
importacao inibe a capacidade de determinagédo eimemo mercado doméstico
pelos produtores nacionais . Além desses fatorégpalos precos internacionais
de fertilizantes estarem fortemente atrelados asnnumlities agricolas
(especialmente soja, milho, trigo e acucar) o, sfie transacionados em bolsas
especificas) torna o resultado da Fosfértil depsiedeambém das variaveis de
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5.1 - Descricédo dos principais riscos de mercado

macroeconomia, de oferta e demanda , de competig@dras que determinam a
oscilacdo desses precos no mercado.

Precos e disponibilidade de insumos

Parte relevante dos custos varidveis de producaéogdéértil esta atrelada a
matérias-primas importadas e/ou precificadas naawlerinternacional, tais como
enxofre, aménia e derivados de petrdleo. No ar006, por exemplo, os itens de
enxofre, amdénia , gas e residuo asfaltico (Rasfelaalo ao petroleo)
representaram quase 60% dos custos varidveis daugirm da Fosfeértil.
Oscilagdes nos precos desses insumos tém, portangacto sobre a matriz de
custos e, consequentemente, sobre o resultadomfasam
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5.2 - Descricédo da politica de gerenciamento de riscos de mercado

A Fosfértil gerencia os riscos a que esta expos@ngo avaliar ndo apenas 0s
riscos de mercado (como juros, cambio, preco denumdities agricolas e
insumos), mas também os de crédito e os operasioDaifatores de risco, seus
impactos potenciais e a politica de mitigacdo s&diaalos de forma colegiada
pela Diretoria de forma periddica.

a. Riscos para os quais se busca protecéo

Risco de Cambio: de acordo com a politica de gedtéiscos da Companhia, a
exposicdo da empresa ao cambio R$/US$ pode segaduti através da
contratacdo de instrumentos derivativos (hedged,&qdisparada a partir do ponto
em que a exposicdo atinja um determinado patanstabedecido pela
administracdo da Fosfértil. No exercicio findo erfi02 assim como no
encerramento do 2° trimestre 2010, ndo houve deqgisda contratacdo de
derivativos para hedge de cambio.

Risco de Crédito: embora a maior parte das vendasodfértil seja realizada a
vista (ndo necessitando, portanto, de medidas ciésps de protecdo), a parcela
referente a venda de matérias-primas para indigiffaica | € comumente feita a
prazo, implicando na necessidade de analises desreslimites de exposicéo para
cada comprador. Os esfor¢cos sdo concentrados fiseati@talhada e continuada
dos compradores de maneira individual, bem comalo@acdo da proporcdo das
vendas a crédito em relagdo a receita total. Alé&gaogd sempre que a andlise
individual dos clientes recomendar, sao obtidaargas reais como lastro para o
crédito concedido.

b. Estratégia de protecéo patrimonial (hedge)

A Fosfértil pode vir a utilizar, de acordo com fu@itica de mitigacao de riscos,
instrumentos financeiros para minimizar o riscegposicao cambial quando um
determinado patamar de descasamento entre atioassEvos em doélares é
atingido

c. instrumentos utilizados para protecao patrimoral (hedge)

A Fosfertil ndo utiliza atualmente hedge paraggaéb patrimonial, podendo fazer
uso conforme disposto no item a. Apesar da compan&o vir se utilizando
desses instrumentos, a contratagdo de swaps careloai compras e vendas de
moeda no mercado futuro poderiam ser alternativasideradas caso a Fosfértil
decida por se utilizar de instrumentos de hedge.

d. Parametros utilizados para o gerenciamento dess@scos

O descasamento entre ativos e passivos em dolargsagametro utilizado para
monitorar o risco cambial, sendo feito semanalmeeta Diretoria Financeira e
apreciado pela Diretoria Executiva

€. se 0 emissor opera instrumentos financeiros coobjetivos diversos de
protecao patrimonial (hedge) e quais séo esses dbjes
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5.2 - Descricédo da politica de gerenciamento de riscos de mercado

E proibida ,pela politica de gestdo de risco daféftls a contratacdo de
instrumentos financeiros com outros objetivos gqéde a protecdao patrimonial
(hedge)

f. estrutura organizacional de controle de gerenciaento de riscos

Os fatores de risco, seus impactos potenciais ®liica de mitigacdo sao
avaliados periodicamente junto a Diretoria ExeeutivA Fosfértil, em seu
processo de melhoria continua das praticas de Gaveas, estuda a criacdo de
Comité para Gestéo de Risco no curto prazo..

g. adequacédo da estrutura operacional e controlesternos para verificacao
da efetividade da politica adotada

Quaisquer operacdes de hedge decorrentes das cgwlitadotadas, se
concretizadas, sdo controladas através de registomasimentais, contratos
firmados, notas de negociacdo, monitoramento cemtidas marcacdes de
mercado e registros no sistema da empresa..
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5.3 - Alteracdes significativas nos principais riscos de mercado

N&o houve alteragdes significativas nos principaios da Companhia no altimo
exercicio social.
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5.4 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes foram fornecidas.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

14/02/1977

Sociedade por Acdes

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

11/08/1992

PAGINA: 36 de 330



Formulario de Referéncia - 2010 - VALE FERTILIZANTES S.A. Versao : 13

6.3 - Breve historico

A Vale Fertilizantes S.A. (antiga Fertilizantes fadados S.A. Fosfeértil) tem por
objetivo a fabricacéo de fertilizantes e outrosdptos para a agricultura por meio
do aproveitamento de jazidas minerais prépriagnéaao comércio, o transporte,
a exportacdo e a importacdo desses produtos, cciagemto por conta de
terceiros, a prestacao de servicos de industrg@@a terceiros e a participagéao
em outras sociedades comerciais ou civis, nacianasstrangeiras, como socia,
acionista ou cotista.A subsidiaria integral Ultreife S.A. ("Ultrafertil* ou
"subsidiaria integral”) tem por atividades prindgpaa industrializacdo e a
comercializacdo de fertilizantes e produtos quisiieoa operacdo de terminal
portuério préprio de uso misto.

A Vale Fertilizantes S.A foi constituida em feveoeide 1977, para dar
continuidade ao projeto Fosfato de Patos de Minasiado em 1974 pela
Companhia de Pesquisas e Recursos Minerais - CERMda, com o objetivo de
substituir a importacdo de fertilizantes fosfatadosorporou mais tarde duas
empresas, a VALEFERTIL, em Uberaba - MG, e a VALE&R, Tapira - MG.

Desta incorporacédo resultou uma empresa integradecaimente que se tornou
lider no fornecimento de matérias-primas para ar st fertilizantes fosfatados na
Ameérica Latina.De acordo com o Programa NacionaDdsestatizacdo, Decreto
n.° 99.523 a companhia foi privatizada atravésdad realizado em 12 de agosto
de 1992.

O controle acionario foi assumido pela FERTIFOS ABMTRACAO E
PARTICIPACAO S.A. que é composta pelas seguintesresas: BP| — BUNGE
PARTICIPA(;()ES E INVESTIMENTOS S.A, MOSAIC FERTILIZATES DO
BRASIL S.A, MOSAIC FERTILIZANTES LTDA, YARA BRASIL
FERTILIZANTES S.A, FERTILIZANTES HERINGER S.A. e
FERTILIZANTES DO PARANA LTDA - FERTIPAR. A FOSFERTI detém
reservas expressivas de fosfato localizadas nod&stie Minas Gerais, nos
municipios de Tapira (Jazida de Tapira), Patrodidézidas de Salitre) e Patos de
Minas (Jazida de Rocinha). As duas primeiras saarigem ignea e a ultima é de
origem sedimentar. A Jazida de Salitre encontraise fase de pesquisa e
caracterizacdo mineraldgica.

A Vale Fertilizantes S.A fornece matérias-primaspredutos intermediarios
fosfatados e nitrogenados para a producdo deifarties e matérias-primas
destinadas as industrias quimicas.

Em outubro de 1992, a FOSFERTIL adquiriu, atrave$edao de privatizacao, a
Goias Fertilizantes S.A. - GOIASFERTIL. Em junho #1893, a FOSFERTIL
adquiriu, através de leildo de privatizacdo, o mdat acionario da
ULTRAFERTIL S.A., uma das maiores produtoras ddilieantes nitrogenados
do pais. Em dezembro de 1995, a GOIASFERTIL, irmoy a ULTRAFERTIL

e passou a adotar o nome de ULTRAFERTIL S.A.

A Vale Fertilizantes S.A possui um Terminal Maridirda Vale Fertilizantes S.A,
localizado em Santos (SP), € um dos maiores do onparkh descargas de enxofre
e fertilizantes, o que permite agilidade no desequede insumos e produtos.
Sua capacidade de movimentacgéo de produtos - am@nanéis solidos - é de 2,2
milhdes de toneladas por ano. Seu descarregadoitpeeceber, por hora, 1.200
toneladas de granéis sélidos. O equipamento, tdwima Alemanha e montado
no proprio terminal, € Unico em toda a América db S

PAGINA: 37 de 330



Formulario de Referéncia - 2010 - VALE FERTILIZANTES S.A. Versao : 13

6.3 - Breve historico

Em 27 de maio de 2010, a Vale S.A. (Vale) anuneiaonclusédo da aquisic¢éo,
através de sua subsidiaria Mineracdo Naque S.Aad&ipacao direta e indireta
de 58,6% no capital social da Fosfértil, comparisiada na BM&F Bovespa e
maior produtora brasileira de nutrientes de fedilites - e dos ativos brasileiros de
fertilizantes da Bunge Participacdes e Investimei8A. (BPI) por um total de
US$ 4,7 bilhdes.

Em 10 setembro de 2010, foi comunicado ao mercad® & Fertilizantes
Fosfatados S.A. - Fosfertil, em Assembleia Gerdtdexdinaria realizada nesta
data, aprovvou: (i) a incorporacéo da Fertifos Audstracdo e Participagdo S.A.
(Fertifos) pela Fosfertil, nos termos do fato relete datado de 23 de agosto de
2010, com o intuito de simplificar a estruturaistiria, tendo em vista que, apos
a aquisicao indireta do controle da Fosfertil péle S.A, a manutencédo da
Fertifos ndo mais se justificava, ja que se tratbvaim veiculo constituido pelos
seus antigos acionistas controladores; e (ii) exagfio da denominacéo social de
Fertilizantes Fosfatados S.A. - Fosfertil para \fadtilizantes S.A., mantendo-se
inalterados todos os seus ativos, suas atividam®#ais bem como sua estrutura
societéaria.
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6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

a. evento; b. principais condi¢cbes do negocio; codedades envolvidas;
d. efeitos resultantes da operagcédo no quadro aciond, especialmente, sobre a
participacédo do controlador, de acionistas com maide 5% do capital social e
dos administradores do emissor; e. quadro societéri antes e depois da
operacao.

A Vale Fertilizantes S.A. (antiga Fertilizantes fatados S.A. Fosfértil), a pedido
da Vale S.A. (Vale), comunicou aos seus acionstas mercado, através de Fato
Relevante em 27 de maio de 2010, nos termos eopdias da Lei 6.404/76 e da
Instrucdo CVM n°. 358/02, o que segue.

A Vale S.A. (Vale) concluiu nesta data, por meiostia subsidiaria Mineracéo
Naque S.A. (Naque), a aquisicdo de participacacetso@ direta e indireta de
58,6% do capital total da Fosfertil, sendo 72,6% algdes ordinarias e 51,4% das
acOes preferenciais. Referidas a¢cbes foram adgsidd Bunge Fertilizantes S.A.,
Bunge Brasil Holdings B.V., Yara Brasil FertilizastS.A. (Yara), Fertilizantes
Heringer S.A. (Heringer) e Fertilizantes do Parbkttta. (Fertipar) pelo preco total
de US$3,0 bilhdes, equivalente ao preco por acddS$i2,0185.

Conforme a legislacéo societaria e regulamentoséaglis, a Vale realizara oferta
publica obrigatdria — a ser arquivada junto a C\fidra adquirir a participacédo
remanescente de 0,19% das acfes ordinarias daritthde dos acionistas néo
controladores da Fosfertil por US$12,0185, congerfara reais, mesmo prego
em dolares pago aos demais acionistas da Fostertilp divulgado anteriormente

Como anunciado pela Vale em 10 de fevereiro de , 28d@mbito da operacéo ora
noticiada, a Vale contratou uma opg¢do com a TheaMoSompany (Mosaic),
pela qual a Vale tem o direito de adquirir a pgyticdo direta e indireta da Mosaic
na Fosfertil representando 27,27% das acOes oiasn& 16,65% das acbes
preferenciais, correspondentes a 20,27% do capital da Fosfertil, pelo preco
total de US$1,029 bilh&o, equivalente ao precoggdo de US$ 12,0185. A Vale
acredita que esta aquisicao adicional sera corechaduturo proximo.

Em 10 de setembro de 2010, foi comunicado ao mercag a Fertilizantes
Fosfatados S.A. - Fosfertil, em Assembleia Geratrdexdinaria realizada nesta
data, aprovvou: (i) a incorporacdo da Fertifos Adstracdo e Participacdo S.A.
(Fertifos) pela Fosfertil, nos termos do fato relee datado de 23 de agosto de
2010, com o intuito de simplificar a estruturaistéwia, tendo em vista que, apos
a aquisicado indireta do controle da Fosfertil péle S.A, a manutencéo da
Fertifos ndo mais se justificava, ja que se tratbvaim veiculo constituido pelos
seus antigos acionistas controladores; e (ii)eratfio da denominagéo social de
Fertilizantes Fosfatados S.A. - Fosfertil para \fadtilizantes S.A., mantendo-se
inalterados todos os seus ativos, suas atividam®ais bem como sua estrutura
societaria.
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A Vale Fertilizantes S.A. (Vale Fertilizantes) camaou ao mercado em 21 de
dezembro de 2010, que a Vale S.A. (Vale), atragésuad subsidiaria Mineracéo
Naque S.A. (Mineracdo Naque), anunciou o resultimlteildo de oferta publica
para aquisicdo de até a totalidade das acOes nedinde emissdo da Vale
Fertilizantes S.A. (Vale Fertilizantes) remanesesmio mercado (OPA).

A OPA comecou em 18 de novembro de 2010 com aqagélo do Edital e
encerrou-se ontem, mediante a realizacao do leitigual foi ofertado o valor de
R$ 23,50 por agéo ordinaria de emissédo da ValdliFantes. No leildo foram
adquiridas 20.317 acOes ordinarias da Vale Fettites. A liquidacéo financeira
ocorrera no dia 23 de dezembro de 2010.

A Vale elevara sua participagao direta e indiretd/ale Fertilizantes para 99,83%
do total de acOes ordinarias e 78,92% do capital. to

Em 18 de janeiro de 2011, A Vale Fertilizantes S'Aale Fertilizantes” ou
“Companhia”) informou que, em Assembleia Geral &stdinaria realizada nesta
data, foram aprovadas, dentre outras matériasa (incorporacdo da Vale
Fosfatados S.A. (“Vale Fosfatados”) pela Vale hedantes, nos termos do Fato
Relevante datado de 17 de dezembro de 2010;@dumento do capital social da
Vale Fertilizantes, em decorréncia da operagdoacitada, no valor contébil do
acervo incorporado (que, apos a deducdo do valoindestimento da Vale
Fosfatados na Companhia, corresponde a R$2.51688390). Tal aumento de
capital sera feito mediante emissdo de 143.560r8%s acdes ordinarias e é
resultante da relacdo de troca aprovada, de 2,848¢8es da Vale Fosfatados
para cada 1 (uma) acdo da Vale Fertilizantes, pdssa capital social da
Companhia dos atuais R$1.000.000.000,00 para R%$330.686,40,
representado por 566.032.763 acdes, sendo 28783806rdinarias e 278.152.480
preferenciais.
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6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

ApOs os eventos societarios em decorréncia dafér@nsia de controle da
Companhia, a estrutura societaria apresenta-seginge forma:

0,10%

Agdes em tesouraria
e Conselho
de Administragdo

b J

Vale
Empreendimentos
e Participacoes

MERCADO
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6.6 - Informacdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacao

judicial ou extrajudicial

Nao houve pedido de faléncia.
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6.7 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes foram fornecidas.
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7.1 - Descricao das atividades do emissor e suas controladas

A Fertilizantes Fosfatados S.A. Fosfertil (“Fosférbu “Companhia”) tem por
objetivo a fabricacéo de fertilizantes e outrodptos para a agricultura por meio
do aproveitamento de jazidas minerais prépriagnéaao comércio, o transporte,
a exportacdo e a importacdo desses produtos, cciagemto por conta de
terceiros, a prestacao de servicos de industrg@@a terceiros e a participagéao
em outras sociedades comerciais ou civis, nacianasstrangeiras, como socia,
acionista ou cotista.

A subsidiaria integral Ultrafertil S.A. (“Ultrafalt ou “subsidiaria integral”) tem
por atividades principais a industrializacdo e meializacdo de fertilizantes e
produtos quimicos e a operacdo de terminal podyséprio de uso misto.
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7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

a. produtos comercializados
. Fertilizantes Fosfatados de Alta Concentracao

Volume de Vendas
ton/mil

a87 348
378 499 120
2004 2005 2006 2007 2008 2009
- 1°, 2° e 3° trimestre 4° trimestre

. Fertilizantes Fosfatados de Baixa Concentracao

Volume de Vendas
ton/mil

200 107
1as8 17
189
8
2004 2005 2006 2007 2008 2009
- 1°, 2° e 3° trimestre 4° trimestre

. Fertilizantes Nitrogenados

Volume de Vendas
ton/mil

306 261

2004 2005 2006 2007 2008 2009
- 19, 2° e 3° trimestre 4° trimestre
. Quimicos

Volume de Vendas

ton/mil
163 134 ey
133 126 140
2004 2005 2006 2007 2008 2009
- 1°, 2° e 3° trimestre 4° trimestre
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7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

b. receita proveniente do segmento e sua participag na receita liquida do
emissor

A Companhia atua apenas no segmento de fertiligame informacdes de
produtos de baixa concentracdo, alta concentragiogenados e quimicos séo
elaboradas para fins gerenciais e analises de rpenfice desses produtos
comercializados.

Demonstrativo do Volume de Vendas

Mil t
1T04 1TO05 1T06 1TO7 1T08 1T09 1T10
Fertilizantes - Fosfatados de Alta 243 176 223 388 324 273 418
Fertilizantes - Fosfatados de Baixa 108 103 39 172 156 13 16
Fertilizantes - Nitrogenados 96 142 155 138 48 293 155
Quimicos 115 126 117 128 139 138 174
TOTAL 562 547 535 826 667 716 763
2704 2705 2T06 2T07 2T08 2T09 2T10
Fertilizantes - Fosfatados de Alta 202 117 279 376 362 351 310
Fertilizantes - Fosfatados de Baixa 249 227 83 335 233 24 23
Fertilizantes - Nitrogenados 103 197 134 132 122 149 76
Quimicos 125 136 135 153 167 149 181
TOTAL 678 676 630 996 884 673 589
1S04 1S05 1S06 1S07 1S08 1S09 1S10
Fertilizantes - Fosfatados de Alta 445 293 502 764 686 624 728
Fertilizantes - Fosfatados de Baixa 357 330 122 507 389 37 39
Fertilizantes - Nitrogenados 198 340 289 269 170 441 230
Quimicos 240 262 251 281 306 287 355
TOTAL 1.240 1.224 1.165 1.821 1.550 1.389 1.352
9M04 9MO05 9MO06 9MO07 9MO08 9MO09
Fertilizantes - Fosfatados de Alta 808 748 1.084 1.164 1.038 1.329
Fertilizantes - Fosfatados de Baixa 732 565 249 815 543 75
Fertilizantes - Nitrogenados 451 550 600 481 319 594
Quimicos 398 391 399 445 479 463
TOTAL 2.389 2.254 2.332 2.906 2.379 2.461
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Fertilizantes - Fosfatados de Alta 1.186 1.247 1.571 1.512 1.194 1.890
Fertilizantes - Fosfatados de Baixa 932 713 438 922 559 83
Fertilizantes - Nitrogenados 782 856 861 701 474 748
Quimicos 531 517 539 608 613 643
TOTAL 3.431 3.333 3.409 3.743 2.840 3.364

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e suaagicipacdo no lucro
liquido do emissor

N&o se aplica, vide item 7.2b.
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

O setor de fertilizantes caracteriza-se por alt@salidade na comercializagéo de
seus produtos, tendo em vista que a época de @ldaui culturas que empregam
maior quantidade de fertilizantes tem inicio aipaid segundo semestre, ocasiao
em que a demanda se intensifica.

Seus produtos ndo estdo sujeitos a controle deogreingindo-se a politica
econdmica e a acirrada concorréncia com o mergadmacional, uma vez que
as importac6es sao livres e com aliquotas de itop@sdximo de zero.

As empresas de fertilizantes ndo dependem de Awedo Estado para
funcionamento, a ndo ser aquelas unidades onde psea ccom lavra e
beneficiamento de minério e que possuem o dirat@xploracdo de jazidas de
minérios utilizados na fabricacdo de matérias ipaa fertilizantes fosfatados.
Fosfertil e Ultrafertil, produtoras de matériasapas para producéo de fertilizantes
fosfatados com origem em suas minas e de fertiksanitrogenados a partir de
matérias-primas derivadas de petroleo, atuandoaagmino importadoras tém
como principais clientes os fabricantes de fediizs, com formulagdes variadas,
de acordo com a necessidade do solo e da culsgam@antada.

Complexo Industrial de Uberaba:

O complexo de fertilizantes fosfatados possui a Gmacidade mensurada em
termos da producgdo anual de fésforo expressa estattas de JOs.

A producéo de fertilizantes fosfatados de alta eotracdo requer a producéo
intermediéaria de acido fosférico. Desta forma, ipethente todo o acido fosforico
produzido € destinado a producéo de fertilizanteaacfosfato de monoamaonio
(MAP) e superfosfato triplo (TSP).

A rota de processo adotada para a producdo de &usfildrico € via Umida,
processo di-hidrato, obtendo-se acido fosféricoessg (sulfato de calcio di-
hidratado) a partir do ataque do concentrado fiesf@elo acido sulfarico.

O acido sulfarico é produzido internamente a paltirenxofre importando, pelo
processo de duplo contato com catalisadores adeagenadio.

A maior parte do concentrado fosfatico utilizadeapproduzir acido fosfoérico é
recebido via mineroduto, com extensdo aproximada2fekm, do complexo de
mineragéo de Tapira (CMT).

Os principais produtos fertilizantes produzidosomplexo industrial de Uberaba
sédo:

- Superfosfato triplo p6 (TSP-ROP);

- Superfosfato tripo granulado (TSP-G)

- Superfosfato simples p6 (SSP-ROP);

- Superfosfato simples granulado (SSP-G);

- Fosfato de monoaménio p6 (MAP-p0);

- Fosfato de monoamoénio granulado (MAP-G);

As unidades industriais do complexo industrial de Deraba séao:
v' Trés unidades para producéo de acido sulfaricoqwéma de enxofre, sendo duas

de 1978 com tecnologia LURGI/Alemanha (atual OUTQJ,Ee uma de 1998 com
tecnologia MONSANTO/EUA (atual MECS). A capacidad#a unidade
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MONSANTO foi ampliada no ano de 2005, elevando@acalade instalada global
de 1.762.800 toneladas/ano para 1.915.000 tonétatage HSO,.

v' Trés unidades de producéao de acido fosférico dilgdcoes de ataque e filtracao),
e quatro secbOes de concentracdo, utilizando tegiaclRhone Poulenc/Franca
(atual Technip). A capacidade instalada foi amplial® 496.000 toneladas/ano
para 675.000 toneladas/ano d®Ff O processo de producdo € o de via umida,
obtendo-se acido fosférico a partir do ataque dwentrado fosfatico pelo acido
sulftrico;

v" Uma unidade de super fosfato triplo p6 (TSP-ROEndlogia Gulf-Badger/EUA
(atual RAYTHEON), com capacidade de 435.000 torassho, obtido pela
reacdo da rocha fosfatica com écido fosférico;

v Uma unidade de super fosfato triplo pé (TSP-ROBndlogia adaptada pela
Fosfertil, com capacidade de 350.0000 toneladasiastalada no ano de 2005.

v" Uma unidade de granulacdo de super fosfato trip®P(G), tecnologia Gulf-
Badger/EUA (atual Raytheon), com capacidade indéalade 330.000
toneladas/ano;

v" Uma unidade de fosfato monoamdénio granulado (MAP-4@gnologia Gulf-
Badger/EUA (atual Raytheon), com capacidade ind#alade 460.000
toneladas/ano, obtido pela reacéo do acido fosf@imn amonia;

v" Uma unidade de fosfato de monoaménio granulado (@@AP tecnologia
Incro/Espanha, com capacidade instalada de 35Qd@adas/ano, instalada no
ano de 2005

v" Uma unidade de fosfato monoamonio p6 (MAP-p0),déamia Gulf-Badger/EUA
(atual Raytheon), com capacidade instalada de @8@dheladas/ano.

Além das unidades citadas acima, o complexo indiise Uberaba possui em
sua UNIDADE Il (adquirida da Cooperativa Agricoka@otia em 1995) as
seguintes unidades:

v Uma unidade de granulacéo de fertilizantes divecens capacidade de 240.000
toneladas/ano.

v' Uma unidade de producdo de SSP pé (SSP-ROP), egimoleatech/Brasil,

utilizando concentrado ultrafino em forma de pokpaacido sulfarico, com
capacidade de 280.000 toneladas/ano.

Complexo de Mineracao de Tapira:

O Complexo de Mineracdo de Tapira produz conceatfasfatico convencional
com teor de 35,8% de®s que € enviado por mineroduto (120 km) ao terntdieal
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rocha do Complexo Industrial de Uberaba (CIU) eceotrado fosfatico ultrafino
com teor de 35,2% de,®s que € enviado por transporte rodoviario, destisato
producédo de acido fosforico e fertilizantes.

Estes concentrados sdo obtidos a partir de um miri@ésfatico da chaminé
alcalina de Tapira, através de um processo de moagieslamagem, seguido por
flotacdo, utilizando-se reagentes coletores vegédaidos graxos) e sintéticos.

As reservas de fosfatados nas regides de TapiraaléreSem poder da
FOSFERTIL/CVRD totalizam 2.207 milhdes de toneladgasdeste total, 730
milhdes de toneladas s&o integrantes do Consérced Mineracdo
FOSFERTIL/CVRD (Decreto $©98.962 do dia 16/02/90), 207 milhdes de
toneladas sob termo de compromisso para integragdeonsorcio de 1.270
milhdes de toneladas adquiridas conjuntamente dap@ohia Meridional de
Mineracdo em dezembro de 1989 e, ja integradoS@usOrcio.

O nivel de producdo de concentrado fosfatico coriveal vem se elevando ao
longo dos anos, alcancando-se a marca de 1.93@A6das em 2006, e com a
perspectiva de ultrapassar 1.930.000 de toneladas2@)7, com qualidade
compativel a producdo de acido fosforico no ClU.nWel de producdo de
concentrado fosfatico ultrafino alcancou a marca®®4®00 toneladas em 2006,
com perspectiva de ultrapassar a marca de 100@@tatas em 2007.

As caracteristicas mineralégicas da jazida de #&apiwostram dois tipos de
minérios: friaveis e granulados, cujo comportamefrtinte ao processo de
flotacdo séo diferenciados, tendo exigido estuéaositos para permitir a sua
concentracdo. Com base nos estudos de procesgoskivel executar projeto de
otimizacado, elevando-se a capacidade do CMT datigade anual de 900.000
toneladas para 1.600.000 toneladas em 1998 e Q0@BOmM 2006.

Para flexibilizar o processo de producao dos camaeos fosfaticos, implantou-se
circuitos de deslamagem, colunas de flotacdo eragf@m magnética de alto
campo no beneficiamento. Isto possibilitou tambéffexibilizacdo da lavra da
mina com blendagem de minérios mais pobres e deildifatamento. A
flexibilizacdo da lavra foi possivel gracas introda do software Datamine e de
um processo de caracterizacdo tecnoldgica, queibpibss melhorias na
confiabilidade do planejamento.

Visando a modernizagdo tecnoldgica, implantou-sesistema supervisorio na
usina de concentragcdo, bem como o “up grading” sismas controladores
programaveis, visando melhor disponibilidade e sug& operacional dos
equipamentos produtivos.

Em sequéncia aos trabalhos de melhoria operacemalapira, desenvolveu-se
novo projeto, implantado no decorrer de 2005 e 2006cando a elevacdo do
nivel de producéo até o limite operacional do nudato, que possui a capacidade
de transporte de concentrado fosfatico convencioleall.930.000 t/a. Foram
adequadas as etapas de fragmentacdo, colocando etapa de britagem
secundaria e uma nova etapa de processo, a sepanmmE@gnética de alta
intensidade.

Complexo Industrial de Araucaria:

No Complexo Industrial de Araucaria (CAR) sdo fehdos os seguintes
produtos: Aménia Anidra (U-18), Uréia Técnica e idr€ertilizante (U-33). O
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Metanol (U-20) produzido no Complexo é reutilizada prépria planta ou
revendido ao mercado. O Enxofre (U-21) é produzaidumartir de gases residuais
acidos separados em determinada fase do processo.

A capacidade produtiva das unidades é a seguinte:

- 1200 (nominal) / 1303 (atual) ton/dia de Amoniad@8.000 t/ano;
- 1500 (nominal) / 1975 (atual) ton/dia de Uréia 80.600 t/ano;

- 58 (nominal) / 6 (atual) ton/dia de Enxofre;

- 24 (nominal e atual) ton/dia de Metanol.

Matéria Prima | Produto Acabado ol ECHEgIE 0
fornecedores |seguranca (tempo
Nitrogénio (N2) Amonia anidra Ar atmosfeérico -
Hidrogénio (H2) Amonia anidra Ar atmosfeérico e -
residuo asféltico

Residuo Asfaltico | Amonia Anidra REPAR/Petrobras 3 dias

(RASF)

Amonia Uréia Fertilizante e CAR/Fosfertil -
Uréia Técnica

Gas de Sintese (UtMetanol CAR/Fosfertil -

18)

Metanol Uréia Fertilizante eCAR/Fosfertil -
Uréia Técnica

A producdo de 1.303 toneladas diarias de Amoniastirthda ao processo de
fabricacdo de Uréia, sendo para isso necesséritoiainde 1.145 toneladas por
dia. O restante dessa producéo, o equivalente dchfeadas, é comercializado
diretamente aos consumidores.

O residuo asfaltico utilizado serve de fonte de Gashonico e Hidrogénio, O
Hidrogénio juntamente com o Nitrogénio provenierda atmosfera sé&o
empregados como matéria-prima na producdo de amestia residuo asfaltico
comprado como excedente da REPAR/Petrobras. A Aanéro Gas Carbbnico
sdo empregados como matéria prima na producdo édi.WNa fabricacdo de
metanol é utilizado o proprio gas de sintese pridduza planta de amoénia. Este
produto é utilizado no Processo de Rectisol pgrardicacdo do gas de sintese de
amonia.

O Complexo Industrial foi projetado pela UHDE-LUR@E mesmas empresas de
engenharia que projetaram e construiram o conginoar operado pela VEBA-
CHEMIE na Alemanha, e outros dois implantados wiain

A Planta de Amonia utiliza a tecnologia do procedsooxidagcédo parcial da
LURGI/UHDE e foi partida em 1982. A Planta de Ureaidliza a tecnologia do
processo de esgotamento por CO2 da STAMICARBON(BMjartida em 1982 e
sofreu ampliacdo para aumento de capacidade em 1997

O Complexo de Araucaria possui uma capacidaderdazanamento de Uréia de
120.000 toneladas, sendo composto de 2 armazé& QRO toneladas cada, além

PAGINA: 50 de 330



Formulario de Referéncia - 2010 - VALE FERTILIZANTES S.A. Versao : 13

7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

de um tanque para estocagem de amonia criogénimacapacidade de 10.000
toneladas.

Complexo Industrial de Piacaguera:
O Complexo Industrial de Piacaguera possui:

v Uma unidade para producdo de amobnia anidra, a partHLR ( hidrocarboneto
leve de refinaria ou Gas Natural ), com tecnolagiginal FOSTER WHEELER,
entrou e operacdo em 1970 sendo modernizada ndea@601, com tecnologia
CASALE, sua capacidade de producéo é de 191.0@(attas/ano.

v" Duas unidades de acido nitrico, obtidos a partimddacdo da aménia, sendo uma
de 53 % de concentracdo, com tecnologia D. M. WEBRHY COMPANY e
capacidade de producéo de 198.000 toneladas/amoy emm operacdo em 1970 e
a segunda com 61% de concentracdo, com tecnologi@NGE PAROISSE,
entrou em operacédo em 1989 e capacidade de proda¢@@n000 toneladas/ano.

v" Uma unidade de Nitrato de Aménio, obtido pela reagd amdnia anidra com o
acido nitrico e posteriormente perolado, com temgial D. M. WEATHERLY
COMPANY, entrou em operagdo em 1970, ampliada e84 EOmodernizada em
2003 com capacidade de producédo de 406.000 tosédada

v" Uma unidade de &cido sulfarico, obtido a partir gleeima do enxofre, com
tecnologia DOOR OLIVER ENGENEERING LTD, entrou emetacdo em 1970,
ampliada e modernizada em 1996 e capacidade deug@mdde 400.0000
toneladas/ano.

v" Uma unidade de &cido fosférico, obtido a partirrdacdo do P205 contido na
rocha fosfatica com o acido sulfdrico, com tecn@odOOR OLIVER
ENGENEERING LTD, entrou em operacao em 1970, ardal@modernizada em
1999 e capacidade de producédo de 128.000 tonedadas/

v Uma unidade de fosfato monoaménio, obtido a pdéaireacao do acido fosférico
com a amonia anidra e posteriormente granulado, ¢tecmologia D. M.
WEATHERLY COMPANY, e capacidade de producao de @8Q .toneladas/ano.

v O complexo possui as seguintes capacidades deemagem :

Amaonia criogénica — 14.000 t
Rocha Fosfatica - 30.000 t
Enxofre — 30.000 t
Fertilizantes — 18.000 t

MAP — 30.000 t

Nitrato de Amoénio — 40.000

Complexo Industrial de Cubatéo:

PAGINA: 51 de 330



Formulario de Referéncia - 2010 - VALE FERTILIZANTES S.A.

7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

O Complexo Industrial de Cubatéo possui:

Duas unidades para producdo de Acido Nitrico diluidAN e UNAN, pelo
processo de oxidagdo da amoénia, com tecnologia UeiIBRANDE PAROISSE.
A unidade de producdo UHDE entrou em operacao €8,1&®m capacidade de
64.092 toneladas/ano (100% HHO

A unidade de producdo GRANDE PAROISSE entrou entag@d® em 1974, com
capacidade de 77.504 toneladas/ano (100% HINO

A capacidade atual total de producao € de 166d@ddas/ano (100% HNPD

Duas unidades para producio de Acido Nitrico Cdanaga UCAN | e Il, pelo
processo de destilacdo extrativa com Nitrato derdsip através da tecnologia
Hercules. A unidade UCAN | entrou em operacéo eid1® UCAN Il em 1989
com capacidade atual de producéo total de 80.0@daas/ano (100% HND

Uma unidade de producéo de Nitrato de Amoénio de@Bensidade UNAP , com
duas tecnologias no setor de producdo de SolucBlitrd¢o de Amonio tecnologia
UHDE, para o Nitrato Perolado de Baixa Densidadaed®gia KALTENBACH -
THURING. A unidade de Solug&o entrou em opera¢ad 858 com capacidade
de 107.511 toneladas/ano, atualmente sua capacddeld523.000 toneladas/ano
de Solucdo de Nitrato de Aménio, j& a unidade deatd de Aménio Perolado de
Baixa Densidade entrou em operacdo 2000 com caueid de
79.811toneladas/ano, atualmente sua capacidad84 Q@0 toneladas/ano.

A producéo de Acido Nitrico € direcionada para@dpgéo de Nitrato de Amonio
Solucéo e Perolado. O excedente € vendido ao ntercad

Capacidade de Estocagem (toneladas)

Versao : 13

Amobnia 580*
Acido Nitrico Diluido 1.720
Acido Nitrico Concentrado 1.250
Nitrato de Amonio Solucao 290
Nitrato de Amoénio Perolado 4.500

* quantidade prevista para 2 dias de autonomia gaswa uma interrup¢ao no

fornecimento de Amonia.

O Complexo de Cubatdo produz Acido Nitrico e Nitrdé Amonio e atua no
setor de insumos quimicos.

Terminal Maritimo:

O Terminal Maritimo de Uso Privativo Misto da Ufedil é destinado ao
recebimento de matérias-primas (Amonia e Enxofrégralizantes (Cloreto de
Potassio, Sulfato de Aménio, Uréia, MAP, TSP, dentutros) que sao
distribuidos para as outras Unidades e clientesngleresas instaladas no Pdlo
Industrial de Cubatéo, no Estado de Sédo Paulo,doemo outras regides do pais.
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O Pier foi construido em 1967 e tem dimensdes @enlde comprimento e 23 m
de largura. Sua estrutura em conjunto com planossticas inclinadas foram
projetadas e reforcadas para absorverem os esfdepasrentes da acostagem e
atracacdo de navios com comprimento de 229m e Bboda, com peso de 67
mil toneladas (peso do navio + carga + tripulacadveres). Esse pier € munido
ainda de descarregador de granéis sélidos e ctraesportadora.

O Terminal ainda recebe cargas de granéis liqualdsnonia Anidra, refrigerada
(na faixa de —32°C a —33°C) com até 19.000 t peilon#&ansferindo o produto
deste para o tanque de estocagem existente norgrilaritimo, o qual possui
uma capacidade de armazenagem nominal de até 200Qfroduto. A utilizacéo
e distribuicdo da Amonia Anidra ocorre no Complénaustrial de Piagcaguera da
empresa localizado a 8 km de distancia, sendo resfén@ncia realizada por
bombas através amonioduto.

Principais expansdes: Com investimentos de aproximadamente US$
53.000.000,00 foram realizadas nos anos de 200D/2@umas modificacdes e
expansdes no Terminal Maritimo, as quais seguem:

* Armazém coberto com dimensdes de 64,5m X 160,0m pastocagem para
estocagem de fertilizante com capacidade estatiegié 60.000 toneladas de
produto, dependendo da densidade. Internamentegifesentes tipos de
fertilizante sdo estocados em 13 (treze) celasaradps por divisorias de
madeira, sendo piso pavimentado com paralelepipe@ws nivel superior ao
carregamento rodoviario.

» Patio de armazenagem de Enxofre com dimensdes@én25< 63,0m com
capacidade estatica de 60.000 toneladas, sendo abeéto e com muro de
alvenaria ao redor da pilha de enxofre, com piseingentado com
paralelepipedos.

* Prédios administrativos e de manutencéao.

» Descarregador (“GRAB”) de granéis soélidos de naviaricado pela Krupp
Fordertecnick com capacidade de descarga de 21200 t

CAPACIDADE

O Terminal Maritimo, apds as obras realizadas e@9/2001, passou a ter uma
capacidade de descarga de 2.200.000 t/ano, conderasm graneis solidos
(enxofre e fertilizantes em geral) e amodnia anlidrada.

DESCARGAS REALIZADAS NOS ANOS DE: 2007, 2008 E 20D
Base — Quantidades Manifestadas em toneladas

2007 2008 2009
2.449.614 2.193.304 1.934.199

Outros Equipamentos

. 2 (duas) unidades de refrigeracdo com capacidadenaal70.000 Kcal/h
cada uma
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. 2 (duas) unidades de refrigeracdo com capacidadenaa250.000 Kcal/h
cada uma

. 2 (dois) geradores de 315 KVA.

. 1 (um) gerador de 2MVA.

. 6 (seis) compressores de Ar.

. 2 (duas) bombas de transferéncia de Amoénia.

. 1 (uma) torre de refrigeracao.

. 3 (trés) bombas de refrigeragéo.

Energia Elétrica

A energia elétrica € recebida da Concessionarimvés de uma linha de
transmissao de 13.8 KV, sendo rebaixada para 4aé@220 V, atraves de 3 (trés)
subestacgdes existentes no interior da planta.

. Subestacéo/Transformadores
C-15 1 X 750 KVA (Oleo)
C-23 3 X 750 KVA (Oleo)
1 X 2 MVA (Oleo) 1 X 500 VA (Oleo)

. Geradores

A Tancagem de Amonia conta com dois grupos geradomvidos a motor
diesel com poténcia de 315 KW, destinados a alianeparcialmente os
pontos criticos (instrumentacao/ controle) e iluagio, em caso de falta de
energia elétrica.

Complexo Minero-quimico de Cataldo (GO)

O Complexo Mineroquimico de Cataldo — CMC, pertateé FOSFERTIL esta
composto por:

a) Mina de minério fosfatado,

b) Usina de beneficiamento e concentracao,

c) Mineroduto,

d) Terminal rodo-ferroviario de manuseio de concermtsael expedicdo de rocha
fosfatica,

e) Unidades de acidulacéo e granulacéo de fertilizsante

A mina e a usina de beneficiamento se encontraral@w®s na regido do
Chapadao a cerca de 20 km da cidade de Catalaerm@ingl Rodo-Ferroviario
situa-se as margens da rodovia BR-050, proximdadel de Cataldo-GO.

Os concentrados de rochas fosfatica — convencendirafino — produzidos na
usina de beneficiamento sdo bombeados via minerpdidm 14,4 km de
extensdo, ao terminal rodo-ferroviario de manudeiconcentrado e expedi¢édo de
rocha fosféatica, onde passa por operacdes defalagéb, filtragem e secagem.

Os concentrados convencional e ultrafino produzmm€hapadao séo recebidos
no Terminal rodo-ferroviario onde séao filtradosstoeados nas formas de rocha
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Uumida e rocha ultrafina respectivamente. Com pasteecagem de parte da rocha
umida.

A rocha Umida é transportada através de vias rédave ferroviaria para os
complexos industriais da Fosfertil em Uberaba-M@Jj& Piacaguera-SP (CPG)
para a producao de fertilizantes e/ou producacide #osforico.

A rocha seca, também transportada através de wdmviaria e ferroviaria é
vendida externa aos complexos da Fosfertil.

Parte da rocha ultrafina é destinada a unidaderadupdo de fertilizantes do
Complexo Mineroquimico de Cataldo (CMC), parteadsportada para os CIU e
CPG para a producao de fertilizantes ou blendagemrocesso de producao de
acido fosfaorico.

As rochas umida e ultrafina também podem ter coialeracédo externa, conforme
demandas do mercado.

O diagrama abaixo mostra de forma simplificadacgi@ecia dos processos da
unidade da Fosfertil-CMC.

| Diagrama sequéncial de processos — Fosfertil-CMC |

£

13. ESTOCAGEM GRAOS efluentes

I 6. FILTRAGEM l
9 I 7. ESTOCAGEM
1. MINA 5
S
g | 8. SECAGEM l
2. BRITAGEM w
Zz
s I 9. EXPEDICAO ROCHAS
'e) 3. HOMOGENEIZAQAO 0
. )
<DE — Rocha ultrafina
< I a. USINA l X < B
a Z 10. ACIDULAGAO
< = —
5 % | 11. ESTOCAGEM & CURA l 15. Utilidades
- T Vapor, Dustrol,
M _ Oleo BPF 1A, Ar
12. GRANULAGAO Comprido, HSO;
I T NH; H,SiF,;

M ~ | Tratamento de

14. BENEFICIAMENTO E EXPEDIGAO

01 20-00 * 00-46-00 l 10-54-00

03 44-00

A jazida de Cataldo apresenta reserva lavravel @amotde 195 milhdes de
toneladas com teor médio de 9% d®dHPapatitico (mineral Gtil a ser utilizado
para fabricacdo de fertilizantes). A mina é formpda duas cavas a ceu aberto,
em encosta, distanciadas entre si por aproximadem&00 metros. Qgits (cava
do depodsito mineral), denominados por frente Olremté 04, sdo lavrados

Versao : 13
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simultaneamente e em proporcdes equivalentes. Ainmeowacado anual de
material € da ordem de 12 milhdes de toneladas retagéo estéril/minério de
1,00. A escala anual den of mine (material ou minério que sai da mina) € de
aproximadamente 6 milhdes de toneladas com 15%mitade média.

O minério atualmente lavrado em Cataldo foi formattavés de intemperismo
guimico em rochas carbonatiticas e foscoriticasCdmplexo Carbonatitico de
Cataldo I. A porcao mais superficial do perfil mgerico da mina é a aloterita, de
carater estéril para a lavra. Logo abaixo tem4salterita, horizonte mineralizado,
gue é subdividida por sua vez nos horizontes ogidaticaceo oxidado, micaceo
de topo, micaceo meédio e micaceo de base; abaixsattarita tem-se a rocha
alterada, que é uma tipologia cuja rota de procesgosendo pesquisada; por fim
tem-se o horizonte de rocha frescdhase do perfil de intemperismo, que
atualmente também ndo é lavrado. Os minérios ogjdadcaceo oxidado,
micaceo de topo, micaceo meédio e micaceo de baseblefdados para a
formacdo de pilhas de homogeneizacdo em atendinasnéspecificacdes fisico-
guimicas vigentes na empresa. As pilhas de homage@®, por sua vez, sédo
retomadas e beneficiadas na usina de concentracao.

O minério fosfatico extraido da mina é transportgdoa as instalacdes da
britagem primaria onde se faz a reducdo granuléacaépara 4 polegadas com
producdo média de 1.050 toneladas/hora.

O estéril, composto pelo capeamento com teor,@g &patitico abaixo de 6%, é
transportado para duas areas de disposicdo conesdeclO metros de altura e
bermas de 12 metros de largura.

De forma resumida pode-se descrever as capacidadastativas de cada fase do
processo:
- reserva mineral = aproximadamente 195 milhdesnieladas de minério;
- mina = lavra de 12 milhdes de toneladas/ano, semetade minério e metade
estéril;
- usina = beneficiamento de 6 milhdes de toneladas/com produgdo de 1,2
milhdes de t/ano de concentrados. E geracdo daith8es de t/ano de rejeitos;
- terminal = manuseio de 1,2 milhdes de t/ano dbas fosfaticas;
- capacidade nominal de estocagem de rochas:

rocha umida = 143.000t

rocha ultrafina =9.000t

rocha seca =40.000 t
- vida util da barragem de rejeitos = até finabtho 2.036, com as atuais
capacidades do projeto instalado.

A capacidade instalada da usina é de 1.160.000.t/a

O Complexo Mineroquimico de Cataldo produz coneelatr fosfatico
convencional e ultrafino com teor de 36,0 % e 38#268e ROs, respectivamente.
Os concentrados sao enviados via mineroduto aoifakm

Visando a modernizacédo tecnoldgica, implantou-se sistema especialista na
usina de concentracdo visando melhor disponibiédadsupervisdo operacional
dos equipamentos produtivos. Em funcdo da necelssidie inclusdo das
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modificagbes realizadas nos circuitos da usina #s&td uma manutencdo do
sistema especialista.

O Complexo Mineroquimico de Cataldo conta com umdade de producéo de
superfosfato simples, com capacidade de 350.000,tiastalada em 2001 com
tecnologia Technip. A unidade de granulacédo aptesgualmente 350.000 t/ano
e pode granular superfosfato triplo.

A capacidade de armazenagem de superfosfato sigple<0.000 t.

a. caracteristicas do processo de distribuicao

Distribuicéo:
Os produtos da FOSFERTIL s&o distribuidos para daisais de vendas,
segmentados conforme abaixo:

1) Canal de Fertilizantes:
Composto por industrias produtoras de adubos, raxieg e semi-integrados e
indUstria misturadoras e cooperativas.

2) Canal de quimicos:

Compreende as industrias quimicas em geral, gliraati acidos, explosivos e
produtos quimicos diversos (uréia, map poO, gasoocieb, etc.), industrias
cimenteiras (gesso sintético) e empresas de saneafaeido fluossilicico).

3) Canal de pecuario:
Nutricdo animal.
4) Distribuicéo fisica: transporte rodo-ferroviario

c. caracteristicas dos mercados de atuacdo, em espk

Seus produtos ndo estdo sujeitos a controle deogreingindo-se a politica
econdmica e a acirrada concorréncia com o mergadmacional, uma vez que
as importac6es sao livres e sem aliquotas de imgost

Fosfertil e Ultrafertil, produtoras de matériasapais para producédo de fertilizantes
fosfatados com origem em suas minas e de fertiksanitrogenados a partir de
matérias-primas derivadas de petroleo, atuandoaagmino importadoras tém

como principais clientes os fabricantes de fediizs, com formulagdes variadas,
de acordo com a necessidade do solo e da culsgapantada.

No mercado quimico, a empresa apresenta uma liena diversificada de
produtos comercializados numa parcela significatigaindistria quimica, com
exportacdes para diversos paises da América de Sugola na Africa.

A comercializagcdo de seus produtos no setor quipdssibilita melhor fluxo de
caixa, visto que as vendas sao praticamente lipelanm@ante o ano, diferentemente
daquelas efetuadas no setor de fertilizante queupekevada sazonalidade.

I. participacado em cada um dos mercados
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Mercados

O mercado da empresa atinge principalmente ase®géntro e sudeste do pais,
compreendendo os Estados de MG, SP, PR, GO, MTDHASRJ e ES.

O mercado de fertilizantes € significativamentetaafe pela sazonalidade da
agricultura brasileira que corresponde aproximadéene 35% no primeiro
semestre e 65% no segundo semestre.

Sendo o unico produtor de fertilizantes nitrogesada regido sudeste do Brasil,
dispondo ainda de terminal privativo, capacitadoparar com amonia anidra,

estando suas instalagdes industriais em localizsagbelegiadas quanto a infra-

estrutura rodo-ferroviaria, sendo competitiva ngide sudeste, centro-oeste e
parte da regido sul.

Atualmente, no mercado quimico, aproximadamente 88%uas vendas (receita
em USD) estdo dirigidas as industrias quimicas oeenda de produtos
intermediarios originarios de sua atividade priatip

N&o tendo seus prec¢os controlados pelo governalesafio maior € manter preco
e qualidade de seus produtos ao nivel do produytortiado.

ii. condicbes de competicdo nos mercados

A FOSFERTIL S.A. atuando quase que exclusivamerte nmercado de
fertilizantes fosfatados de alta concentragdo, ¢emo seu maior concorrente no
mercado o produto importado.

Tal competitividade se acirra ainda mais em raz@éigaronalidade do mercado,
tendo em vista a sobra de fertilizantes nos paisdgemisfério norte no momento
em que os agricultores brasileiros iniciam o ptanti

A empresa busca sua competitividade através odoneato de produtos de alta
qualidade e mantendo seus prec¢os ao nivel de noeirdadnacional.

d. eventual sazonalidade

O mercado de fertilizantes caracteriza-se porsatanalidade na comercializacao
de seus produtos, tendo em vista que a época diopldas culturas que

empregam maior quantidade de fertilizantes temian& partir do segundo

semestre, ocasido em que a demanda se intensifaracteriza-se por uma
sazonalidade bastante acentuada.

O consumo se da fortemente no periodo de julho \eembro com o pico
acontecendo nos meses de setembro e outubro. a@ele dezembro a junho, o
consumo é pequeno, atingindo os niveis mais baiwoperiodo de fevereiro a
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abril. Isto obriga as empresas produtoras a seasto durante um longo periodo
para que disponham dos produtos na época do pico.

As condi¢Bes climaticas, as politicas de créditdcatp, precos minimos, além
dos precos internacionais das commodities agrigmdem alterar a distribuicéo
da sazonalidade

SAZONALIDADE PERCENTUAL POR TRIMESTRE 2009 (Fosfertil / Ultrafertil)

Produto Primeiro Segundo Terceiro Quarto
MAP 21% 17 % 29 % 33%
TSP 15% 20 % 34 % 31%

e. principais insumos e matérias primas, informando

I. descricdo das relagbes mantidas com fornecedoyemiclusive se estdo
sujeitas a controle ou regulamentacdo governamentabtom indicacdo dos
orgaos e da respectiva legislagédo aplicavel; ii. @vtual dependéncia de poucos
fornecedores; iii. eventual volatilidade em seus pgos

A Companhia no relacionamento com seus fornecedtaes como diretriz
priorizar as empresas nacionais e de bens e serdentro de uma margem
competitiva. Mantém cadastro corporativo dessesiefrgdores e contempla
requisitos técnicos, econdmicos, legais e gerenciaiém de requisitos de
Seguranca, Meio-Ambiente e Saude, especificospaegmento de prestacéo de
servicos. O cadastro é revisado periodicamente coabjetivo de manter as
melhores relacbes com esses fornecedores.

Os padrdes de contratagdo e as diretrizes congataaCompanhia constam de
Procedimentos especificos.

N&o ha dependéncia relevante de poucos fornece@dames que para 0 segmento
de fornecimento de equipamentos seja reduzido.

A Companhia esté atrelada em grande parte doscsstss ao fornecimento de
matérias-primas essenciais as suas operacfes deucpoo Alteracdes
significativas no preco dessas matérias-primas rpodeplicar em aumento nos
custos de seus produtos finais.

Insumos para Fosfatados - Amonia Anidra , Rocha Fosfatica e Enxofre.
Insumos para Nitrogenados - Gas , Rasf e Oleo 8A.
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a. montantetotal dereceitas provenientes do cliente

Participacédo do % do cliente na
Valor total da . L
. e cliente na receita liquida
Cliente receita liquida de o
receita liquida de vendas
vendas
de vendas
Bunge Fertilizantes S.A. 2.713.939.948,75 818.848.455,32 30,2%

b. segmentos operacionais afetados pelasreceitas provenientes do cliente

Segmento de Fertilizantes
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a. necessidade de autorizagfes governamentais paraxercicio das atividades
e histérico de relacdo com a administracdo publicpara obtencdo de tais
autorizacgoes

Nao ha

b. politica ambiental do emissor e custos incodbs para o cumprimento da
regulacédo ambiental e, se for o caso, de outras piéas ambientais, inclusive a
adeséo a padrdes internacionais de prote¢do ambieant

A Fosfertil tem compromisso permanente com a steftdidade de sua atuagéo,
em seus aspectos econdmicos, sociais e ambielsssse reflete em iniciativas
para a melhoria continua dos processos e procettimjencluindo a¢des voltadas
a protecdo do meio ambiente, a economia de recnedogis e a conscientizagcao
ecolégica de colaboradores e comunidades proximas.

No Complexo Industrial de Piacaguera, em Cubat®), fram investidos R$ 89
milhdes na parada de manutengcao preventiva e imaireue trouxe importantes
melhorias ambientais. Desse total, R$ 45 milhGesdsstinaram a novos
equipamentos, com desempenho superior, outros R%ilb6es a melhorias de
processo e o restante & manutencao.

A Fosfertil foi pioneira no Pdélo Industrial de Ctéa na Venda de Certificados de
Créditos de Carbono - CERs (conforme estabelece ecaMsmo de
Desenvolvimento Limpo - MDL do Protocolo de Kyotodm 2009 foram
implementadas inUmeras acdes para reduzir a emiesasa de Oxido nitroso
(N20) nas unidades de &cido nitrico dos complerdssitriais de Piacaguera e
Cubatdo (SP). Os recursos a serem obtidos, dedogntas custos com a
manutencao do projeto, serdo investidos em mekhar@ientais nas unidades da
Fosfertil e em projetos sociais para a comunidada! |

O projeto de ampliacdo do complexo industrial dddtados em Uberaba (MG)
foi concebido e estd sendo executado dentro dos migidos padrbes de
desempenho ambiental. A nova unidade de acidorgdftera baixa emissao de
oxidos de enxofre (SOx), e a nova unidade de doisforico solubilizara 95% do
fésforo (P205) contido no concentrado fosféatico,seja, utilizara ao maximo o
recurso mineral e diminuird a geracdo de resid@w®tapa de tratamento de
efluentes liquidos.

Para garantir o monitoramento do meio ambiente niwreo das unidades
produtivas, continuaram em 2009 os estudos dawmafem regibes da Baixada
Santista e no cerrado mineiro e goiano, bem corrab@alho de identificacéo e
acompanhamento da ictiofauna (peixes que habitaggido) nos rios, lagos e
corregos proximos as unidades de Tapira (MG), Ulze(®G) e Cataldo (GO).

A Fosfertii também manteve e aprimorou seus progsanvoltados a
conscientizagdo ecoldgica das comunidades onde ®s&8 unidades industriais e
de mineracdo. Voltados principalmente a professeredunos das escolas de
ensino fundamental, esses programas trabalham @ténpia da preservacao de
matas ciliares, protecdo de mananciais, coletaxdeel outros pontos em que a
populacao pode e deve desempenhar um papel central.

Para os empregados e prestadores de servico, upla eampanha intitulada E
Tempo de Reciclar ajudou a conscientizar sobrepiitncia da reutilizacao e
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reciclagem de materiais para reduzir a geracaesiduos soélidos. Além de acdes
educativas, foram tomadas medidas praticas, commesa de O6leo de cozinha
usado e a substituicdo de copos descartaveis densedn por potes plasticos em
todos os restaurantes da empresa.

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, cas@es, franquias, contratos
de royalties relevantes para o desenvolvimento dasividades

N&o ha dependéncia de patentes
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

a. receita proveniente dos clientes atribuidos aoafs sede do emissor e sua
participacdo na receita liquida total do emissor; breceita proveniente dos
clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e suaanbicipacdo na receita
liquida total do emissor; c. receita total proveniete de paises estrangeiros e
sua participacdo na receita liquida total do emisso

N&o ha receitas relevantes de exportacao.
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7.7 - Efeitos da regulacéo estrangeira nas atividades

N&o se aplica a Companhia
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7.8 - Relacdes de longo prazo relevantes

N&o se aplica a Companhia
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7.9 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes foram fornecidas
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a. controladores diretos e indiretos

A Mineracdo Naque S.A., subsidiaria da Vale S.Apaéir do dia 27 de maio de
2010, concluiu a aquisicéo da participacdo diretadeeta de 58,6% do capital
total da Fosfertil, sendo 72,6% das acOes ordimasa51,4% das acodes
preferenciais. Referidas acOes foram adquiridasBdege Fertilizantes S.A.,
Bunge Brasil Holdings B.V., Yara Brasil FertilizastS.A. (Yara), Fertilizantes
Heringer S.A. (Heringer) e Fertilizantes do Pariattta. (Fertipar) pelo preco total
de US$3,0 bilhdes, equivalente ao preco por acddS$i2,0185.

Conforme a legislacéo societaria e regulamentoséaglis, a Vale realizara oferta
publica obrigatdria — a ser arquivada junto a C\fidra adquirir a participacédo
remanescente de 0,19% das acfes ordinarias daritthde dos acionistas néo
controladores da Fosfertil por US$12,0185, congerfiara reais, mesmo prego
em dolares pago aos demais acionistas da Fosfertil.

Como anunciado pela Vale, em 10 de fevereiro d®,204 ambito da operacéo
ora noticiada, a Vale contratou uma op¢ao com aMtsaic Company (Mosaic),

pela qual a Vale tem o direito de adquirir a pgyticdo direta e indireta da Mosaic
na Fosfertil representando 27,27% das acOes oia@sn& 16,65% das acbes
preferenciais, correspondentes a 20,27% do capital da Fosfertil, pelo preco

total de US$1,029 bilh&o, equivalente ao precoggdo de US$ 12,0185. A Vale
acredita que esta aquisi¢cao adicional sera corechaduturo proximo.

PAGINA: 67 de 330



Formulario de Referéncia - 2010 - VALE FERTILIZANTES S.A. Versao : 13

8.1 - Descricdo do Grupo Econdémico

Fato Relevante arquivado na CVM em 27 de janeiro d2010:

A administracdo da Fertilizantes Fosfatados S.Rosfertil (“Fosfertil”), a pedido de
sua acionista controladora BPI - Bunge Participagddnvestimentos S.A. (“Bunge
BPI"), comunica, nos termos e para os fins da Lei #4® e Instrugdao CVM 358/02,
que os acionistas da Bunge BPI assinaram em 2@ara#rg de 2010 acordo para a
alienacdo a uma sociedade controlada pela Vale G\Ale”), dos negocios de
mineracéo de fertilizantes da Bunge no Brasil,umclo a participagao direta e indireta
da Bunge na Fosfertil.

A consumacdo das operagfes acordadas entre osstasata Bunge BPI e a Vale esta
sujeita a verificacdo de condi¢cdes precedentedjimum a anuéncia de autoridades
governamentais relacionada a transferéncia detafireninerais. O acordo celebrado
prevé ainda que, uma vez consumada a alienacamnar@dora realizara oferta publica
para aquisicdo de acOes ordinarias detidas pelosideacionistas da Fosfertil, em
cumprimento ao art. 254-A, da Lei 6.404/76 e IngouCVM 361/02.

Uberaba, 27 de janeiro de 2010.

Vital Jorge Lopes
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores
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Fato Relevante arquivado na CVM em 27 de maio de 20:

Fertilizantes Fosfatados S.A. - Fosfertil (Fosfgrta pedido da Vale S.A. (Vale),
comunica aos seus acionistas e ao mercado, nogsterpara os fins da Lei 6.404/76 e
da Instrucdo CVM n°. 358/02, o que segue.

A Vale S.A. (Vale) concluiu nesta data, por meiosda subsidiaria Mineracdo Naque
S.A. (Naque), a aquisicao de participacdo socetiireta e indireta de 58,6% do capital
total da Fosfertil, sendo 72,6% das acdes ordin&ial,4% das acbes preferenciais.
Referidas ac¢des foram adquiridas de Bunge FeritizaS.A., Bunge Brasil Holdings
B.V., Yara Brasil Fertilizantes S.A. (Yara), Fadidntes Heringer S.A. (Heringer) e
Fertilizantes do Parana Ltda. (Fertipar) pelo prtetal de US$3,0 bilhdes, equivalente
ao preco por acdo de US$12,0185.

Conforme a legislacdo societaria e regulamentosdmglis, a Vale realizara oferta
publica obrigatéria — a ser arquivada junto a CViddra adquirir a participacéo
remanescente de 0,19% das acOes ordinarias daritthde dos acionistas néo
controladores da Fosfertil por US$12,0185, conderfpara reais, mesmo preco em
dolares pago aos demais acionistas da Fosfentilp aivulgado anteriormente .

Como anunciado pela Vale em 10 de fevereiro de ,20@0&mbito da operacdo ora
noticiada, a Vale contratou uma op¢ao com a TheaMdSompany (Mosaic), pela qual
a Vale tem o direito de adquirir a participacacetdire indireta da Mosaic na Fosfertil
representando 27,27% das acbes ordinarias e 16,6880 acOes preferenciais,
correspondentes a 20,27% do capital total da Rosfeelo preco total de US$1,029
bilhdo, equivalente ao preco por acdo de US$ 18,0A8Vale acredita que esta
aquisicdo adicional sera concluida no futuro préaxim

Uberaba, 27 de maio de 2010.

Vital Jorge Lopes
Diretor de Relacfes com Investidores
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OPA — OFERTA PUBLICA DE AQUISICAO DE ACOES
APROVADA PELA CVM

4
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Fato Relevante arquivado na CVM em 24 de agosto @910:

FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. - FOSFERTIL (“Fosfertil’), em cumprimento ao
disposto no paragrafo 4° do artigo 157 da Lei A94.de 15.12.1976 (“Lei das S"Ae nas
Instrugcdes CVM f¥ 358/2002 e 319/1999, vem a publico informar o spgue:

1. Situacdo Atual e Proposta de Incorporacao

1.1. A administracdo da Companhia submete a seus aeisnmano de reorganizacdo

societéria que consiste na incorporacéo, pela Conigade sua controladora direta, a Fertifos
Administragdo e Participacdo S.A., inscrita no CINFJ sob o n® 69.021.251/0001-59

(“Fertifos’) (“Incorporacad).

1.2. A Fertifos € uma sociedade sem atividades operaisioppor meio da qual o controle da
Companhia era exercido pelos antigos acionistagaladores e cuja existéncia ndo mais se
justifica apo6s a aquisi¢ao (indireta), pela Val&.Sdo controle da Companhia.

1.3. Assim, por ndo haver motivos para a existéncia auteacdo de uma sociedade
veiculo, e com o objetivo de simplificar a estratusocietaria envolvendo essas duas
companhias, evitar duplicidade de custos e, prawtipnte, de manter perante o mercado e os
acionistas da Companhia uma governanca transpagpoi@de-se a extincdo da Fertifos por
meio de sua incorporacao pela Companhia.

2. Atos que Antecederam a Incorporacéo

2.1. Aincorporagao de companhia controladora por sa&r@lada sujeita-se ao disposto no
artigo 264 da Lei das S.A. e na Instrucdo CVM 399¢] e, por esta razdo, a Companhia
submeteu pedido e obteve junto & Comissdo de \falMbilidrios (“CVM"), por meio do
Oficio/CVM/SEP/GEA-3/N°. 702/2010, o reconhecimed#® que, na Incorporacdo proposta,
nao se justificaa atuacéo da autarquia para exigir (i) a elaboracd@presentacao dos laudos de
avaliacdo previstos no artigo 264 da Lei das SuAip auditoria especifica das demonstracdes
financeiras de Fertifos e Fosfertil que servirddase para a Incorporacéo.

2.2. Tendo sido obtido o reconhecimento acima refeddoadministractes de Fertifos e da
Companhia celebraram, nesta data, o Protocolo ticaio de Incorporacdo contendo os
termos e condi¢des relativos a incorporacdo deféemela Companhia (“Protocdlo o qual

foi aprovado pelos respectivos Conselhos de Adiniigdo dessas companhias, em reunides
realizadas também nesta data.

2.3. Ainda nesta data, foi realizada Reunido do ConsElscal da Companhia, na qual os
conselheiros opinaram favoravelmente aos documemntgativos a Incorporacdo e
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manifestaram-se favoravelmente a proposta de locagfo e a sua submisséo e aprovacao pela
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia.

3. Bases da Incorporacao

3.1. A Incorporacao serd levada a efeito mediafifeverséo, para a Companhia, do acervo
liquido de Fertifos, representado exclusivamente pevestimento por esta Ultima detido no
capital social da Companhia, sem constituicdo derva e/ou aproveitamento de agio e sem
aumento efetivo do capital social da Compangip;extingdo da Fertifos; @ii) a atribuigcéo,

aos acionistas da Fertifos, da totalidade de agéammissdo da Companhia antes detidas pela
Fertifos, de forma proporcional a sua participagéacapital social da Fertifos, sem qualquer
alteracao do capital social da Companhia.

4, Relacdo de substituicdo, nimero e espécie de acderem atribuidas aos acionistas de
Fertifos e direitos das acoes

4.1. Conforme mencionado nos itens 2 e 3 acima, a lnocagdo ndo acarretara a definicdo
e/ou negociagcdo de relacdo de substituicdo d&s @p® acionistas da Fertifos por novas agdes
de emissdo da Companhia, mas apenas a atribuiciotadidade das acdes da Companhia
atualmente detidas pela Fertifos para os aciondgata Ultima, de forma proporcional a sua
participacdo no capital social da Fertifos.

5. Critério_de avaliacdo do patrimbénio liquido de Fest empresa especializada e
tratamento das variacées patrimoniais

5.1. Data da Incorporagéo e Tratamento das Variacoesn®atais PosterioresA data-base

da Incorporacdo serd 31.07.2010 (“Data-Badeventuais variagbes patrimoniais ativas ou
passivas ocorridas no periodo que transcorrer esteedata e a data das assembleias gerais da
Companhia e da Fertifos que aprovarem a Incorporagido diretamente atribuidas a
Companbhia.

5.2. Empresa Especializada e Critério de Avaliac@s administradores da Companhia
contrataram para proceder a avaliagdo do patrimideiodo da Fertifos, a valor contabil, a
empresa Domingues e Pinho Contadores Ltda., sediAganida Rio Branco, 311, 4° andar, na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, registrada neJO- sob o n°. 28.005.122/0001-90 e no
CRC-RJ sob o n® 001.137/0 (“Domingues e Pinho’Ja comeacao devera ser ratificada pelos
acionistas da Companhia que deliberarem sobreocapoacao.

5.2.1. A Domingues e Pinho declarou em seu Laudo de Ag&diali) ndo existir

gualquer conflito ou comunhao de interesses, augotencial, com os acionistas de
Fertifos ou da Companhia, ou, ainda, no que seeréf@ropria Incorporacao; e (ii) ndo
terem os acionistas ou os administradores de é®nifi da Companhia direcionado,
limitado, dificultado ou praticado quaisquer atosie qtenham ou possam ter
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comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhedomele informacdes, bens,
documentos ou metodologias de trabalho relevantea @ qualidade da suas
conclusoes.

5.3. Laudo de Avaliacdo para fins da Incorporac@olaudo de avaliacdo elaborado pela
Domingues e Pinho e que servira de base para gporegdo de Fertifos pela Companhia foi
preparado com base no balanco de Fertifos levam@diata-base (“Laudo de Avalia¢fo

54, Patriménio Liquido da Incorporad@onforme demonstrado no Laudo de Avaliacao, o
acervo liquido de Fertifos é composto exclusivamgmlo investimento que ela detém no
capital social da Companhia, representado por 11084 (cento e dezessete milhdes,
seiscentos e setenta e um mil e setenta e quatie} ardinarias e 122.011.020 (cento e vinte e
dois milhdes, onze mil e vinte) acBes preferenci@idas nominativas e sem valor nominal,
equivalentes a 56,73% do capital social da CompanBbnforme apurado no Laudo de
Avaliagdo o Patriménio Liquido de Fertifos, apurat® Data-base e com base no critério
contabil é de R$ 1.045.056.747,26 (um bilhdo, qtare cinco milhdes, cinquenta e seis mil,

setecentos e quarenta e sete reais e vinte ecsgdos).

6. Aumento do capital social e sua composicdo apnsaporacao

6.1. Aumento do Capital da IncorporadorA Incorporagdo ndo acarretard aumento do
capital social da Companhia, tendo em vista queeova liquido de Fertifos a ser absorvido
pela Companhig representado exclusivamente pela participacdoaguela detém nesta.
Conforme previsto no item 3.1, acima, as acOesaghitad social da Companhia detidas por
Fertifos serdo atribuidas para os acionistas difdsgrde forma proporcional a sua participacao
no capital social da Fertifos. Assim, ao final,ccadncorporacéo seja aprovada, o capital social
da Companhia, totalmente subscrito e integralizadonanecerd o mesmo, ou seja, terd o valor
de R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), reptade por 422.472.568 (quatrocentas e
vinte e dois milhdes, quatrocentas e setenta emilaguinhentas e sessenta e oito) acdes sem
valor nominal, sendo 144.320.088 (cento e quarergaatro milhdes, trezentas e vinte mil e
oitenta e oito) acdes ordinarias e 278.152.480¢fulazs e setenta e oito milhdes, cento e
cinglenta e duas mil, quatrocentas e oitenta) apgfeferenciais, sem direito a voto, assim
distribuido e representado:

Acoes
Acionista ON %ON PN %PN TOTAL | % Capital Social
VALE FOSFATADOS S/A 77.636.44( 53,7946| 101.249.01¢ 36,4005| 178.885.454 42,3425
MOSAIC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA 39.337.83§ 27,2574] 46.342.704 16,6609| 85.680.542 20,2807
MINERACAO NAQUE S/A 27.073.787 18,7595] 41.753.13§ 15,0109| 68.826.923 16,2915
OUTROS (inclusive Tesouraria) 272.023] 0,1885| 88.807.624 31,9277| 89.079.647 21,0853
TOTAL 144.320.084 100 | 278.152.48( 100 | 422.472.569 100
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7. Atos societarios da Incorporacéao

7.1. A efetivagdo da Incorporacéo dependera da reabzdgs seguintes atos societarios:

(a) Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia p@raprovar o Protocolo; (ii)
ratificar a nomeacéo e contratagdo da Domingueslgof(iii) aprovar o laudo de
avaliacdo apresentado pela Domingues e Pinho;afivdvar a Incorporacao; e (v)
autorizar a diretoria da Companhia a praticar todssdemais atos necessarios a
efetivacdo da Incorporacdo. Além dessas matériagfesida assembleia geral sera
convocada para (i) aprovar a alteracdo da denoauvnsgcial da Companhia para Vale
Fertilizantes S.A. e a consequente reforma domidRyde seu Estatuto Social; e (ii)
aprovar a consolidagéo do Estatuto Social da Cohigae

(b) Assembleia Geral Extraordinaria da Fertifos parp:aprovar o Protocolo; (ii)
aprovar a Incorporacao; e (iii) autorizar a diretale Fertifos a praticar todos os demais
atos necessarios a efetivacdo da Incorporacéo.

8. Custos

8.1. A estimativa dos administradores de Fertifos e dananhia € de que o custo de
realizagdo da Incorporacdo serd da ordem de R¥BOM (oitenta mil reais), incluidas
despesas com publicacdo, contratacdo de empresciadizada para elaboracdo do Laudo de

Avaliacdo, honorarios de auditores e consultores.

9. Demais informacgdes sobre a operacao

9.1. Extingdo e Sucesséo da Incorporada efetivagdo da Incorporacdo descrita neste
Protocolo acarretarda a extingdo da Fertifos, queseedida pela Companhia.

9.2. ContingénciasOs administradores da Fertifos declaram descentg@isquer outros
passivos e/ou contingéncias passivas que estej@itosua contabilizacdo de acordo com as
regras e principios contabeis geralmente aceitoBrasil, que ndo aqueles contabilizados no
balanco de Fertifos utilizado para fins de elab@rado Laudo de Avaliagdo. De qualquer
forma, eventuais contingéncias, hoje desconhecidas,que se materializem no futuro, apés a
Incorporacgdo, serdo assumidas exclusivamente pler Masfatados S.A. e Mineracdo Naque
S.A. (ambas sociedades controladas pela Vale S.&gnta, portanto, de qualquer
responsabilidade, a Mosaic Empreendimentos e Ragiies Ltda.

9.3. Submissdo a AutoridadesA Incorporagdo, por representar mera eliminac&o d
sociedade veiculo, ndo sera submetida a autoridedatadoras ou de defesa da concorréncia
brasileiras e/ou estrangeiras.
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9.4. Recesso e ReembolsDs uUnicos acionistas de Fertifos nesta data sd® Rosfatados
S.A., Mineracdo Naque S.A. (ambas sociedades dad&® pela Vale S.A) e Mosaic
Empreendimentos e Participacdes Ltda., estandcs tddoacordo com a Incorporagdo. Desta
forma, ndo ha que se falar em exercicio de diddtoecesso por tais acionistas, tornando-se,
consequentemente, dispensavel o célculo do valorregenbolso de eventual acionista
dissidente.

9.5. Planos FuturasA Companhia comunica ao mercado que foi informaala Vale S.A.,
sua controladora, que esta continua estudandoliarad@ a estrutura societaria da Companhia,
estudos esses que incluem opcles de reorganizagdetasa (que pode compreender
incorporacdo, cisdo, fusdo ou incorporacdo de agéesociedades pertencentes a este grupo
econdmico), mas que ainda ndo foram concluidosake .A. informou a Companhia que o
objetivo principal de tais estudos e projeto degaonizacao societaria é o de criar uma estrutura
Unica de gerenciamento de negdcio de fertilizadée¥ale S.A., por meio da consolidacdo de
ativos, empresas e, até, respectivas bases aagndd forma a proporcionar maior sinergia,
eficiéncia e geracao de valor para os acionisteferiRos estudos ainda séo preliminares, como
dito, e compreenderdo também a andlise de viatididie listagem no mercado da companhia
resultante e/ou controladora dos ativos de featiies da Vale S.A., em segmento de listagem
ainda a ser avaliado e definido. Os estudos solp@ssivel reorganizacdo societéria, quando
concluidos, serdo divulgados ao mercado, na foaragislacao de regéncia.

10. Disponibilizacao de documentos

10.1. O Protocolo, o Laudo de Avaliagdo, o balanco detifesr e as demonstracdes

financeiras da Companhia utilizados para fins daorporacédo, e as informacgdes contendo
esclarecimentos sobre a empresa especializadaeasobforma do artigo 1° do Estatuto Social
da Companhia, conforme a Instrucdo CVM n° 481/@8aréo a disposi¢céo dos acionistas de
Fertifos e da Companhia nas respectivas sedesissowa termos e prazos previstos na
legislacdo aplicavel, bem como nagebsitesda Companhia, da Comissdo de Valores
Mobiliarios e da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valerélercadorias e Futuros.

Uberaba, MG, 23 de agosto de 2010.

Marcio Felipe Milheiro Aigner
Diretor de Rela¢des com Investidores
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Em 10 setembro de 2010, foi comunicado ao mercad® & Fertilizantes
Fosfatados S.A. - Fosfertil, em Assembleia Gerdtdexdinaria realizada nesta
data, aprovvou: (i) a incorporacéo da Fertifos Audstracdo e Participagdo S.A.
(Fertifos) pela Fosfertil, nos termos do fato relee datado de 23 de agosto de
2010, com o intuito de simplificar a estruturaistiria, tendo em vista que, apos
a aquisicao indireta do controle da Fosfertil pele S.A, a manutencédo da
Fertifos ndo mais se justificava, ja que se tratbvaim veiculo constituido pelos
seus antigos acionistas controladores; e (ii)exagfio da denominacéo social de
Fertilizantes Fosfatados S.A. - Fosfertil para \fadtilizantes S.A., mantendo-se
inalterados todos 0s seus ativos, suas atividam®#ais bem como sua estrutura
societéaria.

A Vale Fertilizantes S.A. (Vale Fertilizantes) camaou ao mercado em 21 de
dezembro de 2010, que a Vale S.A. (Vale), atragésuad subsidiaria Mineracéo
Naque S.A. (Mineracdo Naque), anunciou o resultimlteildo de oferta publica
para aquisicdo de até a totalidade das acdes nedinde emissdo da Vale
Fertilizantes S.A. (Vale Fertilizantes) remanesesmio mercado (OPA).

A OPA comecou em 18 de novembro de 2010 com aqagélo do Edital e
encerrou-se ontem, mediante a realizacao do leitigual foi ofertado o valor de
R$ 23,50 por agéo ordinaria de emissédo da ValdliFantes. No leildo foram
adquiridas 20.317 acOes ordinarias da Vale Fextites. A liquidacéo financeira
ocorrera no dia 23 de dezembro de 2010.

A Vale elevara sua participagao direta e indiretd/ale Fertilizantes para 99,83%
do total de acOes ordinarias e 78,92% do capital. to

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO

Por este instrumento particular, os administraddees

l. VALE FERTILIZANTES S.A. , companhia aberta, com sede na Cidade de
Uberaba, Estado de Minas Gerais, na Estrada da €anal, s/n°, CEP 38001-
970, Bairro Industrial Delta, inscrita no CNPJ/M#bso n°® 19.443.985/0001-58,
com seu Estatuto Social arquivado na Junta ConhedloigEstado de Minas
Gerais sob o0 NIRE 31.3.0003547-6, doravante dedagndVALE
FERTILIZANTES’ ou “Incorporadorg e

I. VALE FOSFATADOS S.A., sociedade por acfes de capital fechado, com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, madavilacdes Unidas, n°
12.551, 24° andar, cj. 2407, 1.681, 9° andar, ilasao CNPJ/MF sob o n°
08.404.776/0001-89, com seu Estatuto Social ardoivea Junta Comercial do
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Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.300.335.805yaluie designada “VALE
FOSFATADOS ou “Incorporadd e, juntamente com a Incorporadora, as
‘Partes,

CONSIDERANDO QUE:

| — A VALE FOSFATADOS ¢ titular de estabelecimentos respectivos bens
tangiveis, intangiveis, direitos e ativos, paragifies societarias, iméveis, além
de marcas e patentes, voltados, essencialmentdneragio e producdo de
fertilizantes fosfatados no Brasil, incluindo miresrocha fosfatica e plantas de
processamento de fosfatados voltados para os seggnda fertilizantes de
baixa concentracdo e de racao animal,

- A VALE FERTILIZANTES é fornecedora de matérias-pasnpara industrias de
fertilizantes e de insumos para empresas quimab@s) de prestar servicos por
meio de seu terminal maritimo;

- A VALE FOSFATADOS e a VALE FERTILIZANTES tem comoes
controlador indireto a Vale S.A;

IV— A VALE FERTILIZANTES realizou estudos sobre uma ngenizacao
societaria e operacional envolvendo a VALE FOSFAT¥De identificou que a
incorporacdo da VALE FOSFATADOS criaria sinergiapemcionais que
justificam tal reorganizacéao; e

V — as administracbes das referidas sociedades pretepdenover a combinacao
de seus ativos por meio da incorporacdo da VALEFRDOS pela VALE
FERTILIZANTES, com extingdo da primeira, que seu@eslida em todos os
seus direitos e obrigacdes pela VALE FERTILIZANTES.

RESOLVEM as Partes firmar o presente Protocolo e Just#tcade Incorporacéo
(“Protocolo de Incorporacdl nos termos do disposto nos artigos 224, 22%,2264

da Lei n° 6.404, de 15.12.1976 (“Lei das 3 Aconforme alterada, e na Instrucdo CVM
n° 319, de 03.12.1999 (*ICVM 31R cujos termos e condi¢des deverdo ser submetidos
a aprovacao pelos acionistas das companhias edasivi

11
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1.

1.1

1.2.

1.3.

1.4

Justificacdo da Incorporacdo e passos antecedentes

Justificacdo A combinagdo de empresas por meio da incorpordeavALE
FOSFATADOS pela VALE FERTILIZANTES (“Incorporacgojustifica-se na
medida em que a combinacdo de seus ativos sob nia pessoa juridica
permitird a estruturacdo e utilizacdo mais efidethds seus ativos e operagdes
voltados a producdo de fertilizantes, com o deotereaproveitamento de
sinergias, além da simplificacdo da estrutura $&G& com a consequente
reducdo de custos. Os ativos da VALE FOSFATADOScsAnplementares as
operacbes da VALE FERTILIZANTES por permitir, no soa de sua
combinacdo, maior abrangéncia no atendimento dccader de fosfatados,
diversificacdo do portfélio de produtos e gerac@esicala industrial, j& no curto
prazo. Além dos ativos operacionais, a VALE FOSFRUS é titular de uma
participacdo societaria correspondente a 42,34%cagntal total da propria
VALE FERTILIZANTES.

Constituicdo do Comité Independenfgpos a realizacdo de estudos internos
pela VALE FERTILIZANTES, em 27.10.2010, na sua 378&unido, o
Conselho de Administracdo de VALE FERTILIZANTES, gesdo a
recomendacdo contida no Parecer de Orientacdo C¥Bbnde 01.09.2008
(“PO_CVM 35), determinou a constituicdao de Comité Indepenelecdmposto
exclusivamente por administradores da VALE FERTAMNITES, em sua
maioria independentes.

Recomendacdo do Comité Independen@® Comité Independente, tendo
contratado assessores juridicos e financeiros pssassora-lo na andlise e
avaliacdo da proposta de Incorporacdo e apOs ragmci com O0S
administradores de VALE FOSFATADOS, concluiu senabdlhos em 17 de
dezembro de 2010, tendo ao final recomendado anetracdo da VALE
FERTILIZANTES uma relagéo de troca de 2,846781 s@idinarias da VALE
FOSFATADOS por cada 1 (uma) acdo da VALE FERTILIZABS.

Deliberacédo do Conselho de Administracdo da VALERFEIZANTES: O
Conselho de Administracdo da VALE FERTILIZANTES,ntdbase em seus
préprios estudos, observados os intervalos dagZaridos valores econémicos
da VALE FERTILIZANTES e da VALE FOSFATADOS previsgmo Laudo da
Avaliagcdo Econdmica, conforme item 4.4 abaixo e @nsonancia com a
recomendacdo do Comité Independente, aprovou prapdmcorporacdo a
deliberagdo da Assembléia Geral da VALE FERTILIZARE, adotando-se a
relacédo de troca de 2,846781 acdes da VALE FOSFAJ3[por cada 1 (uma)
acao da VALE FERTILIZANTES.

12
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2. Bases da Incorporacdo, Data-base, Balanco-Base e ridades
Patrimoniais Posteriores

2.1 Bases da Incorporacd® Incorporacdo sera levada a efeito mediante a
versdao, para a VALE FERTILIZANTES, do patriméniogdido de VALE
FOSFATADOS, avaliado com base no critério contdahforme item 4.2 abaixo.

2.2. Data-BaseA data-base da Incorporacéo é 30.09.2010 (“Dasddb

2.3. Balanco-Base da Incorporacd Incorporacao sera implementada com base
nas demonstracdes financeiras auditadas de VALEFROADOS, de 30.09.2010, que
integra este documento na forma de anéxmxo 1), incluindo o respectivo relatério de
auditoria datado de 25.11.2010.

2.4  Variagbes Patrimoniais Posteriores a Data-base variagcbes patrimoniais
decorrentes das atividades realizadas pela VALERAOBDOS, a partir da Data-base
e até a data da aprovacédo da incorporacdo em AGIRAOR FERTILIZANTES, serao
registradas nos livros da incorporada e computadadalanco da extingdo a ser
elaborado para efeitos fiscais, mas desconsideraaldsudo de avaliacdo referido no
item 4.2.

3. Capital Social da Incorporadora e da Incorporada

3.1. Capital Social da IncorporaddNa Data-base, o capital social da VALE
FOSFATADOS era de R$3.267.132.092,56 (trés bilhdegentos e sessenta e sete
milhdes, cento e trinta e dois mil e noventa e de@s e cinquenta e seis centavos),
dividido em 917.932.127 (novecentas e dezesset&des] novecentas e trinta e duas
mil e cento e vinte e sete) acbes ordinarias, sgar mominal.

3.2. Capital Social da Incorporador&la Data-base, o capital social da VALE
FERTILIZANTES era de R$1.000.000.000,00 (um bilhde reais), dividido em
422.472.568 (quatrocentas e vinte e dois milhdeatrgcentas e setenta e duas mil,
quinhentas e sessenta e o0ito) acdes sem valor alprsendo 144.320.088 (cento e
quarenta e quatro milhdes, trezentas e vinte nuitenta e oito) acdes ordinarias e
278.152.480 (duzentas e setenta e oito milh6eso cencinqiienta e duas mil e
quatrocentas e oitenta) acdes preferenciais, seioda voto.

4. Avaliacdes

4.1. Os estudos e andlises realizados no ambito daplo@gao envolveram as
seguintes avaliacbes, com base em trés critérgigis: (i) avaliacgdo com base no
patrimonio liquido contabil (“Avaliacdo PL Contdbjl(ii) avaliacdo com base no valor
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de patrimonio liquido a mercado_(*PL a Mercjde (iii) avaliacdo econdmico-
financeira (“Avaliacdo Econémitha

4.2. Avaliacdo PL Contahil Avaliagdo do patrimoénio liquido da VALE
FOSFATADOS a valor contabil tem como base o0s el¢osemtivos e passivos
constantes de seu balanco patrimonial auditadaniesta na Data-base para fins de
determinacao do valor do aumento de capital da VAERTILIZANTES em razéo da
Incorporacao, conforme laudo de avaliacdo que lategte instrumento sob a forma de
anexo (“Laudo de Avaliacdo- Anexo Il), elaborado pela Pricewaterhousecoopers
Auditores Independentes, sediada na Av. Francisatamdzzo, 1400, 9° ao 10°, 13° ao
17° andar, Cidade e Estado de S&o Paulo, inscotaCNPJ/MF sob o n°
61.562.112/0001-20 (“PRICE"), cuja nomeacao desger&atificada pelos acionistas de
VALE FERTILIZANTES que examinarem o presente Protoc De acordo com o
referido Laudo de Avaliacdo da VALE FOSFATADOS, gdins do disposto no art.
226 da Lei das S.A., o valor contabil do acervauiig a ser vertido para a
Incorporadora, na Data-base, é de R$3.328.467 ® {t&% bilhdes, trezentos e vinte e
oito milhdes, quatrocentos e sessenta e sete ersLentos e setenta e um reais e vinte
centavos).

4.3. Avaliacdo PL a MercadoAvaliagcbes dos patrimoénios liquidos da VALE
FOSFATADOS e da VALE FERTILIZANTES, avaliados osgipatrimdnios segundo
0S mesmos critérios, na mesma data, a precos dmaoeerpara fins informativos na
forma do disposto no art. 264 da Lei das S.A., @oné refletido no laudo de avaliacao
gue integra este instrumento sob a forma do angmrex Il — Laudo PL a Mercado
da VALE FOSFATADOS e da VALE FERTILIZANTES), elalamto pela empresa
APSIS Assessoria Empresarial Ltda., empresa cora sadAvenida Vereador José
Diniz, 3300 - Santo Amaro, Sado Paulo (*AP3I9e acordo com referido laudo, na
Data-base, o valor de PL a Mercado da VALE FOSFAD&Dfoi avaliado em
R$4.937.590.373,90 (quatro bilh6es, novecentosntate sete milhdes, quinhentos e
noventa mil, trezentos e setenta e trés reais ent@vcentavos) enquanto o PL a
Mercado da VALE FERTILIZANTES foi avaliado em R$8®8256.446,31 (cinco
bilhdes, trezentos e oitenta e nove milhdes, doserd cinqlienta e seis mil,
quatrocentos e quarenta e seis reais e trinta eemtavos), indicando uma relagcéo de
troca de 2,374041 acdes da VALE FOSFATADOS por thajuacdo da VALE
FERTILIZANTES.

4.4, Avaliacdo Econdmico-Financeira Avaliacbes econdmico-financeira da
Incorporadora e da Incorporada, conforme refletidaelatorio de avaliagdo que integra
este instrumento sob a forma de anexoefko IV — Laudo de Avaliacdo Econdmica da
VALE FOSFATADOS e da VALE FERTILIZANTES), elaboragmlo Deutsche Bank
S.A. — Banco Alemao. Observados os intervalos deg&o dos valores econémicos
contidos no Laudo de Avaliagdo EconOGmica, o Comsela Administragcao propds,
conforme item 1.4 acima, que o valor econdmico @4/ FERTILIZANTES e da
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VALE FOSFATADOS utilizados para fins de estabeleeerelacdo de troca da
Incorporagdo sejam, respectivamente, R$8.941.68®@4oito bilhdes, novecentos e
quarenta e um milhdes, seiscentos e setenta e miic@luzentos e quarenta e oito
reais) e R$6.831.862.905,32 (seis bilhdes, oitoseattrinta e um milhdes, oitocentos e
sessenta e dois mil, novecentos e cinco reaiata gidois centavos).

5. Relacado de substituicdo

5.1. Observado o disposto nos itens 1.4 e 4.4 acimanwro de acdes ordinarias a
serem emitidas pela Incorporadora no aumento déatapalizado em funcdo da
Incorporacao foi determinado a partir da seguiel&céo de troca:

Companhia Avaliacéo Quantidade de A¢bes| Valor Econémico
Econdémica* por Acéo
Vale Fosfatados R$8.941.675.248/00 917.932.127 R$21,187646
Vale
Fertilizantes R$6.831.862.905,32 422.472.568 R$7,442667

Relacdo de Substituicdp

2,846781 Acgéo da Vale Fosfatados x 1 Agao da Valertizantes

5.2. Para os fins do art. 224, 1V, da Lei das S.A.,nimfa-se que as acdes ordinarias
e preferenciais de emissdao da VALE FERTILIZANTEStidks pela VALE
FOSFATADOS serédo extintas e novas acoes de emiss#ALE FERTILIZANTES,
em mesmo numero e da mesma espécie, serdo integtalmtribuidas a Mineragao
Naque S.A., Unica acionista da VALE FOSFATADOS.

5.3. O aumento de capital realizado em funcdo da Incagdom sera feito
exclusivamente mediante emissdo de novas acdesneadi da Incorporadora, as quais
serdo integralmente atribuidas a Mineracdo Nag#e, Sinica acionista da VALE
FOSFATADOS.

5.4. Para fins disposto no art. 264 da Lei das S.Aelacéo de troca com base no
critério de PL a Mercado pode ser assim traduzida:
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Companhia Avaliacéo PL a Quantidade de A¢bdes Valor por Acéo —
Mercado PL a Mercado
Vale Fosfatados R$4.937.590.373/90 917.932.127 R$5,379036
Vale
Fertilizantes R$5.389.256.446,31 422.023.068% R$12,770052

*Foram desconsideras as acGes em tesouraria

Relacdo de Substituicdo — PL a Mercado

2,374041 Acdes de Vale Fosfatados x 1 Acdo de Vadetilizantes

6. Aumento do Capital Social da Incorporadora; Numeroe Espécie de
Acoes a serem atribuidas ao acionista de VALE FOEFAADOS e direitos das acoes.

6.1 Com a Incorporacdo, o capital social da VALE FERZANTES sera
aumentado no valor de R$2.519.439.686,40 (doisdédh quinhentos e dezenove
milhdes, quatrocentos e trinta e nove mil, seise\t oitenta e seis reais e quarenta
centavos), equivalente ao valor do patrimoénio tquicontabil da Incorporada,
conforme refletido no Laudo de AvaliagcdoAnexo I, deduzido o valor contabil do
investimento da Vale Fosfatados na Vale Fertileaniconforme Balanco Base da
Incorporacao, passando, portanto, dos atuais REDQX.000,00 (um bilhdo de reais)
para R$3.519.439.686,40 (trés bilhdes, quinhentdszenove milhdes, quatrocentos e
trinta e nove mil, seiscentos e oitenta e seis rguarenta centavos).

6.2 Por forca da relacdo de substituicdo definida emit.1., serdo emitidas
143.560.195 (cento e quarenta e trés milhdes, gatak e sessenta mil, cento e noventa
e cinco)novas ac¢les ordinarias da VALE FERTILIZANTES, peghkdor unitario de
R$17,55 (dezessete reais e cinqlenta e cinco cefa&s quais terdo 0sS mesmos
direitos das acdes ordinarias existentes de emidsda&/ALE FERTILIZANTES,
inclusive a dividendos, cujo capital social, apodnaorporacdo, tera a seguinte

composicao:

Acionista ON % PN % TOTAL %
Mineracdo Naque 248.270.411 86,24% 143.002.152 51/41 391.272(563 ,1360
Vale
Participacfes 39.337.833] 13,66% 46.342.704 16,66% 85.680.537 15,14%
Demais
Acionistas 272.039 0,09% 88.358.124  31,771% 88.630.1635,66%
Tesouraria - 0,00% 449.500 0,16% 449.500 0,08%
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Total

287.880.283 100,004 278.152.480 100,00%| 566.032.763 100,00%]

6.3 O estatuto social da Vale Fertilizantes sera alteafim de refletir o aumento
de capital descrito acima, conforme proposta cotest@do Anexo V

7. Atos societarios da Incorporacdo
7.1. A efetivacdo da Incorporacdo dependerd da reabzapd seguintes atos
societarios:

(©)

(d)

(€)

Reunido do Conselho de Administragdo de VALE FERAANTES
para (a.l.) aprovar a celebragédo deste Protocd.2e) autorizar a
convocacao da Assembléia Geral Extraordinaria glibetara sobre a:
(i) aprovacéo este Protocolo; (ii) ratificacao, mapao e contratacdo da
PRICE como empresa responsavel pela avaliacdotdm@aio liquido
da Incorporada, com base no critério contabily éijgprovacdo do Laudo
de Avaliacdo apresentado pela PRICE; (iv) ratifmacnomeacéo e
contratacdo da APSIS como empresa responsavelapal@acdo do
patrimonio liquido da Incorporada, a valor de méoggv) Aprovar o
Laudo de Avaliacdo da VALE FERTILIZANTES e DA VALE
FOSFATADOS - PL a Mercado apresentado pela APSI®; (
ratificacdo, nomeacao e contratacdo do Deutsché& Bah. — Banco
Alemdo para avaliagdo econdmico-financeira da VALE
FERTILIZANTES e da VALE FOSFATADOS, (vii) aprovacado
Laudo de  Avaliacéo Econbmico-Financeira da  VALE
FERTILIZANTES e da VALE FOSFATADOS apresentado pelo
Deutsche Bank S.A. — Banco Alemé&o; (viii) aprovameaorporacao;
(ix) aprovar o aumento do capital social da Valetiksmntes em
decorréncia da Incorporacdo e a consequente refdorartigo 4° de
seu Estatuto Social e sua consolidacao; e (x) iaatoa diretoria da
Companhia a praticar todos os demais atos necessagfetivacado da
Incorporacao;

Reunido da Diretoria da VALE FOSFATADOS para (bdpyovar a

celebracdo deste Protocolo; (b.2) aprovar a Incagdm com a
consequente extingdo da VALE FOSFATADOS; (b.3.)oapar a

convocacao da Assembléia Geral Extraordinaria;.8) (dutorizar a
Diretoria a praticar todos os demais atos necessariefetivacdo da
Incorporacao.

Reunido do Conselho Fiscal da VALE FERTILIZANTES g@apinar
sobre a Incorporacéo;
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(H Assembléia Geral Extraordinaria da VALE FERTILIZARS, tendo
como ordem do dia as matérias referidas na alajeadima; e

(g) Assembléia Geral Extraordinaria da VALE FOSFATADO@&ndo
como ordem do dia as matérias referidas na albjeadima.

8. Disposicdes Gerais

8.1. Extincdo e Sucesséo da Incorporadlaefetivacdo da Incorporacdo descrita
neste Protocolo acarretard a extingdo da VALE FOBPOS, que serd sucedida em
todos os direitos e obrigacfes pela VALE FERTILIZMES.

8.2. Direito de RecessdOs acionistas representando 100% do capital Isdeia
VALE FOSFATADOS tiveram ciéncia ampla com relac&s sgermos deste Protocolo,
e aprovarao a operacao em Assembléia Geral Exinaoia a ser convocada para este
fim, raz&o pela qual ndo h& que se falar em didstoecesso.

8.3. Contingéncias Os administradores da VALE FOSFATADOS declaram
desconhecer a existéncia de quaisquer outros passigu contingéncias passivas que
estejam sujeitos a contabilizacdo de acordo comegeas e principios contabeis
geralmente aceitos no Brasil, que ndo aqueles luitintalos no balanco da VALE
FOSFATADOS utilizado para fins de elaboracdo do doauwde Avaliagdo. Os
administradores informam ainda que a Mineracdo B&)A. concordou em repassar a
VALE FERTILIZANTES as indenizac¢des, ou indicar a MAFERTILIZANTES como
beneficiaria das indenizacbes, sem contrapartigianieira, que a Mineragcdo Naque
S.A. faca jus e venha a receber a titulo de receip@o por perdas decorrentes de
superveniéncias passivas e insubsisténcias atimasvgnham eventualmente a ser
incorridas diretamente pela VALE FERTILIZANTES, consucessora da VALE
FOSFATADOS, observados os termos e condi¢des aplef@revistos no Contrato de
Compra e Venda de Ac¢des da VALE FOSFATADOS, celiiloram 26 de janeiro de
2010, entre Mineracdo Naque S.A., como CompradBienge Fertilizantes S.A. e
Bunge Brasil Holdings B.V., como Vendedoras, e Val& e Bunge Limited, como
intervenientes.

8.4. Alteracdes Quaisquer alteracbes aos termos e condicbes &estecolo
somente serdo consideradas validas se formalizaolasscrito, em instrumento proprio
assinado por todas as partes signatarias do peasstrumento.

8.5. Submissdo a Autoridade& Incorporacdo nao sera submetida a autoridades
reguladoras ou de defesa da concorréncia brasileloa estrangeiras.

8.6. Custos A estimativa dos administradores da VALE FOSFAT?® e da
VALE FERTILIZANTES é de que o custo de realizac@aoperacdo ora proposta seré
da ordem de R$2.800.000,00 (dois milhdes e oitosentil reais), incluidas despesas
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com publicacéo, contratacdo de empresa especialaich elaboracdo dos Laudos de
Avaliacdo, honorarios de auditores, advogados sultmmes.

8.7. Disponibilizacdo dos documento€s seguintes documentos estardo a
disposicéo dos acionistas da VALE FOSFATADOS e d4K FERTILIZANTES nas
respectivas sedes sociais a partir desta datacberm noswvebsitesda Companhia, da
CVM e da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Meatodas e Futuros,
juntamente com este Protocolo de Incorporacao:

(i) Recomendacdo do Comité Independente, conforme li@mdeste
Protocolo, e Relatério de Andlises Econdmicas docBdtal BBA
S.A., assessor financeiro do Comité Independente;

(ii) Laudo de Avaliacdo Contabil da Vale Fosfatados;

(iii) Laudo de Avaliacdo da VALE FERTILIZANTES e VALE
FOSFATADOS - PL a Mercado;

(iv) Laudo de Avaliacdo Econdmico-Financeira da  VALE
FERTILIZANTES e VALE FOSFATADOS;

(v) Demonstracbes Financeiras Auditadas da VALE FOSHADA de
30.09.2010;

(vi) Demonstracbes Financeiras Auditadas da VALE FERZANTES
de 30.09.2010.

8.8. Foro. Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estdel Sdo Paulo para

dirimir todas as questdes oriundas do presente¢iot com a rendncia de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja ou venhara se

E por estarem assim ajustadas, as partes assipagsante instrumento em 04 (quatro)

vias de igual teor e forma, na presenca das 03)destemunhas abaixo indicadas.

Sao Paulo, 17 de dezembro de 2010.

VALE FERTILIZANTES S.A.
Marcio Felipe Milheiro Aigner Ruben Marcus Ferdes

VALE FOSFATADOS S.A.
Djalma Goncgalves Barbosa Ruben Marcus Fernandes

19

PAGINA: 85 de 330



Formulario de Referéncia - 2010 - VALE FERTILIZANTES S.A. Versao : 13

8.1 - Descricdo do Grupo Econdémico

Testemunhas:

1 2.

Nome: Nome:
RG: RG::
CPF/MF; CPF/MF;

VALE FERTILIZANTES S.A.
(Companhia Aberta)

CNPJ/MFNe 19.443.985/0001-58
NIRE 31.300.035.476

ATA DA 932 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE JANEIRO DE 2011

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 18 dias de janeiro de 2011, as 11:00 horasede
social da Companhia, localizada na Cidade de Ubekadétado de Minas Gerais, na Estrada da
Cana, Km 11, Distrito Industrial Delta.

2. CONVOCACAO: O Edital de Convocacéo foi publicado, na formaadigo 124, no
“Diério Oficial do Estado de Minas Gerais”, nasgédis de 30 de dezembro de 2010, 04 e 05 de
janeiro de 2011, respectivamente nas paginas 02,025 no “Jornal da Manh& — Uberaba”, nas
edicbes de 30 de dezembro de 2010, 31 de dezengbDID e 04 de janeiro de 2011,
respectivamente nas paginas 02, 02 e 04; e nd jiakr Econdmico”, nas edi¢bes de 30 de
dezembro de 2010, 03 e 04 de janeiro de 2011,ctsp@ente nas paginas C7, B2 e A7.

3. PRESENCA: Presentes acionistas representando 99,83% doalcagitial da
Companhia com direito a voto, conforme assinatlamgadas no Livro de Presenca de
Acionistas, verificando-se, portanto, o quorum lguara instalagdo e deliberacdo. Presentes,
ainda, os Srs. Wander Rodrigues Teles, representimPricewaterhousecooperg&mpresa
avaliadora pelo valor contébil; Fabio Jung, repnesde do Deutsche Bank S.A. — Banco
Alemédo, empresa responsavel pela elaboracdo d@agh@lecondmico-financeira; Gabriel
Rocha Venturim, representante da APSIS ConsultBrigpresarial Ltda, representante da
empresa especializada para avaliacdo a valor deadwr Marcio Felipe Milheiro Aigner,
Diretor da Companhia; e Christiano Ernesto Burrmeejsmembro do Conselho Fiscal da
Companbhia.

4. MESA: Mario A. Barbosa Neto — Presidente &arcio Felipe Milheiro Aigner —
Secretario.

5. ORDEM DO DIA: (i) examinar, discutir, aprovar e deliberar sobre otdealo e
Justificacdo de Incorporacéo, celebrado em 17.1R,2¢htre as administracdes da Companhia e

20

PAGINA: 86 de 330



Formulario de Referéncia - 2010 - VALE FERTILIZANTES S.A. Versao : 13

8.1 - Descricdo do Grupo Econdémico

da Vale Fosfatados S.A., inscrita no CNPJ/MF sobn 08.404.776/0001-89 (“Vale
Fosfatados”), contendo os termos e condi¢cbesvefat incorporacdo da Vale Fosfatados pela
Companhia, com a consequiente extincdo da Vale tedsfa (“Incorporag&o”)ii) ratificar as
nomeagcodes e contratacdes das empresas especiafizadfa) avaliacdo do patriménio liquido
da Vale Fosfatados, com base no critério cont@l)ihvaliacdo do patrimdnio liquido a valor de
mercado da Vale Fosfatados e da Companhia) avaliacdo econémico-financeira da Vale
Fosfatados e da Companh({géi) apreciar e deliberar sobre os laudos de avaligg@sentados
pelas empresas especializadas em referéfigip;deliberar sobre a incorporacdo da Vale
Fosfatados pela Companh{®&) em decorréncia da Incorporacdo, examinar e defilsetare o
aumento de capital social da Companhia, no valontdd do acervo incorporado,
correspondente a R$2.519.439.686,40 (dois bilhGpsnhentos e dezenove milhdes,
gquatrocentos e trinta e nove mil, seiscentos etaite seis reais e quarenta centavos), apds a
deducéo do valor do investimento da Vale Fosfatadgsropria Companhia, mediante emissao
de 143.560.195 (cento e quarenta e trés milhdésheptas e sessenta mil, cento e noventa e
cinco) novas acdes ordinarias, passando, o capitgial da Companhia dos atuais
R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais) para R$34839.686,40 (trés bilhdes, quinhentos e
dezenove milhdes, quatrocentos e trinta e novesmigcentos e oitenta e seis reais e quarenta
centavos){vi) aprovar a conseqiente alteracao do artigo 4° agauEstSocial da Companhia, a
fim de refletir o aumento do capital social decoteeda Incorporacadyvii) tomar conhecimento
das renuncias apresentadas pelos Srs. Tobias Ghaisgw, membro efetivo do Conselho de
Administragdo da Companhia, e Emerson Araken Mdréixeira, seu respectivo suplente e
eleger o Sr. AlImir Camara de Rezende, como memiativé e o Sra. Vania Lucia Chaves
Somavilla, como membro suplente, em sua substdujgdra cumprirem o mandato residual de
seus antecessores|\aii) autorizar a Diretoria da Companhia a praticar tog®slemais atos
necessarios a efetivacdo da Incorporacao e dassidetiberacbes propostas.

6. DOCUMENTOS: Os seguintes documentos foram colocados a disposigs
acionistas desde 30 de dezembro de 2010 na sedéda€ompanhia e enviados a Comissao
de Valores Mobiliarios e a BM&FBovespa S.A. — Bobia Valores, Mercadorias e Futuros,
razdo pela qual a sua leitura foi dispensada patosnistas presentegi) Protocolo e
Justificacdo de Incorporacécdnexo I; (i) Proposta da Administracdo — Artigos 10, 11, 14, 21
e Anexos 14 e 21 da Instrugcdo CVM n° 481, de 1Z00®; bem como Parecer do Conselho
Fiscal —Anexo I; (iii) Relatério Final de Recomendacdo do Comité Indepeadamitido em
17.12.2010, bem como Relatério de Analises Ecor@snan Banco Itall BBA S.A., assessor
financeiro do Comité Independentédrexo Il (“Recomendacédo do Comité Independente”);
(iv) Laudo de Avaliacdo Contdbil elaborado por Pricewstusecoopers Auditores
Independentes Anexo IV; (v) Laudo de Avaliagdo da Companhia e da Vale Fosfatad®lL a
Mercado elaborado pela APSIS Assessoria Empreshti. — Anexo V; (vi) Laudo de
Avaliacdo Econémico-Financeira da Companhia e da WVasfatados elaborado pelo Deutsche
Bank S.A. — Banco Aleméao Anexo VI; (vii) Demonstracdes Financeiras Auditadas da Vale
Fosfatados de 30.09.2010 Anexo VII; e (vii) Demonstracbes Financeiras Auditadas da
Companhia de 30.09.2010Anexo VIII . Todos os documentos, apés autenticados pela mesa,
foram arquivados na sede social.

7. DELIBERACOES: Por unanimidade dos acionistas presentes, fordimetsdas as
seguintes matérias:

(a) foi considerada regular a Assembleia e aprovadaratura desta ata na forma sumaria,
bem como sua publicacdo com a omissdo das assisatas acionistas presentes, de
acordo com o disposto nos 88 1° e 2° do Artigo I86pectivamente, da Lei n°
6.404/76;

(b) foi examinado, discutido e aprovado, sem qualgessalva, o Protocolo e Justificagéo
de Incorporacéo, celebrado em 17.12.2010, enteglministracdes da Companhia e da
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Vale Fosfatados, contendo os termos e condicOeativiad a Incorporacdo
(“Protocolo™);

(c) apoés a andlise das informagfes prestadas pelaidret aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, conforme a PropostAditainistracdo, nos termos da
Instrucdo CVM n° 481/09Ahexo Il), foram ratificadas as nomeacfes e contratacdes
das seguintes empresas especializadas:

)] Pricewaterhousecoopers Auditores Independentesjtm$nio CNPJ/MF sob o
n°® 61.562.112/0001-20, como empresa especializata pvaliacdo, pelo
critério contabil, do patriménio liquido da Vale dfatados para fins de sua
incorporacdo pela Companhia, conforme art. 226 dan® 6.404/76, que
elaborou o Laudo de Avaliacdo Contabil da Vale &wsfos (“Laudo de
Avaliacdo Contabil” -Anexo 1V);

(i) APSIS Consultoria Empresarial Ltda., inscrita no FONMF sob o n°
27.281.922/0001-70, como empresa especializada gaigacio, a valor de
mercado, dos patriménios liquidos da Vale Fosfatagl@la Companhia, para
atendimento do art. 264 da Lei n° 6.404/76, quecetal o Laudo de Avaliagao
da Companhia e da Vale Fosfatados — PL a Mercddmdb de Avaliagdo —
PL a Mercado” -Anexo V); e

(iii) Deutsche Bank S.A. — Banco Alemé&o, inscrito no GNIPFJsob o n°
62.331.228/0001-11, para a elaboragdo da avaliacdndmico-financeira da
Vale Fosfatados e da Companhia, para fins de detagao da relacdo de troca
de suas ac¢des na Incorporacéao, que elaborou o ldeudlgaliacdo Econdmico-
Financeira da Companhia e da Vale Fosfatados (‘thadd Avaliacdo
Econbmico-Financeira” Anexo VI).

(d) foram examinados, discutidos e aprovados, sem uggrRlgessalva, o Laudo de
Avaliagdo Contabil, o Laudo de Avaliagdo — PL a &4elo e o Laudo de Avaliacao
Econdmico-Finaceira, acima mencionados;

(e) tendo em vista o disposto no Laudo de AvaliacdonBeico-Financeira e em
consonancia com a Recomendagdo do Comité Indepen@erexo 111) e da Proposta
da Administracdo Anexo Il), foi aprovada a seguinte relacdo de troca parm dia
Incorporacéo, com valor superior a relacdo de trarsmultante da avaliagcdo dos
patriménios liquidos das empresas envolvidas narfrcacdo, a valores de mercado,
conforme demonstrado no Protocolo:

2,846781 acdes da Vale Fosfatados por cada 1 acao da Companhia

(f) foi registrado que o Conselho Fiscal da Compankm, reunido realizada em
22.12.2010, manifestou-se favoravelmente a Incagdm, nos termos e disposi¢cdes
constantes do Protocolo e demais documentos quednsa Incorporagao;

(8) foi registrado que o0s representantes da Pricewatsdtoopers Auditores
Independentes, da APSIS Consultoria Empresaria. léddo Deutsche Bank S.A. —
Banco Alem&o estiveram presentes a Assembleia;

(h) foi aprovada a Incorporacédo, nos termos do Pratoeoljual somente sera operada e,
portanto, tornar-se-a valida e eficaz, para todedims e efeitos, a partir de 1° de
fevereiro de 2011, inclusive, data em que a Valsfdtados serd extinta, de pleno
direito. Dessa forma, as variagbes ativas e passigarridas entre 30.09.2010, Data-
Base da Incorporacéo, e 31 de janeiro de 2011y tetéatamento previsto no item 2.4.
do Protocolo;

(i) tendo em vista a aprovacdo da Incorporagéo e cuefdeliberacdo adotada na alinea
“d”, acima, foi aprovado aumento de capital soaial Companhia, no valor de
R$2.519.439.686,40 (dois bilhdes, quinhentos erdezemilhdes, quatrocentos e trinta
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(i)

(k)

(1)

(m)

(n)

(o)

(p)

(a)

e nove mil, seiscentos e oitenta e seis reais egiaacentavos), mediante emissao de
143.560.195 (cento e quarenta e trés milhdes, gatak e sessenta mil, cento e noventa
e cinco) novas acgdes ordinarias, em fungcdo dadelde troca aprovada na alinea “g”,
acima, passando, o capital social da Companhiaaticgss R$1.000.000.000,00 (um
bilhdo de reais) para R$3.519.439.686,40 (trédé#hquinhentos e dezenove milhdes,
quatrocentos e trinta e nove mil, seiscentos entaite seis reais e quarenta centavos),
observado que as novas agdes serdo atribuidasesalgfio Naque S.A., Unica acionista
da Vale Fosfatados;

foi aprovada a conseqiiente alteracaocdput do artigo 4° do Estatuto Social da
Companhia, que passard a vigorar com a seguintgzded ARTIGO 4 O Capital
social da Companhia é de R$3.519.439.686,40 (ti#®ds, quinhentos e dezenove
milhdes, quatrocentos e trinta e nove mil, seistelt oitenta e seis reais e quarenta
centavos), representado por 566.032.763 (quinhemtmsssenta e seis milhdes, trinta e
duas mil, setecentas e sessenta e trés) acfesaemneminal, sendo 287.880.283
(duzentos e oitenta e sete milhdes, oitocentaseatai mil, duzentas e oitenta e trés)
acoes ordinarias e 278.152.480 (duzentos e setepnito milhdes, cento e cinqienta e
duas mil e quatrocentas e oitenta) acdes prefeagsicsem direito a votp

tendo em vista que a Vale Fosfatados tem um Urdimmiata, ndo ha que se falar em
calculo do valor de reembolso referido no art. &/87art. 45 da Lei n® 6.404/76;

para fins de averbacdo e registro nos CartorioRefgistro de Imével, os acionistas
fazem constar que a Vale Fosfatados é propried@gdamadveis descritos no Anexo IX a
presente ata, os quais serdo transferidos paranpdia por for¢a da Incorporacéo;

para fins de registro nas Juntas Comerciais comi@steos acionistas fazem constar
gue as filiais da Vale Fosfatados descritas no Anéxa presente ata passardo a ser
filiais da Incorporadora, sem solucdo de contintigla

tomou-se conhecimento das renuncias apresentadtasSpeTobias Grasso Junior,
membro efetivo do Conselho de Administracdo da Gorhi@, e Emerson Araken
Martin Teixeira, seu respectivo suplente, confolcaetas de renuncia arquivadas na
sede social, ficando consignado o agradecimentos pellevantes servicos prestados
pelos mesmos a Companhia;

tendo em vista as rendncias acima, foram eleitas, sabstituicdo aos membros
renunciantes, para cumprirem de seus respectivadates, ou seja, até a Assembléia
Geral Ordinaria da Companhia que deliberar sobrecaagas do exercicio social
encerrado em 31.12.2010, como membro efetivo des€lba de Administracdam Sr.
Almir Camara de Rezende brasileiro, casado, engenheiro, portador da icartke
identidade n°® 04345140-0, expedido pelo IFP/RJcritas no CPF/MF sob o n°
898.357.357-00,domiciliado na Av. Graga Aranha2@1°4° andar, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro; e, como sewrs@plSra. Vania Lucia Chaves
Somavilla, brasileira, casada, engenheira, portadora dei@artde identidade n°
1.169.974, expedido pela PC/MG, inscrita no CPF/bH o0 n® 456.117.426-53,
residente e domiciliada na Rua Sapucai, n° 388pdar, na Cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais;

em observancia ao disposto no art. 147 da Lei4®467/6 e na Instrugcdo CVM n° 367,
de 29.05.2002 (i) foram apresentados a Assembte@uwiculos dos Conselheiros ora
eleitos, os quais constam da Proposta da Admig&tra@nexo 1) e (i) os
Conselheiros ora eleitos informaram estar totalmeesimpedidos para o exercicio de
suas fungbes e serdo investidos em seus cargosnteedissinatura dos respectivos
temos de posse lavrados em livro proprio, quanddéan prestardo a declaracdo de
desimpedimento prevista em lei;

ficaram os administradores da Companhia autorizaalopraticar todos os atos
necessarios a implementacéo das deliberactes ronzadps.
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8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados bsllii@s e
lavrada esta ata que, apos lida e aprovada, foiagss por todos 0s presentdssinaturas:
Mesa. Mario A. Barbosa Neto — Presidente; Marcio Felipdh®ro Aigner — Secretario.
Representante da Pricewaterhousecoopers AuditodspendentesNVander Rodrigues Teles;
Representante da APSIS Consultoria Empresarial :Ltdgabriel Rocha Venturim;
Representante dddeutsche Bank S.A. — Banco Alem&abio Jung;Membro do Conselho
Fiscal: Christiano BurmeisterAcionistas: Vale Fosfatados S/A, Vale Empreendimentos e
Participacdes Ltda, Mineracdo Naque S/A, Andre éreShal Leitao.

Certifico que a presente é copia fiel da ata laavead livro proprio.
Uberaba, 18 de janeiro de 2011.

Marcio Felipe Milheiro Aigner
Secretario

Organograma apos a reestruturacdo societaria @aPéatilizantes S.A.:

h 4
Vale
Empreendimentos
e Participacoes

0,10%

Agdes em tesouraria

e Conselho MERCADO
de Administragdo

b. controladas e coligadas

Controlada e coligadas Tipo Quantidade de agdes/Quotas Participagao total ng

detidas pela Companhia Capital Social (%)
Ultrafertil S.A. Subsidiéaria integral 192.793.346 100,00%
UF Distribuidora de Combustiveis Ltda. Coligada 10.000 1,00%
24
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Cc. participagbes do emissor em sociedades do gou d. participagcbes de
sociedades do grupo no emissor; e. sociedades sobtmle comum

N&o ha.
d. participacdes do emissor em sociedades do goupmissor
Além da participacdo da controladora direta MingcagNaque S.A. na Vale

Fertilizantes S.A., descrita no item “a” acima,saguintes sociedades do grupo
possuem participacao direta na Companhia:

Participacéo na

Sociedade do grupo Companhia (%)
Mineracdo Naque S.A. 69,13%
Vale Empreendimentos e Participacfes Ltda 15,14%

e. sociedades sob controle comum

Nao ha.
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Opciond
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Data da operacéo
Evento societéario

Descricdo da operacéo

Data da operacao
Evento societario

Descricdo do evento societéario
"Outro"

Descricdo da operacao

Data da operacéo
Evento societario

Descricdo da operacéo

Data da operacao
Evento societario

01/02/2011
Incorporacao

A Vale Fertilizantes S.A. (“Vale Fertilizantes” ou “Companhia”) informou que, em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de janeiro de 2011, foram aprovadas,
dentre outras matérias: (i) a incorporagéo da Vale Fosfatados S.A. (“Vale Fosfatados”)
pela Vale Fertilizantes, nos termos do Fato Relevante datado de 17 de dezembro de
2010; e (ii) o aumento do capital social da Vale Fertilizantes, em decorréncia da
operacao acima citada, no valor contabil do acervo incorporado (que, apds a deducéo
do valor do investimento da Vale Fosfatados na Companhia, corresponde a
R$2.519.439.686,40). Tal aumento de capital sera feito mediante emisséo de
143.560.195 novas ac¢les ordinarias e é resultante da relagéo de troca aprovada, de
2,846781 acBes da Vale Fosfatados para cada 1 (uma) acdo da Vale Fertilizantes,
passando o capital social da Companhia dos atuais R$1.000.000.000,00 para
R$3.519.439.686,40, representado por 566.032.763 acdes, sendo 287.880.283
ordinarias e 278.152.480 preferenciais.

29/09/2010
Outro

Consolidacéo da aquisicéo de a¢cdes da Companhia

A Vale Fertilizantes S.A. (Vale Fertilizantes) comunicou através de Fato Relevante que a
Vale S.A. (Vale) concluiu a aquisigdo por US$ 1.029.811.129,77 de 20,27% do capital
da Vale Fertilizantes S.A. (Vale Fertilizantes) - anteriormente denominada Fertilizantes
Fosfatados S.A. Fosfertil - detida pela The Mosaic Company (Mosaic).

A Vale exerceu, através de sua subsididria integral Mineragcao Naque S.A., opgdo de
compra conforme contrato celebrado com a Mosaic em 10 de fevereiro de 2010. Este
contrato era parte do processo de aquisi¢cdo de 100% do capital da Bunge Participacdes
e Investimentos, conforme divulgado publicamente em 27 de janeiro de 2010.

A aquisicéo da participacao de 20,27% do capital da Vale Fertilizantes, que corresponde
a 27,27% das aces ordinarias e 16,65% das acfes preferenciais dessa empresa, foi
realizada ao preco de US$ 12,0185 por acdo, mesmo preco por acdo pago a Bunge
Fertilizantes S.A., Fertilizantes Heringer S.A., Fertilizantes do Paran& Ltda e Yara Brasil
Fertilizantes S.A., quando da aquisi¢do de suas participacdes diretas e indiretas na Vale
Fertilizantes, conforme anunciado publicamente em 27 de maio de 2010, “Vale conclui
etapas importantes da aquisi¢céo de ativos de fertilizantes” (vide item 8.1a).

10/09/2010
Incorporacéo

Em 10 setembro de 2010, foi comunicado ao mercado que a Fertilizantes Fosfatados
S.A. - Fosfertil, em Assembleia Geral Extraordindria realizada nesta data, aprovvou: (i) a
incorporacgédo da Fertifos Administracéo e Participagdo S.A. (Fertifos) pela Fosfertil, nos
termos do fato relevante datado de 23 de agosto de 2010, com o intuito de simplificar a
estrutura societéria, tendo em vista que, apos a aquisicdo indireta do controle da
Fosfertil pela Vale S.A, a manutencéo da Fertifos ndo mais se justificava, ja que se
tratava de um veiculo constituido pelos seus antigos acionistas controladores; e (ii) a
alteracdo da denominacgédo social de Fertilizantes Fosfatados S.A. - Fosfertil para Vale
Fertilizantes S.A., mantendo-se inalterados todos os seus ativos, suas atividades
sociais, bem como sua estrutura societaria.

Informacdes relativas a Incorporacéo, vide item 8.1a

27/05/2010
Alienacéo e aquisicdo de controle societario
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Descricdo da operacéo

A Vale S.A. (Vale) concluiu nesta data, por meio da sua subsidiaria Mineragdo Naque
S.A. (Naque), a aquisicao de participacé@o societaria direta e indireta de 58,6% do capital
total da Fosfertil, sendo 72,6% das acdes ordinérias e 51,4% das acdes preferenciais.
Referidas ac8es foram adquiridas de Bunge Fertilizantes S.A., Bunge Brasil Holdings
B.V., Yara Brasil Fertilizantes S.A. (Yara), Fertilizantes Heringer S.A. (Heringer) e
Fertilizantes do Parana Ltda. (Fertipar) pelo preco total de US$3,0 bilhdes, equivalente
ao preco por agdo de US$12,0185.

Conforme a legislagdo societaria e regulamentos aplicaveis, a Vale realizara oferta
publica obrigatéria — a ser arquivada junto a CVM, para adquirir a participagao
remanescente de 0,19% das ac¢8es ordinarias de titularidade dos acionistas ndo
controladores da Fosfertil por US$12,0185, convertido para reais, mesmo preco em
doélares pago aos demais acionistas da Fosfertil, como divulgado anteriormente

Como anunciado pela Vale em 10 de fevereiro de 2010, no &mbito da operacao ora
noticiada, a Vale contratou uma op¢édo com a The Mosaic Company (Mosaic), pela qual
a Vale tem o direito de adquirir a participacdo direta e indireta da Mosaic na Fosfertil
representando 27,27% das acdes ordinarias e 16,65% das acdes preferenciais,
correspondentes a 20,27% do capital total da Fosfertil, pelo preco total de US$1,029
bilhdo, equivalente ao preco por acdo de US$ 12,0185. A Vale acredita que esta
aquisicdo adicional sera concluida no futuro préximo.

Informacdes sobre edital de oferta publica para aquisi¢cdo de a¢Bes ordinarias de
emissdo da FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. FOSFERTIL (vide item 8.1a).
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8.4 - Outras informacdes relevantes

Conforme Fato Relevante arquivado na CVM em 27 d® mde 2010 (vide item 8.1) e
Edital de Oferta Publica de Acdes, registrado juntdomissdo de Valores Mobiliarios
— CVM, em 14 de junho de 2010, segue abaixo detldl@peracao que visa a aquisicao
da totalidade da participacdo detida pela The MdSampany na Fosfértil pela Vale:

A Ofertante celebrou entre outros negocios jurgli@seguinte contrato:

O instrumento denominaddption Agreement”, celebrado em 10.02.2010, com The
Mosaic Company, tendo por objeto a aquisicao ddidaide da participagao detida pela
The Mosaic Company em uma sociedade holding titldgparticipacao direta e indireta
de 20,27% no capital social de Fosfertil, corresiemalo a 27,27% das a¢bes ordinarias
e 16,65% das acdes preferenciais. Este contraisefito a condi¢cdes, dentre as quais
a efetiva aquisicdo, pela Ofertante, do negoécidediglizantes do grupo Bunge no
Brasil.
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia operava agtamunidades —
complexos industriais, de mineracdo e um terminatitmo, localizados nos
estados de Minas Gerais, Goias, Parana e Sao Paulo.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Versédo : 13

Tipo de propriedade

UNIDADE TANCAGEM AMONIA-CAR
UNIDADE ENXOFRE-CAR

UNIDADE UREIA

UNIDADE TANCAGEM AMONIA-CAR
UNIDADE CARREG RODOF UREIA
UNIDADE CONCENTRADO
UNIDADE MINERODUTO

UNIDADE BRITAGEM-CMC
UNIDADE GRANULACAO

UNIDADE AMONIA ANIDRA-CPG
UNIDADE AC NiTRICO 53%-CPG
UNIDADE AC NiTRICO 61%-CPG
UNIDADE NA SOLUCAO - CPG
UNIDADE ACIDO SULFURICO
UNIDADE ACIDO FOSFORICO
UNIDADE AC NITRICO 53%-CCB
UNIDADE AC NIT 53%-61%-CCB
UNIDADE AC NIT CONC - |
UNIDADE AC NIT CONC - II
UNIDADE TANC AC NITRICO CONC
UNIDADE ULTRAPRIL

UNIDADE ARMAZEM FERTILIZANTE
UNIDADE TANCAGEM AMONIA-TUF
UNIDADE SIST CARREG ENXOFRE
UNIDADE LAVRA - UPM

UNIDADE CONCENTRADO - UPM
UNIDADE SECAGEM - UPM
UNIDADE LAVRA - CMT
ESCAVADEIRAS - CMT
CAMINHOES 120 TONS

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

PR
PR
PR
PR
PR
GO
GO
GO
GO
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
MG
MG
MG
MG
MG
MG

Araucaria
Araucaria
Araucaria
Araucaria
Araucaria
Catalédo
Catalédo
Catalédo
Cataldo
Cubatéo
Cubatéo
Cubatéo
Cubatéo
Cubatéo
Cubatéo
Cubatéo
Cubatéo
Cubatéo
Cubatéo
Cubatéo
Cubatéo
Santos

Santos

Santos

Patos de Minas
Patos de Minas
Patos de Minas
Tapira

Tapira

Tapira

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Propria
Propria
Propria
Propria
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Versédo : 13

Tipo de propriedade

CAMINHOES 170 TONS
ESCAVADEIRAS PH

UNIDADE BRITAGEM - CMT
UNIDADE PA CARREGAD 23/26 J3
UNIDADE MINERODUTO - CMT
UNIDADE FUSAO ENXOFRE-VELHA
UNIDADE FUSAO ENXOFRE-NOVA
UNIDADE AC.SULFURICO-U110
UNIDADE AC.SULFURICO-U120
UNIDADE AC.SULFURICO-U130
UNIDADE AC FOSFORICO DILUIDO
UNIDADE AC FOSF CONC - VELHA
UNIDADE AC FOSF CONC - U-170
UNIDADE AC FOSF CONC - U-180
UNIDADE MAP PO

UNIDADE MAP GRANULADO U-230
UNIDADE TSP ROP - U-210
UNIDADE TSP GRANULADO U-210
UNIDADE TSP ROP - U-220
UNIDADE MAP GRANULADO U-240

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG

Tapira

Tapira

Tapira

Tapira

Tapira

Uberaba
Uberaba
Uberaba
Uberaba
Uberaba
Uberaba
Uberaba
Uberaba
Uberaba
Uberaba
Uberaba
Uberaba
Uberaba
Uberaba
Uberaba

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Propria
Propria
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos

Patentes PROC. DE Vélida dentro dos 26/12/2025 O ndo pagamento das retribuicdes, ou  Os documentos de patentes sdo a maior
FLOTACAO limites territoriais seja, exame técnico, anuidades e colecédo de informagéo tecnolégica
UTILIZ. FLUOR do Brasil expedicdo de carta patente. classificada existente, com imenso valor
COMO comercial e a perda dos direitos acarretara
ATIVADOR DE prejuizos incalculaveis.
APATITA E
DEPRESSOR DE
CARBONATOS -
N° Pl 0505911-9

Marcas “FIGURATIVA” N° Vdlida dentro dos 25/07/2015 A expiracéo do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
006.114.598 - limites territoriais seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
Classe 42 do Brasil retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.

registro, por rendincia, que podera ser
total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servigos assinalados pela marca,
pela Caducidade, que podera ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o0 uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, No
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificacdo que implique alteracao
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservancia do
disposto no art. 217, que impd&e: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citagdes”.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de
tecnologia

Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca Mista “UF  Valida dentro dos 07/02/2014 A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
ULTRAFERTIL” N° limites territoriais seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
810.924.030 - do Brasil retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.
Classe registro, por rendncia, que podera ser
01.45/50/55 total ou parcial em relacdo aos produtos

ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de
tecnologia

Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca Nominativa Valida dentro dos 08/01/2015 A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
“GOIASFERTIL” limites territoriais seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
N° 811.352.897 - do Brasil retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.
Classe 01 registro, por rendncia, que podera ser

total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao
Marcas Marca Nominativa Valida dentro dos 08/04/2016

“ULTRAFERTIL” limites territoriais
N° 811.657.094 - do Brasil
classe 01

A expiracao do prazo de vigéncia, ou
seja, pelo ndo pagamento das
retribuicdes relativas a prorrogacéo de
registro, por rendncia, que podera ser
total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.

Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
gue terceiros interessados possam requerer o
direito perante o INPI.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao
Marcas Marca Nominativa Valida dentro dos 28/11/2009

“NITROCALCIO limites territoriais
ULTRAFERTIL"” N° do Brasil
814.065.716 -

Classe 01

A expiracao do prazo de vigéncia, ou
seja, pelo ndo pagamento das
retribuicdes relativas a prorrogacéo de
registro, por rendncia, que podera ser
total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.

Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
gue terceiros interessados possam requerer o
direito perante o INPI.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de
tecnologia

Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca Mista Vaélida dentro dos 29/08/2016 A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
“GOIASFERTIL” limites territoriais seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
N° 817.967.745 - do Brasil retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.
classe 01.45 registro, por rendncia, que podera ser

total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de
tecnologia

Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca Mista “UF  Valida dentro dos 26/01/2019 A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
ULTRAFERTIL” N° limites territoriais seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
818.925.957 - do Brasil retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.
Classe registro, por rendncia, que podera ser
01.45/50/55 total ou parcial em relacdo aos produtos

ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de
tecnologia

Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca Mista “UF  Valida dentro dos 26/01/2019 A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
ULTRAFERTIL” N° limites territoriais seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
818.925.965 - do Brasil retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.
classe 01.90 registro, por rendncia, que podera ser

total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao
Marcas Marca nominativa Valida dentro dos 17/10/2010
“ULTRAPRILL” N° limites territoriais
820.635.707 - do Brasil
classe 01

A expiracao do prazo de vigéncia, ou
seja, pelo ndo pagamento das
retribuicdes relativas a prorrogacéo de
registro, por rendncia, que podera ser
total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.

Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
gue terceiros interessados possam requerer o
direito perante o INPI.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de
tecnologia

Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca nominativa Valida dentro dos 19/12/2016 A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
“UREPEC” N° limites territoriais seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
821.876.929 - do Brasil retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.
classe 05.70 registro, por rendncia, que podera ser

total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao
Marcas Marca nominativa Valida dentro dos 14/12/2014
“UREPEC” N° limites territoriais
821.876.937 - do Brasil
classe 31

A expiracao do prazo de vigéncia, ou
seja, pelo ndo pagamento das
retribuicdes relativas a prorrogacéo de
registro, por rendncia, que podera ser
total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.

Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
gue terceiros interessados possam requerer o
direito perante o INPI.
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca nominativa Valida dentro dos 19/12/2016 A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
“NITROPEC” N° limites territoriais seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
821.876.945 - do Brasil retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.
classe 05.70 registro, por rendncia, que podera ser

total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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tecnologia

Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca nominativa Valida dentro dos 14/12/2014 A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
“NITROPEC” N° limites territoriais seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
821.876.953 - do Brasil retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.
Classe 31 registro, por rendncia, que podera ser

total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca Nominativa Valida dentro dos 27/12/2019 A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
“NUTRIPEC” N° limites territoriais seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
821.912.895 - do Brasil retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.
Classe 01 registro, por rendncia, que podera ser

total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao
Marcas Marca Nominativa Valida dentro dos 27/12/1999
“NUTRIPEC” N° limites territoriais
821.912.9009 - do Brasil
Classe 21.10

A expiracao do prazo de vigéncia, ou
seja, pelo ndo pagamento das
retribuicdes relativas a prorrogacéo de
registro, por rendncia, que podera ser
total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.

Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
gue terceiros interessados possam requerer o
direito perante o INPI.
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca nominativa Valida dentro dos 29/08/2016 A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
“ULTRAPEC” N° limites territoriais seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
822.253.658 - do Brasil retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.
Classe 31 registro, por rendncia, que podera ser

total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca Nominativa Valida dentro dos 18/05/2000 A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
“ULTRAPEC” N° limites territoriais seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
822.253.666 - do Brasil retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.
Classe 05 registro, por rendncia, que podera ser

total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca Nominativa Valida dentro dos 18/05/2000 A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
“ULTRAPEC” N° limites territoriais seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
822.253.674 - do Brasil retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.
Classe 05 registro, por rendncia, que podera ser

total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao
Marcas Marca Valida dentro dos 25/06/2018
“FIGURATIVA” N° [imites territoriais
006.714.390 - do Brasil
Classe 06.10

A expiracao do prazo de vigéncia, ou
seja, pelo ndo pagamento das
retribuicdes relativas a prorrogacéo de
registro, por rendncia, que podera ser
total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.

Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
gue terceiros interessados possam requerer o
direito perante o INPI.
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Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao
Marcas Marca Nominativa Valida dentro dos 25/06/2018
“FOSFERTIL” N° limites territoriais
006.714.420 - do Brasil
Classe 06.10

A expiracao do prazo de vigéncia, ou
seja, pelo ndo pagamento das
retribuicdes relativas a prorrogacéo de
registro, por rendncia, que podera ser
total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.

Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
gue terceiros interessados possam requerer o
direito perante o INPI.
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca Vélida dentro dos 15/10/2015 A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
“FIGURATIVA” N° limites territoriais seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
811.556.905 - do Brasil retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.
Classe registro, por rendncia, que podera ser
01.45/55/90 total ou parcial em relacdo aos produtos

ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca nominativa Valida dentro dos 26/07/2014 A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
“FERTIPHOS” N° limites territoriais seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
816.851.689 - do Brasil retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.
classe 21.10 registro, por rendncia, que podera ser

total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca nominativa Valida dentro dos 26/07/2014 A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
“FERTIPHOS” N° limites territoriais seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
816.851.697 - do Brasil retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.
Classe registro, por rendncia, que podera ser
01.45/55/90 total ou parcial em relacdo aos produtos

ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca nominativa Valida dentro dos 26/07/2014 A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
“FERTIFOS” N° limites territoriais seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
816.851.700 - do Brasil retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.
classe 21.10 registro, por rendncia, que podera ser

total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao
Marcas Marca nominativa Valida dentro dos 26/07/2014
“FERTIFOS” N° limites territoriais
816.851.719 - do Brasil

classe 01.45/55/90

A expiracao do prazo de vigéncia, ou
seja, pelo ndo pagamento das
retribuicdes relativas a prorrogacéo de
registro, por rendncia, que podera ser
total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.

Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
gue terceiros interessados possam requerer o
direito perante o INPI.
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca nominativa Valida dentro dos 02/08/2014 A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
“FOSNAP” N° limites territoriais seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
816.868.352 - do Brasil retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.
classe 01.45 registro, por rendncia, que podera ser

total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao
Marcas Marca nominativa Valida dentro dos 02/08/2014

“ORTOFOSQUIM” limites territoriais
N° 816.868.360 - do Brasil
classe 01.45'55'90

A expiracao do prazo de vigéncia, ou
seja, pelo ndo pagamento das
retribuicdes relativas a prorrogacéo de
registro, por rendncia, que podera ser
total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.

Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
gue terceiros interessados possam requerer o
direito perante o INPI.
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca nominativa Valida dentro dos 02/08/2014 A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
“FOSNAT” N° limites territoriais seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
816.868.379 - do Brasil retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.
classe 01.45 registro, por rendncia, que podera ser

total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca nominativa Valida dentro dos 20/12/2014 A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
“FERTIPEC-M23" limites territoriais seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
N° 817.058.990 - do Brasil retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.
Classe 31 registro, por rendncia, que podera ser

total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca Mista Vélida dentro dos 05/04/2015 A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
“FERTIFOS” N° limites territoriais seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
817.944.788 - do Brasil retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.
Classe 01 registro, por rendncia, que podera ser

total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca Mista Vélida dentro dos 01/10/2016 A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
“FERTIFOS” N° limites territoriais seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
817.944.796 - do Brasil retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.
Classe 31 registro, por rendncia, que podera ser

total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca Vélida dentro dos 01/10/2016 A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
“FIGURATIVA” N° limites territoriais seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
817.967.710 - do Brasil retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.
Classe 01 registro, por rendncia, que podera ser

total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao
Marcas Marca Mista Valida dentro dos 09/09/2017
“FOSFERTIL” N° limites territoriais
817.967.729 - do Brasil

Classe 40.15/55

A expiracao do prazo de vigéncia, ou
seja, pelo ndo pagamento das
retribuicdes relativas a prorrogacéo de
registro, por rendncia, que podera ser
total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.

Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
gue terceiros interessados possam requerer o
direito perante o INPI.
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Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao
Marcas Marca Mista Valida dentro dos 27/01/2018
“FOSFERTIL” N° limites territoriais
817.967.737 - do Brasil
Classe 01.45

A expiracao do prazo de vigéncia, ou
seja, pelo ndo pagamento das
retribuicdes relativas a prorrogacéo de
registro, por rendncia, que podera ser
total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.

Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
gue terceiros interessados possam requerer o
direito perante o INPI.
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Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao
Marcas Marca Mista Valida dentro dos 02/05/2017
“FOSFERTIL limites territoriais
ULTRAFERTIL” N° do Brasil
825.089.484 -
Classe 35

A expiracao do prazo de vigéncia, ou
seja, pelo ndo pagamento das
retribuicdes relativas a prorrogacéo de
registro, por rendncia, que podera ser
total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.

Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
gue terceiros interessados possam requerer o
direito perante o INPI.
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Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao
Marcas Marca Mista Valida dentro dos 02/05/2017
“FOSFERTIL limites territoriais
ULTRAFERTIL” N° do Brasil
825.089.492 -
Classe 01

A expiracao do prazo de vigéncia, ou
seja, pelo ndo pagamento das
retribuicdes relativas a prorrogacéo de
registro, por rendncia, que podera ser
total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.

Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
gue terceiros interessados possam requerer o
direito perante o INPI.
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Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao
Marcas Marca Mista Valida dentro dos 02/05/2017
“FOSFERTIL limites territoriais
ULTRAFERTIL” N° do Brasil
825.089.506 -
Classe: 05

A expiracao do prazo de vigéncia, ou
seja, pelo ndo pagamento das
retribuicdes relativas a prorrogacéo de
registro, por rendncia, que podera ser
total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.

Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
gue terceiros interessados possam requerer o
direito perante o INPI.
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca Mista Vélida dentro dos 24/07/2017 A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
“FOSFERTIL"” N° limites territoriais seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
826.128.297 - do Brasil retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.
Classe 01 registro, por rendncia, que podera ser

total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca Mista Vélida dentro dos 24/07/2017 A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
“FOSFERTIL"” N° limites territoriais seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
826.128.300 - do Brasil retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.
Classe 05 registro, por rendncia, que podera ser

total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca Mista Vélida dentro dos 24/07/2017 A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
“FOSFERTIL"” N° limites territoriais seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
826.128.319 - do Brasil retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.
Classe 05 registro, por rendncia, que podera ser

total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca Mista Vélida dentro dos 24/07/2017 A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
“FOSFERTIL"” N° limites territoriais seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
826.128.327 - do Brasil retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.
Classe 35 registro, por rendncia, que podera ser

total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca Mista Vélida dentro dos 24/07/2017 A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
“FOSFERTIL"” N° limites territoriais seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
826.128.335 - do Brasil retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.
Classe 35 registro, por rendncia, que podera ser

total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de
tecnologia

Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca Mista Vélida dentro dos 24/07/2017 A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
“FOSFERTIL"” N° limites territoriais seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
826.128.351 - do Brasil retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.
Classe 01 registro, por rendncia, que podera ser

total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de
tecnologia

Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca: Vélida nos limites  12/05/2009 A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
“ULTRAPRILL" - territoriais da seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
nominativa N° Argentina retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.
1.735.861 registro, por rendncia, que podera ser

total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de
tecnologia

Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca: “UF Vélida nos limites Processo em A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
ULTRAFERTIL" - territoriais da andamento. seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
mista N.°: Argentina retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.
2.144.823 registro, por rendncia, que podera ser

total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

tecnologia

Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao

Marcas Marca: Valida nos limites Processo em
“ULTRAPRILL” - territoriais da andamento
nominativa N° SM- Bolivia
1886

A expiracao do prazo de vigéncia, ou
seja, pelo ndo pagamento das
retribuicdes relativas a prorrogacéo de
registro, por rendncia, que podera ser
total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.

Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
gue terceiros interessados possam requerer o
direito perante o INPI.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao
Marcas Marca: Valida nos limites  29/09/2008

“ULTRAPRILL” - territoriais do Chile
nominativa N°
522.835

A expiracao do prazo de vigéncia, ou
seja, pelo ndo pagamento das
retribuicdes relativas a prorrogacéo de
registro, por rendncia, que podera ser
total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.

Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
gue terceiros interessados possam requerer o
direito perante o INPI.
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca: Vélida nos limites 16/11/2009 A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
“ULTRAPRILL" N° territoriais da seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
225.930 Coldmbia retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.

registro, por rendncia, que podera ser
total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao
Marcas Marca: Valida nos limites  02/03/2010
“ULTRAPRILL" - territoriais do
nominativa N° Equador
12813-01

A expiracao do prazo de vigéncia, ou
seja, pelo ndo pagamento das
retribuicdes relativas a prorrogacéo de
registro, por rendncia, que podera ser
total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.

Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
gue terceiros interessados possam requerer o
direito perante o INPI.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao
Marcas Marca: Valida nos limites  22/12/2018

“ULTRAPRILL” - territoriais do Peru
nominativa N°
052.527

A expiracao do prazo de vigéncia, ou
seja, pelo ndo pagamento das
retribuicdes relativas a prorrogacéo de
registro, por rendncia, que podera ser
total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.

Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
gue terceiros interessados possam requerer o
direito perante o INPI.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de
tecnologia

Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca: “UF Vélida nos limites 16/10/2011 A expiracao do prazo de vigéncia, ou Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
ULTRAFERTIL" - territoriais do seja, pelo ndo pagamento das gue terceiros interessados possam requerer o
mista N° 302.609 Uruguai retribuicdes relativas a prorrogacédo de  direito perante o INPI.

registro, por rendncia, que podera ser
total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao
Marcas Marca: Valida nos limites 07/10/2018
“ULTRAPRILL” - territoriais do
nominativa N° Uruguai
394.232

A expiracao do prazo de vigéncia, ou
seja, pelo ndo pagamento das
retribuicdes relativas a prorrogacéo de
registro, por rendncia, que podera ser
total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.

Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
gue terceiros interessados possam requerer o
direito perante o INPI.
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Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao
Marcas Marca: Valida nos limites 20/04/2009
“ULTRAPRILL” - territoriais da
nominativa N° Venezuela
P211.746

A expiracao do prazo de vigéncia, ou
seja, pelo ndo pagamento das
retribuicdes relativas a prorrogacéo de
registro, por rendncia, que podera ser
total ou parcial em relacdo aos produtos
ou servi¢os assinalados pela marca,
pela Caducidade, que poderé ser
requerida por qualquer pessoa com
legitimo interesse se o uso da marca
tiver sido interrompido por mais de 5
(cinco) anos consecutivos, ou se, no
mesmo prazo, a marca tiver sido usada
com modificac@o que implique alteragdo
de seu carater distintivo original, tal
como constante do certificado de
registro, ou pela inobservéancia do
disposto no art. 217, que impde: “A
pessoa domiciliada no exterior devera
constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado
no Pais, com poderes para representa-
la administrativa e judicialmente,
inclusive para receber citacdes”.

Sua extincéo, disponibilizando a mesma para
gue terceiros interessados possam requerer o
direito perante o INPI.
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Versao :

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
UF Distribuidora de 03.987.032/0001-10 - Coligada Brasil PR Cataléo Exploracéo, por conta proépria, do ramo 1,000000
Combustiveis Ltda. comercial de distribuic&o de combustiveis
derivados do petréleo, alcool combustivel,
outros combutiveis automotivos e
lubrificantes, compreendendo a aquisi¢céo
ao produtor ou fornecedor, estabelecido
no mercado interno ou no exterior,
recebimento, armazenamento e
manuseio, mistura, aditivagdo, transporte,
controle de qualidade, venda, entrega e
exportacéo.
Valor mercado
31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil
31/12/2008 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2007 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢do e manutencéo de tal participagédo
ndo ha
Ultrafertil S.A. 02.476.026/0001-36 - Controlada Brasil SP Patos de Minas Tem por atividades principais a 100,000000
industrializacdo e a comercializagao de
fertilizantes e produros quimicos, além da
operagao de terminal portuério préprio de
uso misto.
Valor mercado
31/12/2009 0,000000 0,000000 238.909.000,00° Valor contabil 31/12/2010 637.026.000,00
31/12/2008 0,000000 0,000000 129.172.000,00
31/12/2007 0,000000 0,000000 35.256.000,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

Expectativa de Rendimentos Futuros

13
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9.2 - Outras informacdes relevantes

N&o hé outras informacdes relevantes.
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

a. condic¢Oes financeiras e patrimoniais gerais:

Em 2009, as vendas totais da Fosfertil cresceraé¥h d® volume em relacdo a
2008. Isso permitiu aumentar a participacdo dadlizantes produzidos no pais
no atendimento aos misturadores de adubos, apasavnapeticdo desigual com
os importados, que continuaram a gozar de vantagbotarias.

A producéo das oito unidades da empresa - complagastriais, de mineracgéo e
um terminal maritimo, localizados nos estados deabliGerais, Goias, Parana e
S&o Paulo - manteve-se estavel durante o ano, estagiie para o crescimento no
segundo semestre de 2009, mais a existéncia dpuestdecorrentes da queda das
vendas no ultimo trimestre de 2008, reflexo daecfisanceira internacional,
permitiu o crescimento nas vendas.

Esse desempenho exigiu forte participacdo das egju@p vendas e logistica da
Companhia. A Fosfertil, que é tradicional fornegadie insumos para o sudeste e
centro-oeste do pais, estendeu as vendas a cefiées para compensar a queda
do consumo em suas areas de atuacao, particul@maniculturas de soja, milho
e cana-de-acucar - que respondem por dois tercosrdmmo de fertilizantes no
pais e foram bastante afetadas pela queda de gasgcommodities e pela forte
valorizacgéo do real.

Os resultados financeiros, porém, ndo acompanharamelhoria das vendas
fisicas. A apreciacdo do real, a retracdo dos préeeofertilizantes no mercado
internacional e os altos custos de matérias-pric@so enxofre, amonia e
derivados de petréleo (contidas nos custos dosupyedhcabados) geraram uma
consideravel reducédo nas margens de rentabilidaéesfertil em 2009.

O setor brasileiro de fertilizantes se caracteciaao tomador de pregos ("price
taker") no mercado internacional, uma vez que cde&0% dos insumos sdo
importados e a producdo brasileira representa apeaeca de 2% do total
mundial. Assim, os prec¢os praticados pela Fosféntil paridade com os produtos
importados, e foram inferiores em 2009 em relagéar® anterior.

Devido a estes fatores externos, decorrentes dacimpla crise financeira global,
os resultados da Fosfertil sofreram reducdo temiporéo ano que passou. A
receita bruta caiu 28,9%, de R$ 3,7 bilhdes em 2208 R$ 2,7 bilhdes em 2009,
e a empresa fechou o exercicio com um prejuizo%1é4®,8 milhdes, ante um
lucro de R$ 772,7 milhdes no ano anterior.

Trata-se de um resultado conjuntural e temporgtie,nao reflete as perspectivas
favoraveis para o setor de fertilizantes e o agyécie brasileiro. A Fosfertil
continua empenhada em reduzir a dependéncia dagrtagfes neste setor,
investindo para acompanhar a continua expansao gdaultura brasileira,
ampliando e modernizando unidades e processos,emaapente busca pela
sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

Em nossa opinido, a companhia apresenta condig@ascéiras e patrimoniais
suficientes para implementar o plano de negocia@sireprir as obrigacdes de
curto, médio e longo prazos, fortemente baseadgereagdo de caixa e baixo nivel
de alavancagem financeira.

Ja em 2008, o resultado da Fosfertil refletiu ongmmnhamento dos precos
internacionais dos fertilizantes, derivados daefadlorizagdo do petréleo e das
commodities agricolas. Como o Brasil importa pardépresentativa desses
insumos, suas cotagdes sao determinadas pelo rmentachacional.
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

O lucro liquido atingiu R$ 773 milhdes, 74% acin@muhlor de 2007 (R$ 444
milhdes), pela captura dos acréscimos dos precss pdodutos, somado as
reducgdes de custos e melhorias de processos édgicas obtidas no exercicio.
Em 2007, a Fosfertii manteve-se como a principahdoedora brasileira de
insumos fosfatados e nitrogenados para a indidgriertilizantes. O faturamento
bruto atingiu R$ 2,7 bilhdes, com uma expansédo & &m relacdo a 2006,
refletindo o crescimento das vendas fisicas e tambéumento dos precos de
alguns de seus produtos no mercado internacional.

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate dacbes ou quotas,
indicando:

O patriménio liquido da Fosfertil, em 31 de dezemble 2009 era de R$
1.771.655 milhdes. Na mesma data, a divida brutaada as obrigacées com
terceiros totalizava R$ 875.249 milhdes, com unsgdo de caixa e equivalentes
de caixa de R$ 230.106 milhdes. O indice da dibidda e obrigacbes com
terceiros / patriménio liquido era de 49,4% comgara 124,6% em 31 de
dezembro de 2008 e 77,2% em 31 de dezembro de 2007.

2009 2008 2007
divida bruta 875.249.000 2.390.266.000 1.110.144.000
patriménio liquido 1.771.655.000 1.918.003.000 1.438.315.000
indice da divida bruta 49,4% 124,6% 77.2%

i. hipbteses de resgate; ii. Formula de calculo do \@alde resgate:

O Estatuto Social da Companhia n&do autoriza a agdlc de lucros ou
reservas no resgate ou na amortizacdo de acOesoraimente, na data
deste Formulario de Referéncia, a AdministracdoFdafertii ndo tem
intencdo de convocar assembléia geral extraordipairia esse fim.

N&o ha previsédo de resgate de acdes por parterdpaddia.

c. capacidade de pagamento em relacdo aos comprosais financeiros
assumidos

A Fosfertil possui posicao financeira confortavagboiada em forte geracdo de
caixa, ampla liquidez, disponibilidade de linhascd&dito de curto e longo prazos
e portifdlio de divida com baixo risco. Alinhadontcessas posicdes, podemos
afirmar uma confortavel capacidade de pagamentnaisos compromissos
financeiros.

A Companhia utiliza os recursos préprios principaiite com despesas de capital,
pagamentos de dividendos e refinanciamento daalidn 2007, 2008, 2009,
atendemos esses requisitos com recursos geradosaimiente e dividas de curto e
longo prazo. Acreditamos que através da nossa &e@e caixa e acessando as
mesmas fontes de recursos, manteremos a capaddgoiggamento em relacdo
aos compromissos assumidos sem que haja comproenédia saude financeira
da Companhia.
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Demonstracdo do EBITDA 2009 2008 2007
Lucro operacional (211.318.000) 1.126.216.00 632.340.00
(+) Depreciacdo, amortiza¢do e exaustdo 238.363.00 186.455000 162.048.00
(+) Despesas financeiras 186.089.00 284.595.00 (5.487.000
(-) Receitas financeiras 387.103.00 145.478.00, 59.050.00
(+) Ajuste do Diferido 7.132.00
Valor do EBITDA (173.969.000 1.458.920.00 729.851.00
% do EBITDA sobre receita liquida -7,07%) 42,54%) 30,14%|
Indicadores de Endividamento
Item 2009 2008 2007
Divida bruta 875.249.000 2.390.266.000 1.110.144.000
Posicéo de caixa 230.106.000 1.341.710.000 793.960.000
Divida liquida 645.143.000 1.048.556.000 316.184.000
EBTIDA (173.969.000) 1.458.920.000 729.851.000
Divida bruta / EBITDA (x) ©0,3)] 1,4 2,3
2009 2008 2007
Em 2009, a receita operacion&@m 2008 a receita liquida d&m 2007, a Fosferti manteve-se
liguida da Fosfertil caiu 28,2% enfosfertil apresentou crescimento|@®mo a principal fornecedofa

Mrasileira de insumos fosfatados
3nitrogenados para a industria
nfertilizantes. O faturamento bru
eatmgiu R$ 2,7 bilhdes, com uma

relagdo ao ano anterior, passand@%, atingindo R$ 3,4 bilhdes.
de R$ 3,4 bilhdes em 2008 para|[R$cro  liquido foi de R$ 77
2,5 bilhdes em 2009. O resultadmilhdes, impulsionado també
final do periodo foi um prejuizo deelas reducdes de custos e aum
R$ 141 milhdes, em contraposigaae eficiéncia resultantes dasxpansdo de 18% em relacgaq
ao lucro liquido de R$ 773 milhdemelhorias nos processos industri#2906, a geracdo de cai
no ano anterior, quando os pre¢es administrativos. O EBITDAoperacional, representada p
de fertilizantes tiveram uma alta dgucro antes de juros, imposto&BITDA (lucro antes de juros,
41%. O EBITDA (lucro antes delepreciacéo, amortiza¢des e perdagostos, depreciaca
juros, impostos, depreciacd@ela  ndo-recuperabilidade  gemortizacbes e perdas pela n
amortizacbes e perdas pela ngativos) somou R$ 1,5 bilhdesecuperabilidade de ativos) som
recuperabilidade de ativos) foénquanto que a despesa financeR$ 730 milhdes. O nivel d
negativo em R$ 174 milhdespo mesmo periodo somou R$ 28mndividamento bruto em relacéo

EBITDA

enquanto que a despesa financ
no mesmo periodo somou R$ 1

&tava em R$ 2,4 bilhdes. O ni

milhdes e a divida bruta totalle endividamento bruto em relag

estava em R$ 875 milhdes. O ni

eimilhdes e a divida bruta totaEBITDA, foi positivo 2,3 vezes.

vab EBITDA, foi positivo 1,4 vezes.

vel
ao

de endividamento bruto em relagéo

ao EBITDA, foi negativo 0,3
vezes.
d. fontes de financiamento para capital de giro @ara investimentos em

ativos nao-circulantes utilizadas

A Companhia, como forma de diversificar suas fontés captacdo de
financiamento para capital de giro e para invesitogem ativos nédo-circulantes,
acessa diversos mercados. As captacOes séo realipad meio de contratos
financeiros junto a bancos comerciais, governamgenga junto a agéncias
multilaterais, assim como sao realizadas no meraglacapitais brasileiro e

externo.
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Dentre as captagbes mais relevantes no triénitaaien-se:

Fontes de Captacdo Finalidade 2009

Santander Capital de giro 107.385,p4
Bradesco Capital de giro 2.162.085,62
Deutsche Bank Capital de giro 31.211.671,58
Banco do Brasil Capital de giro 125.266.859,47
Banco do Brasil Investimentos 125.730,3
BNDES Investimentos 19.884.443,75
Total de financiamentos tomados 178.758.176,6p

Adicionalmente, a Companhia celebra com seus fedwes no exterior,

contratos de compra de matérias primas (enxofren@nim) com prazos que
podem variar entre 90 e 360 dias. Tais operacGesesdizadas mediante taxas
atraentes dentro de um cendrio favoravel para gp@ohia.

2009 2008 2007

346.033.000,00 1.363.326.000,00 298.060.000,00

Saldo dos
fornecedores
no exterio

Com a utilizagéo da modalidade de captacédo desaitaa, nao houve tomada de
financiamentos junto a instituicdes financeiras exercicios de 2008 e 2007.

e. fontes de financiamento para capital de giro para investimentos em
ativos nao-circulantes que pretende utilizar para @bertura de deficiéncias de
liquidez:

A administracdo da Companhia acredita que a gerdeéoaixa operacional é
suficiente para cumprir as obrigagdes de capitgiiciee passivo circulante. Numa
eventual necessidade imediata, recorre a linhasréthto nos principais bancos
comerciais do pais e do exterior.

f. niveis de endividamento e as caracteristicale tais dividas, descrevendo
ainda:

A principal fonte de financiamento para capitalgii® e investimento em ativos
nao circulantes da Companhia é a sua propria gerdea fluxo de caixa
operacional. A Companhia também utiliza linhas dpital de giro dos bancos
privados e operacfes de mercado de capitais cderoativas de financiamento.

i. contratos de empréstimo e financiamento relevaes
No exercicio social encerrado em 31 de dezembr@Qf®, os contratos de
financiamentos somavam R$170,1 milhées, sendo g&503 milhdes

representavam financiamentos de curto prazo e B$tbhdes correspondiam a
financiamentos de longo prazo.
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ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Despesas pagas antecipadamente

Outros créditos

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Realizavel a longo prazo:

Contas a receber de clientes

Versdo : 13
10.1 - Condig¢des financeiras e patrimoniais gerais
A Companhia contrai dividas bancarias com o intdiofinanciar as atividades
operacionais, assim como para adequar a estrueureapital da empresa para
niveis que a Diretoria acredita serem razoaveisn@ividamento de longo prazo
foi obtido para financiar os investimentos da Confp& As principais
instituicdes financeiras sdo: Banco do Brasil SBAIDES e Deustche Bank.
N&ao houve captacgdo de financiamento no exercickDas e 2007.
Endividamento total 2009 2008 2007
Financiamentos totais:
Capital de giro - em moeda estrangeira - US$ 150.322.000,00 22.203.000,00 41.440.000,00
Investimento - em moeda nacional 15.90@ @0 2.836.000,00 5.680.000,00
Investimento - em moeda estrangeira - US$ 3.819.000,00
170.119.000,00 25.039.000,00 47.120.000,00
ii. outras relagdes de longo prazo com instituig® financeiras
Nao se aplica
iii. grau de subordinac&o entre as dividas
Nao se aplica
iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, especial, em relacao a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividas, distribuicdo de
dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de nswalores mobilidrios e a
alienacéo de controle societario
N&o se aplica
g. limites de utilizagdo dos financiamentos ja odratados
N&o se aplica
h. alteracGes significativas em cada item das demsiracdes financeiras
COMPARACAO DASINFORMACOESFINANCEIRAS DOSEXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM31
DE DEZEMBRO DE 2009,2008E 2007
2009 2008 2007
R$ % AH R$ % AH R$ % AH
230.106.000,00 -82,9% 1.341.710.000,00 69,0% 793.960.000,00 658,6%
87.793.000,00 21,0% 72.576.000,00 33,3% 54.463.000,00 -3,9%
425.024.000,00 -67,4% 1.302.272.000,00 372,2% 275.771.000,00 20,7%
197.710.000,00 1026,6% 17.550.000,00 -14,7% 20.584.000,00 -64,2%
49.157.000,00 -59,1% 120.070.000,00 1150,0% 9.606.000,00 124,8%
15.960.000,00 44, 7% 11.029.000,00 28,4% 8.592.000,00 27,5%
25.548.000,00 -7,0% 27.471.000,00 32,5% 20.730.000,00 17.6%
1.031.298.000,00 -64,4% 2.892.678.000,00 144.4% 1.183.706.000,00 148,7%
3.660.000,00 -41,2% 6.221.000,00 51,0% 4.120.000,00 -61,1%
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Estoques
Depdsitos judiciais
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Impostos a recuperar
Adiantamentos a terceiros
Outros créditos
Total do realizvel a longo prazo
Investimentos:
Outros investimentos
Imobilizado
Intangivel
Diferido

Total do ativo nao circulante
TOTAL DO ATIVO

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Financiamentos

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Dividendos

Impostos a recolher

Proviséo para férias e encargos sociais
Participacéo nos lucros ou resultados
Imposto de renda e contribuigcao social
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Outras obrigacdes

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Financiamentos

Fornecedores no exterior

Proviséo para contingéncias

Proviséo para plano de penséo e de beneficios

pés-emprego a funcionarios

Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos

Outras obrigacdes

Deségio de investimento em subsidiaria integral
Total do passivo néo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social realizado
Reserva de capital
Reserva de reavaliacao
Reservas de lucros

Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Comparacéo das principais alteracdes nas contasipatais em 31 de dezembro

Versao : 13
52.088.000,00 5,9% 49.189.000,00  -56,7% 113.698.000,00 -27,3%
34.858.000,00 3,9% 33.563.000,00 -6,6% 35.946.000,00 -31,8%
185.635.000,00 47,6% 125.769.000,00 16,4% 108.063.000,00 94,5%
85.140.000,00 -18,7% 104.701.000,00 32,3% 79.115.000,00 -42,0%
13.064.000,00 -15,9% 15.539.000,00 -7.1% 16.729.000,00 30,3%
2.428.000,00 -17.6% 2.947.000,00 -1,0% 2.977.000,00 76.8%
376.873.000,00 11,5% 337.929.000,00 -6,3% 360.648.000,00 -15,3%
467.000,00 - 467.000,00 -15,6% 553.000,00 -
1.220.237.000,00 15,2% 1.059.702.000,00 8,2% 979.788.000,00 -2,0%
18.029.000,00 3,1% 17.493.000,00 -6,3% 18.671.000,00 17,4%
- - - - 5.093.000,00 -43,1%
1.238.733.000,00 15,0% 1.077.662.000,00 7.3% 1.004.105.000,00 -2,0%
1.615.606.000,00 14,1% 1.415.591.000,00 3,7% 1.364.753.000,00 -6,0%
2.646.904.000,00 -38,6% 4.308.269.000,00 69,1% 2.548.459.000,00 32,2%
2009 2008 2007
R$ % AH R$ % AH R$ % AH
150.375.000,00 500,6% 25.039.000,00 -10,1% 27.855.000,00 -79,3%
345.588.000,00 -74,7% 1.363.326.000,00 357,4% 298.060.000,00 101,6%
98.044.000,00 -71,2% 340.945.000,00 229,5% 103.460.000,00 384,8%
113.000,00 - 113.000,00  -99,9% 183.403.000,00 555666,7%
7.112.000,00 -16,8% 8.552.000,00 51,8% 5.635.000,00 4,4%
26.273.000,00 4,6% 25.116.000,00 11,6% 22.503.000,00 16,8%
1.357.000,00 -95,7% 31.543.000,00 -2,3% 32.290.000,00 73,2%
- -100,0% 275.119.000,00 135,4% 116.876.000,00 418,7%
966.000,00 -85,6% 6.723.000,00 -11,7% 7.613.000,00 141,7%
10.610.000,00 -53.2% 22.673.000,00 -23.8% 29.742.000,00 4,9%
640.438.000,00 -69,5% 2.099.149.000,00 153.7% 827.437.000,00 106,1%
19.744.000,00 100,0% - -100,0% 19.265.000,00 -64,7%
445.000,00 100,0% - - - -
98.335.000,00  -48,5% 190.855.000,00 18,1% 161.627.000,00 21,4%
58.491.000,00 25,3% 46.680.000,00 50,2% 31.074.000,00 54, 7%
16.058.000,00 75,8% 9.136.000,00 757,8% 1.065.000,00 -
3.946.000,00 -40,7% 6.654.000,00 -79,1% 31.884.000,00 21,0%
37.792.000,00 - 37.792.000,00 - 37.792.000,00 -
234.811.000,00 -19.3% 291.117.000,00 3.0% 282.707.000,00 4,0%
1.000.000.000,00 23,5% 810.000.000,00 12,5% 720.000.000,00 -
- -100,0% 49.000,00 - 49.000,00 -
44.213.000,00 -7,0% 47.529.000,00 -6,5% 50.846.000,00 -6,1%
727.442.000,00 -31.4% 1.060.425.000,00 58,9% 667.420.000,00 39.2%
1.771.655.000,00 -7,6% 1.918.003.000,00 33,4% 1.438.315.000,00 14,7%
2.646.904.000,00 -38,6% 4.308.269.000,00 69,1% 2.548.459.000,00 32,2%

de 2009 em comparacdo com 0 mesmo periodo de 220&7e

ATIVO:

Circulante:

As principais variacdes estéo abaixo relacionadas:
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Caixa e equivalentes de

caixa:

2009

2008

2007

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

Redugdo de 82,9% na rubricAumento de 69% na rubrica Cal

@@ dezembro de 2008 foi de
all,3  bilhdes. Tal

qeeequivalentes de caixa que em|
em 31 de dezembro de 2008 dezembro de 2007 somava
somava R$ 1,3 bilhées enquani#94 milhdes enquanto que em
que em 31 de dezembro de 2(
foi de R$ 230,1 milhdes. T
reducéo, basicamente, refere-s¢

variaca
» [desicamente, refere-se ao aume

ixAumento de 658,6% na rubri

Jbmava R$ 105 milhdes enqual

pfoi de R$ 794 milhdes.
nariagdo, basicamente, refere-g

&Ehixa e equivalentes de caixa d
R$n 31 de dezembro de 2006

R§ue em 31 de dezembro de 2(
Tal

ca
ue

nto
07

e a

Estoques

liquidacdes de obrigacdeda margem de lucro, reflexo glexpansdo do faturamento bryto
compromissadas, principalmenteumento no prego internacion@m 18% em relacdo a 2006, e
ao pagamento de fornecedores| dos fertilizantes. também ao aumento dos precos de
exterior pela aquisicdo de alguns produtos no mercagdo
matérias-primas, bem como | a internacional.
reducdo da geracdo de cajxa
operacional da Companhia, em
funcdo do prejuizo verificado no
exercicio de 2009.
Estoques:
2009 2008 2007
Em 2009, a Fosférti buscolCom a reducdo das vendas |ii&m 2007, a Fosfertil manteve seus
atender a clientes dos maiditimo trimestre de 2008, qg®stoques em patamares
distantes pontos do pajgstoques da Fosfertii aumentaranormalizados. A varigdo positiva

ampliando o acesso aos s

produtos. Com esse movimentag, a
disponibilizol

Companhia
substancial volume de produtos
mercado durante o periodo
maior demanda (segun

semestre) € encerrou 0 ano com

volume de estoques reduzido

67,4% (em patamar normalizadqg).

ram 372,2% em relacdo a 2007.

de 20,7% nos estoques refle
basicamente o aumento dos pre
das matérias primas no mercd
internacional.

tiu
cos
do

Demonstrativo de Volume de Estoque — Fosfatados

tomn/mil

Doz b6

Doz /07 Jun /OB

Sct/0E Doz /0B Mar /09 Jum )/ 09

Set/ 09 Dez,/09

Versao :

13
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Demonstrative de Volume de Estogue — Nitrogenados
tondmil
142 154
ar &3
18 wid 28 25 =
Dz 06 Doz /07 JunfoB Setf0& De fOE Har /09 Fuim f 05 Serfo9 Dize f 0
Impostos a recuperatr:
2009 2008 2007

Em 2009 a variagdo positiva §Em 2008, a variagdo negativa
1.026,6% foi em decorréncia ¢@4,7% refere-se basicamente
saldo das antecipacdes do Impgstaldo de PIS e COFINS n
de Renda e da Contribuicdo Socialmulativos, que foi compensa
sobre o Lucro Liquido, que n@acom o saldo do Imposto de Rer
foi compensado em funcé@e da Contribuicdo Social sobre
prejuizo apurado em 2009, e|loucro Liquido durante o exercic
saldo de PIS e COFINS n@de 2008.

cumulativos a compensar. |A
parcela dos créditos de imposto
sobre circulagdo de mercadorias e
servicos — ICMS, originados da
aquisicao de materiajs

incorporados ao ativo permanente
e saldo credor a compensar em
periodos subseqiientes, também
afetou  substancialmente essa
rubrica em raz&@o da transferéngia
do longo prazo para o curto prgzo
de valor/saldo habilitado rfo

Sistema de  Controle a

Transferéncia e Utilizagdo de

Créditos Acumulados (SISCRED)

Impostos a recuperar

dem 2007, a variagdo negativa
&4,2% refere-se basicamente
dealdo das antecipagfes de Impda
dde Renda e Contribuicdo Sog
dmbre o Lucro Liquido efetuado
@aior
@006, que foi compensado
decorrer do exercicio de 2007.

do estado do Parana.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos:

de
ao
sto
ial
a

durante o exercicio de

no

2009 2008

2007

59,1% concentrou-9el.150%
principalmente nas rubricaprincipalmente nas
Provisdo para ajuste a valor (déariacbes cambiais negativas 1

concentrou-s

realizadas, Lucro ndo realizado [ubsidiaria integral.
venda da controladora para| a

subsidiaria integral e Prejuizo
fiscal e base negativa da
Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido - CSLL.

Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos

Em 2009, a variacdo negativa |[d8m 2008, a variacdo positiva fJEm 2007, a variagdo positiva
rubricaprincipalmente na rubrica Provis

realizacdo de Ativos Circulantggealizadas e Lucro n&o realizadde Ativos Circulantes.
VariagBes cambiais negativas ndm venda da controladora para a

e124,8% concentrou-s

Jmra ajuste ao valor de realizag

de

A0
ao

Nao circulante

Realizavel a longo prazo
As principais variagcdes estdo abaixo relacionadas:

013
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Imposto de renda e contribuicdo social diferidos:

PASSIVO

Circulante

Financiamentos:

2009

2008

2007

2009 2008 2007
Em 2009, a variagdo positiva gem 2008, a variacdo positiva JEm 2007, a variagdo positiva de
s 8 47,6% concentrou-9€16,4% concentrou-3694,5% concentrou-ge
T § | principaimente nas  rubricaprincipalmente nas rubricaprincipalmente nas  rubricas
o g 5 Provisdo para contingéncia®rovisdo para contingéncia®rovisdo para contingéncias,
L8 Provisdo para Planos de Pensd@d’mvisdo para planos de pensdoPeovisdo para planos de pensdp e
o 3 9| Prejuizo fiscal e base negativa |qRrovisdo para ajuste ao valor [derovisdo para ajuste ao valor |de
3 -j% B| Contribuicdo Social sobre o Lucreealizagdo de  Ativos ndoealizagdo de  Ativos ndo
g— S | Liquido - CSLL. Circulantes. Circulantes.
= O
Impostos a recuperar:
2009 2008 2007
& |Em 2009 a variacdo negativa |[dém 2008, a variagdo positiva fEm 2007, a variacdo negativa [de
g 18,7% foi em decorréncia d&2,3% refere-se basicamente| 42,% refere-se basicamente |ao
3 |transferéncia originada do longreverséo de parte da provisdo pesaldo da proviséo para ajustg a
Q@ | prazo para o curto prazo da pargaedfuste a valor de realizagdo (dealor de realizagéo do ICMS.
g de ICMS habilitado no Sistema (ECMS.
S |Controle da Transferéncia |e
&g | Utilizagdio de Créditos
g |Acumulados (SISCRED) do
— | estado do Parana.
Imobilizado:
2009 2008 2007
Em 2009, a Fosfertil apresentpdm 2008, a Fosfertil apresentp@d variacdo negativa de 2%
uma varigdo positiva de 15% emma vari¢cdo positiva de 7,3% empresentada em 2007, deve-se
8 | virtude principalmente do aumerjtuncdo  das aquisicbes dosrincipalmente a Lei n°
© | das aquisicbes de equipamentgsequipamentos e das instalacp@4.638/2007 que extinguiu |0
Z |das instalagbes voltada para|wltadas para os projetos pgeiferido e os estudos que estavam
g projeto de expanséo  emxpansdo em UBERABA e Salittem andamento foram transferidos
= | UBERABA e da aquisicdo deem PATROCINIO. para o resultado.
terrenos para o projeto Salitre ém
PATROCICNIO.

Versao : 13
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Em 2009 a variagdo positiva
500,6% em relagdo ao exerci
anterior, foi em funcéo
necessidade de recursos
Companhia para o capital de gir

da Fosfertil nao captouA Fosfertil néao capto
cilmanciamento no exercicio 200&inanciamento no exercicio 20(Q
daA variacBes negativas de 10,1% variacdes negativas de 79,3%
@std relacionada as amortizagpesta relacionada as amortizagpes
baas parcelas dos financiamentoss parcelas dos financiamentos

7.
0

Financiamentos

também para o financiamento d
investimentos.

gmais juros.

mais juros.

Fornecedores

2009 2008

2007

Fornecedores

Em 2009, a variagdo negativa
de 74,7%,

f@Em 2008, a variagdo positiva f
ocasionadale 357,46%, e deve-
principalmente em fungcdo darincipalmente a disparada q
normalizagcéo no pregamcorreu no prego internacional d
internacional das matérias primasatérias primas para a produg
para a producdo de fertilizant¢sle fertilizantes, com destaque p
com destague novamente paraooenxofre a granel, que encerro
enxofre a granel, que foi sugeano de 2007, com um preco mé

oA variacdo positiva de 101,6

ueasicamente a movimen
asternacional para producao
dmocombustiveis que aqueceu
ademanda global por fertilizantg
UEDr consequencia ocasionou
daumento nos precos das maté

inflacionado no decorrer d
exercicio de 2008.
1° semestre de 2008.
Departamento Nacional
Producado Mineral".

ale US$ 82,73 por ton e chegou @imas,
ultrapassar os US$ 650 por ton|moudanca no prazo para pagame
"Fontelos fornecedores para 360 d

somado também

€180 dias em 2006).

sapresentada em 2007, deve

se
to
de

um
rias
a
nto
ias

Adiantamentos de clientes:

2009 2008

2007

Adiantamentos de clientes

Em 2009, a variagdo negativa
de 71,2%, ocasionada pela c
financeira internacional, que n
tornou atraente a modalidade
venda "Take or pay" durante

fdm 2008, o cenario apresentavd
isxtremamente favoravel durantg
Ath° semestre de 2008, o que levg
deosfertil a continuar celebrando
vendas através da modalidg

-6®m a movimento internacion
mara producdo de biocombustiv
wae agueceu a demanda global
dertilizantes em 2007, somada

dam

cenario

extremamen

ano. "Take or pay". Durante o 1
semestre de 2008, o0 mercy
comecou a sentir os efeitos
crise financeira internacional e
Companhia n&o celebrou m
vendas através da modalidd
"Take or pay", mesmo assim,
variagdo positiva apresentada
final de 2008 foi de 229,5%.

*favoravel aos clientes da Fosfe
dmumento o volume de vendas

eesultou em uma variagdo positi
aide 384,8% em comparacdo con
axxercicio de 2006.
a
ao

daodalidade "Take or pay", que

al
eis
por
a
te
til,
na

va
L)

Participacdo nos lucros ou resultados:

2009 2008

2007

Participacdo no

lucros ou
resultado

A reducdo em 2009 acompanhopEm 2008 se manteve estavel.

prejuizo apurado no exercicio.

Em 2007 sofreu um a8 %
em funcdo de alteracéo
programa de participacdo n|
lucros e resultados, assinado ¢
entidade sindical.

1}
0s
om

Imposto de renda e contribuicdo social:

| 2009 | 2008

2007
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O
g 'g Em 2009 houve uma variacfiEm 2008 houve uma variagiem 2007 houve uma variagfio
E ? positiva de 100% em funcdo flpositiva de 135,4% em funcdo peositiva de 418,7% em funcdo e
o .3 | base tributaria negativa. aumento da base tributaria. aumento da base tributaria.
b
B 2
8 2
ES8
N&o circulante:
As principais variacdes estdo abaixo relacionadas:
Provisdo para contingéncias:
2009 2008 2007
Em 2009, a variagdo negativa |[d8m 2008, a variacdo positiva §JEm 2007, a variagdo positiva de
48,5%, refere-se a acordo efetuad8,1% estd relacionada em $24,4% esta relacionada |a
em processo coletivo representadeaior parte a processos coletiyggocessos coletivos representafdos
por entidade sindical e a adesaq eepresentados por entidadeor entidade sindical, autos de
Programa de Parcelamento |déndical. infracdo lavrados pelo INSS
@ | Débitos da Procuradoria Geral |da relativos a legislacdp
2 | Fazenda Nacional e Secretaria|da previdenciaria, acles estpo
‘| Receita Federal, concedido pela relacionadas a incidéncia do ICMS
£ |Lei n° 11.941/09. Em que |a e Em 2007, e provisdo referente a
5 Companhia optou pela liquidagéo cobrancga de imposto de renda, |em
O 1a vista da acdo ordinaria cgm virtude da compensacdo (e
obtencéo de liminar relacionada a prejuizo fiscal e base negativa |de
dedutibilidade da CSLL da base [de CSLL na apuracéo do lucro real do
calculo do imposto de renda e |de exercicio de 1995, conforme fas
sua propria base de célculo (Leiln°® Leis n° 8.981/95, artigo 42, e n°
9.316/96). 9.065/95, artigo 12.
PATRIMONIO LIQUIDO:
Reservas de lucros:
2009 2008 2007
2 Em 2009 houve uma variacfiEm 2008 houve uma variacigm 2007 houve uma variagfio
8 | negativa de 31,4% em funcéo [deositiva de 58,9% em fungdo flpositiva de 39,2% em funcéo flo
Eg prejuizo apurado. aumento nas reservas de ludgraymento nas reservas de lugro,
%E proveniente da capitalizacdo pproveniente da capitalizagdo fo
04 lucro liquido. lucro liquido.

Informacdes relativas ao Fato Relevante de 27 de dea2010, bem como do Edital de
Oferta Publica, vide item 8.1a.
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10.2 Opiniao dos diretores sobre:

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 2008E 2007

RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS

Deducdes de vendas e servigos
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

LUCRO (PREJUI{ZO) BRUTO
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Vendas
Gerais e administrativas:
Honorarios da Diretoria e dos Conselhos
Administrativas

Outras despesas operacionais, liquidas

LUCRO (PREJUIZO) OP. ANTES DO RES. FINANC.

Resultado financeiro, liquido
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO

DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Correntes

Diferidos

LUCRO (PREJUI{ZO) LIQUIDO DO EXERCICIO

Verséo : 13
a. resultados das operagdes do emissor, em esaleci
I. descricdo de quaisquer componentes importantesadeceita
COMPARACAO DASINFORMACOESFINANCEIRAS DOSEXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS
2009 2008 2007
R$ % Av R$ % Av R$ % Av
2.651.6980000 -28,9% 3.729.387.000,00 38,8% 2.686.888.000,00 18,1%
(190.901.000,00-36,3% (299.915.000,00) 13,0% (265.321.000,00) 24,1%
2.460.7900,00 -28,2% 3.429.472.000,00 41,6% 2.421.567.000,00 17,5%
(2.709.596.000,00) 39,9% (1.936.868.000,00) 17,1% (1.654.224.000,00) 3,0%
(248.799.000,00) -116,7% 1.492.604.000,00 94,5% 767.343.000,00 68,6%
(10.667.000,00) -4,6% (11.183.000,00) 10,4% (10.129.000,00) 9,8%
2.828.000,00)  10,1% (2.568.000,00) 6,1% (2.421.000,00) -31,9%
(49.268.000,00) -17,0% (59.339.000,00) 10,6% (53.674.000,00) -2,3%
(1620Q0,00) -33,9% (153.281.000,00) 16,6% (131.441.000,00) 130,0%
(164.039.000,00) -27,5% (226.371.000,00) 14,5% (197.665.000,00) 58,3%
24338.000,00) -132,6% 1.266.233.000,00 122,3% 569.678.000,00 72,4%
201.014.000,00 244,5% (139.117.000,00) -315,6% 64.537.000,00 406,7%
(211.8240,00) -118,8% 1.127.116.000,00 77,7% 634.215.000,00 105,0%
(2.686.000,00) -99,4% (475.681.000,00) 96,1% (242.541.000,00) 187,5%
73.697.000,00 -39,2% 121.224.000,00 131,7% 52.316.000,00 1190,8%
(140.8000,00) -118,2% 772.659.000,00 74,0% 443.990.000,00 93,9%
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Versao :

Comparacdo das principais alteracdes nas contas dakemonstracdes de
resultados em 31 de dezembro de 2009, 2008 e 2007:

Receita liquida de vendas e servi¢cbps

2009

2008

2007

Receita liquida de vendas e servigos

O setor brasileiro de fertilizant
se caracteriza como tomador

internacional, uma vez que cef
de 70% dos insumos s
importados e a producéo brasilg
representa apenas cerca de 29
total mundial. Assim, os preg
praticados pela Fosfertil té
paridade com os produt
importados, e foram inferiores &
2009 em relagdo ao ano anter
Devido a estes fatores extern
decorrentes do impacto da cr
financeira global, os resultad
sofreram reducdo de 28,9% ¢

precos (“price taker”) no mercagdos precos

2© acréscimo de 38,8% na rece
dfa Fosfertil em 2008 refletiu a al
internacionais d
dartilizantes, derivados da forj
dvalorizacdo do petroleo e d
immmodities  agricolas, IS
stomado as redugbes de custo
penelhorias de processos e no
ntecnolégicas obtidas no decor
beo exercicio.

m

t&osfertii aumentou em 18,1% e
dsncdo do moviment
ténternacional para producdo
glsiocombustiveis aqueceu
alemanda global por fertilizantes

aubstancialmente 0s preg
internacionais dos fertilizantes.

relac@o ao exercicio anterior.

Volume de Vendas

ton/mil
Produto 2009 2008 2007
Fertilizantes - Fosfatados de Alta Densidade 1.890 1.194 1.512
Fertilizantes - Fosfatados de Baixa Densidade 83 559 922
Fertilizantes Nitrogenados 748 474 701
Quimicos 643 613 608
Custo dos produtos vendidos e servi¢cos prestados:
2009 2008 2007

Custo dos produtos vendidos €

servigos prestados

de 39,9,1%,

adquiridas ainda em 2008(ano
disparada dos prec
internacionais), e que
incorporados a producdo ape

custo dos produtos vendidos
servicos da Companhia.

Em 2009, a variacdo positiva f
deve-g
principalmente ao elevado niy
dos estoques de matérias prin

em 2009, afetando sobre maneir|

ale 17,1%, e
ghrincipalmente a disparada q

pele fertilizantes, com destaque p

forapo enxofre a granel, que encerro

naso de 2007, com um preco mé

1° semestre de 2008.
Departamento Nacional
Producdo Mineral".

dtm 2008, a variagdo positiva f
deve-g

nasorreu no preco internacional d
daatérias primas para a produg

ede US$ 82,73 por ton e chegoll a
wtrapassar os US$ 650 por ton|no
"Fonte:

dEm 2007, o custo dos produt
eendidos e servicos prestad
UEPV) se manteve linear,
dmvendo alteighio significativa.
a0
ara
INe
dio

e

ita receita operacional liquida ga

D
de

né

m

a
(0]

e, somado aos novos patamares
vde cotacdo do petrdleo, elevou

0S

13
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Comportamento dos Precos Internacionais do Enxofre

US§hton — fob Vancouver (Fonte British Sulphur)

Gerais e administrativas:

mbr T8

2009

2008

2007

Em 2009, as despesas gerai
administrativas reduziram 15,94
passando de R$ 61,9 milhbes
31 de dezembro de 2008 para

Gerais e
administrativas

de 2009.

52,1 milh6es em 31 de dezemb@D07 para R$ 61,9 milhdes em

sEen 2008, as despesas gerai
@dministrativas aumentara
eh9,4%, passando de R$ 5¢
R$ilhdes em 31 de dezembro

de dezembro de 2008.

SsEen 2007, as despesas gerai
radministrativas reduziram 4,19
sdassando de R$ 58,4 milhbes
d&l de dezembro de 2006 para

D

e
0,

em

R$

H6,1 milhdes em 31 de dezembro

de 2007.

Outras despesas operacionais, liquidas:

2009

2008

2007

Em 2009, a rubrica outra
despesas operacionais, reduzi
33,9%, passando de R$ 15
milhdes em 31 de dezembro
2008 para R$ 101,3 milhGes em
de dezembro de 2009.

Outras despesas

aEm 2008, a rubrica outra
ataspesas operaciong
Beimentaram 16,6%, passando
de$ 131,4 milhGes em 31

3ezembro de 2007 para R$ 15
milhdes em 31 de dezembro
2008.

operacionais, liquidas

dR$ 51,1 milhdes em 31

idEm 2007, a rubrica outrd
islespesas operaciona
damentaram 130%, passando
q
Bdezembro de 2006 para R$ 13
dailhdes em 31 de dezembro
2007.

Resultado financeiro, liqu

ido:

2009

2008

2007

Em 2009, o resultado financei
liguido obteve uma variag3
positiva de 244,5%, passando
despesa de R$ 139,1 milhdes
31 de dezembro de 2008 para U
receita de R$ 201 milhdes em
de dezembro de 2009, forteme
influenciado pela valorizagdo ¢
real frente ao dodlar, fruto d
obrigacbes a pagar.

Resultado financeiro, liquiglo

r&m 2008, o resultado financei
idiquido obteve uma variag3
adegativa de 315,6%, passando
eceita de R$ 64,5 milhdes em
rda dezembro de 2007 para u
despesa de R$ 139,1 milhdes
N8l de dezembro de 20Q
Ifortemente  influenciado  pe
e@lesvalorizagdo do real frente

r&m 2007, o resultado financei
\diquido obteve
desitiva de 406,7%, passando
Hespesa de R$ 21 milhGes em
nte dezembro de 2006 para u
emeceita de R$ 64,5 milhdes em
g&Je dezembro de 2007, forteme
anfluenciado pela valorizagdo ¢
amal frente ao dolar, fruto d

dolar, fruto de obrigacdes a paga

wobrigacfes a pagar.
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Imposto de renda e contribuicdo social:
2009 2008 2007

Imposto de renda g
contribuicdo socia

Em 2009 houve uma variagiBm 2008 houve uma variaciEm 2007 houve uma variagfio
negativa de 120% que refletiu jgsositiva de 86,3% que refletiu |@ositiva de 136,9% que refletiufo
efeitos da crise financeif@timo resultado da Fosfertil no fl6timo resultado da Fosferil
internacional de no resultado psemestre que foi fortementéortemente influenciado pelo
Fosfertil. influenciado pelo cenaripcenario apresentado para o s¢tor
apresentado para o setor |dk fertilizantes.
fertilizantes.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados epacionais

A nossa situagdo financeira e o resultado das opesaséo influenciados por
fatores como o desenvolvimento macro-econdmico ilbi@s a taxa de
desemprego, a disponibilidade de crédito e os aideimédia salarial.

O cenario macro-econémico brasileiro tem se caiaato por variacdes
significativas no crescimento econémico e nas tatcionarias e cambiais.

Os resultados financeiros ndo acompanharam a neeltdas vendas fisicas. A
apreciacdo do real, a retracdo dos precos dazanties no mercado internacional
e o0s altos custos de matérias-primas como enxafrénia e derivados de petroleo
(contidas nos custos dos produtos acabados) gerarsanconsideravel reducéo
nas margens de rentabilidade da Fosfertil em 2009.

Em 2008, o acréscimo da receita da Fosfertil iaflet acompanhamento dos
precos internacionais dos fertilizantes, derivadi$orte valorizacao do petréleo e
das commodities agricolas. Como o Brasil importeepeepresentativa desses
Insumos, suas cotagdes sao determinadas pelo rmentachacional.

O lucro liquido atingiu R$ 773 milhdes, 74% acin@mudhlor de 2007 (R$ 444
milhdes), pela captura dos acréscimos dos precss pdodutos, somado as
reducgdes de custos e melhorias de processos édgicas obtidas no exercicio

Em 2007, O movimento internacional para producabideombustiveis aqueceu
a demanda global por fertilizantes, o que, somadmavos patamares de cotacao
do petréleo, elevou substancialmente os precosnat®mnais dos fertilizantes.
Esse fato e o aumento do consumo no Pais reflefearpositivamente no
resultado da Fosfertil, cujo lucro liquido consatid no exercicio atingiu R$ 444
milhdes.

b. variacbes das receitas atribuiveis a modificAes de precos, taxas de
cambio, inflacéo, alteragdes de volumes e introdugéle novos produtos e
servicos

Vide item 10.2 a i

C. impacto da inflacdo, da variacdo de precos dagrincipais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultadmperacional e no
resultado financeiro do emissor
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A Fosfertil, que é tradicional fornecedora de insgrpara o sudeste e centro-oeste
do pais, estendeu as vendas a outras regidesgrapesar a queda do consumo
em suas areas de atuacédo, particularmente nasasutte soja, milho e cana-de-
acucar — que respondem por dois tercos do conswrertilizantes no pais e
foram bastante afetadas pela queda de preco damattities e pela forte
valorizacéo do real.

Os resultados financeiros ndo acompanharam a neltas vendas fisicas. A
apreciacdo do real, a retracdo dos precos dezanties no mercado internacional
e os altos custos de matérias-primas como enxafrénia e derivados de petréleo
(contidas nos custos dos produtos acabados) geraraanconsideravel reducao
nas margens de rentabilidade da Fosfertil em 2009.

Em 2008, a desvalorizagdo do real frete ao doletoafconsideravelmente o
resultado financeiro, gerando despesa por contalldgacdes a pagar atreladas
ao ddlar.

Em 2007, a valorizacéo do real frete ao dolar afetmsideravelmente o resultado
financeiro, gerando receita por conta das obrigagdeagar atreladas ao dolar.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes
financeiras
a. introducao ou alienacao de segmento operacional
N&o houve
b. constituicdo, aquisi¢cdo ou alienagdo de particggdo societaria
N&o houve
C. eventos ou operac¢des nao usuais

Nao houve, em 2009, qualquer processo que pudesseayentos nao recorrentes
gue impactassem os resultados financeiros desselper
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

a. mudancas significativas nas praticas contabeis

Com o advento da Lei n° 11.638/07, que atualiziegiglacdo societaria brasileira
para possibilitar 0 processo de convergéncia datscps contabeis adotadas no
Brasil com aquelas constantes nas normas intemeside contabilidade (IFRS),
novas normas e pronunciamentos técnicos contaléems sendo expedidos em
consonancia com os padrdes internacionais de dhddéale pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC.

Até a data de preparacdo destas demonstracdes cdires) novos
pronunciamentos, orientacdes e interpretacéescshiaviam sido emitidos pelo
CPC e aprovados por Deliberagbes da CVM, paraagg@lic mandatoria a partir de
2010.

Os CPCs, OCPCs e ICPCs que serdo aplicaveis p@ampanhia a partir de
2010, considerando-se suas operacdes, sao:

CPC 16 Estoques

CPC 20 Custos de Empreéstimos

CPC 21 Demonstracao Intermediaria

CPC 22 Informagbes por Segmento

CPC 23 Politicas Contabeis, Mudancas de EstimatRatificacdo de Erro

CPC 24 Evento Subseqguente

CPC 25 Provisbes, Passivos Contingentes e Ativosii@entes

CPC 26 Apresentacdo das Demonstragdes financeiras

CPC 27 Ativo Imobilizado

CPC 30 Receitas

CPC 32 Tributos sobre o Lucro

CPC 33 Beneficios a Empregados

CPC 34 Exploracéo e Avaliacao de Recursos Minerais

CPC 35 Demonstracdes Separadas

CPC 36 Demonstracdes Consolidadas

CPC 37 Adocao Inicial das Normas Internacionai€detabilidade

CPC 38 Instrumentos Financeiros — Reconhecimelereuracao

CPC 39 Instrumentos Financeiros — Apresentacao

CPC 40 Instrumentos Financeiros — Evidenciagéo

CPC 43 Adocao Inicial dos Pronunciamentos Tecn@ie€ 15 a 40

OCPC 03 Instrumentos Financeiros: ReconhecimentoensMracéo e
Evidenciacéo

ICPC 08 Contabilizacao da Proposta de Pagamerbavitiendos

ICPC 09 Demonstracbes Contabeis Individuais, Deimagies Separadas,
Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Métodendevaléncia Patrimonial
ICPC 10 Interpretacdo sobre a Aplicacdo Inicial Abvo Imobilizado e a
Propriedade para Investimento dos Pronunciameréosidos CPCs 27, 28, 37 e
43

ICPC 12 Mudancgas em Passivos por Desativacédo, (Ragée e Outros Passivos
Similares

A Administracdo da Companhia estd analisando osa¢top das alteracdes
introduzidas por esses novos pronunciamentos. Blo da ajustes decorrentes de
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adocdo das novas praticas contdbeis a partir ddelfaneiro de 2010, a
Companhia avaliara a necessidade de remensuréeitos €ue seriam produzidos
em suas demonstracdes financeiras de 2009, parddicomparacdo, caso esses
novos procedimentos ja estivessem em vigor desdieio do exercicio findo em
31 de dezembro de 2009.

b. efeitos significativos das alterac6es em pratisaontabeis

As alteracdes introduzidas pela Lei n° 11.638/p&la Medida Provisoria n ©
449/08 (convertida na Lei 11.941/09) ndo trouxeed@itos patrimoniais
significativos que pudessem afetar a comparacde astdemonstracdes
financeiras referentes ao exercicio findo em 3des®mbro de 2007,
apresentadas de forma conjunta com as demonstiagéeseiras de 2008 e 20009.
C. ressalvas e énfases presentes no parecer do sdi

Nao houve ressalvas no parecer dos auditores.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras ésaeicestilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e algumasagies. As estimativas contabeis
foram baseadas em fatores objetivos e subjetivars, ltase no julgamento da
Administracdo para determinacdo do valor adequadsera registrado nas
demonstracgdes financeiras. Itens significativoseitag a essas estimativas e
premissas incluem, entre outros, valor da depr&ciago ativo imobilizado,
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, gest® e imposto de renda
diferido ativo, provisdo para contingéncias, vaacgéo de instrumentos
derivativos e ativos e passivos relacionados a flwoe a empregados. A
liquidacao das transacdes envolvendo essas est@matbdera resultar em valores
diferentes dos estimados, devido a imprecisdesntes ao processo de sua
determinacdo. A Companhia revisa as estimativasremipsas pelo menos
trimestralmente.

As principais préaticas contabeis adotadas pela @ahip e sua subsidiaria
integral na elaboragcéo das demonstracoes finasc&imas seguintes:

a. Apuracao do resultado e reconhecimento da rete

O resultado das operacgfes é apurado em conformadexle regime contabil de

competéncia dos exercicios.

A receita de venda de produtos é reconhecida ndtade quando os riscos e
beneficios inerentes ao produto sdo transferidos pacomprador. A receita de
servicos prestados € reconhecida no resultado egddude sua realizacdo. Uma
receita ndo é reconhecida se ha incerteza sigivicaa sua realizacao.

b. Moeda estrangeira

As demonstracdes financeiras da Companhia e susidguin integral sdo
apresentadas na moeda do principal ambiente ecoadmiqual a entidade opera
(sua moeda funcional). Os resultados e a posic@mdeira da Companhia e sua
subsidiaria integral sdo expressos em Reais (Rf,éga moeda funcional da
Companhia e a moeda de apresentacdo das demoestfiagihceiras.

Na preparacdo das demonstracdes financeiras da d@bmpe sua subsidiaria
integral, as transacdes em moeda diferente da mhedaonal da entidade
(moeda estrangeira) sdo registradas de acordo sdéaxas de cambio vigentes na
data das transa¢fes. Em cada data de fechamebtdahgo, os itens monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo reconvepiilias taxas vigentes na data
do balanco. Diferencas cambiais sdo reconhecidagsutado no exercicio em
que ocorrerem.

c. Reducao ao valor recuperavel

O CPC 01 define procedimentos visando asseguraosg|#ivos da Companhia
nao estejam registrados contabilmente por um \&lperior aquele passivel de
ser recuperado por uso ou por venda. Caso existai@neias claras de que ativos
estejam avaliados por valor ndo recuperavel norduta Companhia e suas
controladas deverdo imediatamente reconhecer aaldeégacdo por meio da
constituicdo de provisao para perdas.

PAGINA: 173 de 330



Formulario de Referéncia - 2010 - VALE FERTILIZANTES S.A. Versao : 13
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As avaliacOes sao efetuadas considerando-se a meinade geradora de caixa,
guando aplicavel, e o valor recuperavel é o vadousb determinado com base no
modelo de fluxos de caixa futuros, descontadostgeoas de juros antes dos
impostos. A Companhia e sua subsidiaria integr&atuafam os referidos
procedimentos ndo identificando a necessidade glstn@ de qualquer provisao
Fertilizantes Fosfatados S.A. Fosfertil e Contratad

d. Ajuste a valor presente

As operacOes de compras a prazo foram trazidaswoador presente usando a
taxa média de encargos financeiros em que a Congardua subsidiaria integral

incorrem quando destas operacdes. O ajuste a pasente é apresentado como
conta retificadora da rubrica “fornecedores” e @écatlo ao resultado na rubrica
“resultado financeiro” pela fruicdo de prazo, atindo o método da taxa efetiva
de juros.

e. Ativos circulante e nao circulante

Caixa e equivalentes de caixa Representados pestimentos temporarios de
liquidez imediata e estdo registrados pelos valalescusto acrescido dos
rendimentos auferidos até as datas dos balances)@apexcedem o seu valor de
mercado ou de realizacao.

O célculo do valor justo das aplicages financeigasndo aplicavel, é efetuado
levando-se em consideracdo as cotacfes de meroadéoomacdes de mercado
gue possibilitem tal calculo.

Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa

A provisdo para perdas no recebimento de crédatiosdnstituida com base em

analise de cada conta a receber e em montantedecadd suficiente pela

Administracdo para a cobertura de eventuais peguia realizagdo dos valores a
receber.

Estoques

Sao demonstrados ao custo meédio de aquisicdo €/quatlucdo/extracdo, ou
valor liquido de realizacdo (valor estimado de wemwb curso normal dos

negdcios, menos o custo estimado para realizamédaye quando inferior. As

importaces em andamento sdo demonstradas aoiecstddo até as datas dos
balancos. As provises para ajuste ao valor dézagdlb sdo constituidas para
estoques obsoletos e produtos acabados quandoco geesvenda praticado,

liqguido dos tributos e das despesas fixas com eridainferior ao preco do seu
custo de aquisicdo ou formacao.

Investimentos

O investimento na subsidiaria integral Ultrafe8ilA. esta avaliado pelo método
de equivaléncia patrimonial deduzido do desagimartzar.
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Imobilizado

E registrado ao custo de aquisicdo ou construcéi®sedo de reavaliacéo

espontanea efetuada. Conforme facultado pela Ldilr838/07, a Companhia

decidiu pela manutencéo dos saldos das reavaliggdativos existentes em 31 de
dezembro de 2007.

A depreciacéo € calculada pelo método linear apaxaerada del8,01% ao ano.
O valor da depreciagédo € alocado ao resultado drieio de acordo com sua
natureza, como custo dos produtos vendidos, despesainistrativas e despesas
comerciais.

Os gastos realizados com paradas programadas patdencao sao classificados
no ativo imobilizado na rubrica “Equipamentos etate;0es”. Tais paradas

ocorrem em periodos programados que variam de Wés @nos e 0s respectivos
gastos sdo amortizados até o inicio da proximalpasarrespondente.

Intangivel

Corresponde ao direito adquirido que tenha por tobjeens incorporeos
destinados a manutencdo da entidade ou exercidos essa finalidade. E
composto por:

Direitos de lavra — Sao registrados ao custo desiggo. A exaustdo € calculada
na proporc¢ao da producdo em relacéo a possan{aziies.

Softwares - Sdo registrados ao custo de aquisicamortizacéo € calculada pelo
método linear durante a vida util estimada (20%an0), a partir da data da
disponibilidade do bem para uso.

Demais ativos circulante e néo circulante
Séo apresentados pelo valor liquido estimado dieagao.

f. Passivos circulante e ndo circulante

Provisbes

As provisdes foram constituidas pela Administragdmm base em fatores
objetivos e subjetivos, representando as melh@stsaivas da obrigacdo a ser
registrada até as datas dos balangos.

Provisdo para contingéncias

Atualizada até as datas dos balancos pelo montantével de perda, sendo
observada a natureza de cada contingéncia, comnldaspinidao dos assessores
juridicos da Companhia.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social, coesertdiferidos, sdo calculados
com base no lucro ajustado na forma tributaria € neapectivas aliquotas do
imposto de renda pessoa juridica — IRPJ e da baigéo social sobre o lucro
liguido — CSLL. Os impostos ativos e passivos difes, decorrentes de
diferencas temporarias e do prejuizo fiscal e bagativa da contribuicdo social,
foram constituidos com base na expectativa dezeezlo.
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Planos de penséao e de beneficios pés-empregoiarfarios

Os custos de patrocinio dos planos de penséao erdgidios pds-emprego e seus
eventuais déficits (superavits) sdo contabilizaglws atendimento a Deliberacao
CVM n° 371/00 e NPC n° 26 do IBRACON.

Demais passivos circulante e nao circulante
S&o demonstrados pelos valores conhecidos ou &aéis)] considerando as

variacfes das taxas de cambio e encargos finasce&ios termos dos contratos
vigentes, de modo que reflitam os valores incogialg as datas dos balancos.

g. Lucro por acao

Calculado com base na quantidade de acbes do Icapdial integralizado nas
datas dos balancos.
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10.6 - Controles internos relativos a elaboracédo das demonstracdes financeiras - Grau de
eficiéncia e deficiéncia e recomendacdes presentes no relatorio do auditor

a. grau de eficiéncia de tais controles, indicandeventuais imperfeicdes e
providéncias adotadas para corrigi-las

O sistema contabil e de controle interno adotadla ggompanhia e suas

controladas € de responsabilidade da Administracadequado ao seu tipo de
atividade e volume de transacfes, assim como adequera a prevencao e/ou
deteccdo de eventuais fraudes e erros. A Compartdnedita que o grau de

eficiéncia dos controles internos adotados paragasar a elaboracdo das
demonstracdes financeiras é satisfatorio. A Companlisca permanentemente a
atualizacdo de suas praticas com o objetivo denapé-los cada vez mais.

b. deficiéncias e recomendacfes sobre o0s controliesernos presentes no
relatorio do auditor independente

O relatorio sobre procedimentos contdbeis e deralest internos referente ao
exercicio de 2009 esta sendo elaborado pelos aeslittdependentes.
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10.7 - Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

a. como os recursos resultantes da oferta forantiizados

A Companhia ndo recorreu, até o momento, a ofardiqga de distribuicdo de
valores mobiliarios.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacéietiva dos recursos e as
propostas de aplicacao divulgadas nos prospectos despectiva distribuicéo.

N&o aplicavel.
c. caso tenha havido desvios, as razdes para t@esvios

N&o aplicavel.
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10.8 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstragcdes financeiras

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, diretaindiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance slet items), tais como:

A Companhia ndo mantém quaisquer operacdes, cositralbrigacées ou outros

tipos de compromissos com sociedades controladadvess de gerar efeito nas
demonstracdes financeiras, bem como mudancasusg&it financeiras, receitas

ou despesas, resultados operacionais, que naamnesteyidamente registrados nas
operacdes em seu balango patrimonial.

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e pagss

N&o houve

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quaism@idade mantenha riscos
e responsabilidades, indicando respectivos passsvo

N&o houve

iii. contratos de futura compra e venda de produtos owesvicos
N&o houve

iv. contratos de construcdo néo terminada

N&o houve
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10.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alteraas receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ouutms itens das
demonstragdes financeiras do emissor

N&ao aplicavel

b. natureza e o propdsito da operacao

N&o aplicavel

C. hatureza e montante das obrigacdes assumidadas direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacao

N&o aplicavel
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10.10 - Plano de negécios

a.

investimentos, incluindo:

I.  descricao quantitativa e qualitativa dos investimetos em andamento
e dos investimentos previstos

Mantendo a proposta de aumento de capacidade dagim de fertilizantes
fosfatados, modernizacdo do parque industrial lexdte e melhoria das
praticas de seguranca e desempenho ambiental fertfFasvestiu em 2009
cerca de R$ 398 milhdes. Os recursos foram distidsuprincipalmente em
projetos de expansdo (R$ 155 milhdes), e o restamtemeio ambiente e
seguranca, continuidade operacional e melhoriaécEs

No Complexo Industrial de Uberaba (MG) prosseguiestobras voltadas ao
aumento da producdo, que devem estar concluida®0&fin O investimento
de R$ 462 milhdes, liquido de impostos, permititnentar em 27% a oferta
de produtos fosfatados de alta concentracdo, MAPSE, utilizados na
formulacdo de fertilizantes. Para isso, estdo enstoacdo novas plantas de
acido fosforico (aumento de 230 mil t/ano) e del@aulfarico (mais 481 mil
t/ano). Além disso, o complexo ira aumentar emMb\V8 a geracéo propria de
energia elétrica.

O Projeto Salitre, principal plano de investimeti@oempresa visando duplicar
sua capacidade de producao, prevé a abertura deawaanineracao e de um
complexo industrial de fosfatados, com previsdodestimentos da ordem de
R$ 2 bilhdes, sujeito a aprovacdo do Conselho dmididtracdo. Dentro do
processo de licenciamento ambiental, o projeto [antg industrial foi
apresentado em novembro em audiéncia publica adeide Patrocinio (MG).
Os estudos de engenharia estdo em andamento ensliaséo deve ocorrer no
primeiro semestre de 2010.

ii. fontes de financiamento dos investimentos
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico SedNDES

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinuesntos
previstos

N&o aplicavel

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo ddgntas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devanfluenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o aplicavel

C. novos produtos e servicos, indicando:

Versao : 13
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i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Projeto ARLA 32 (Agente Redutor Liquido Automotiv®empre atenta as
novas tendéncias do mercado global, a Fosfertidasim acordo de
cooperagao com objetivo de desenvolver um prodaita gtender ao setor
automotivo. A partir de 2012, o Brasil adotara ropadrdes internacionais
gue exigem a reducao dos niveis de poluentes e@witielos veiculos, e uma
promissora alternativa para isso tem como prin@pitilizacao da ureia, em
forma liquida, que apds passar por um pré-aquecseid injetada no
escapamento para reagir com os gases de exaustdion@nto de NOXx -
oxidos de nitrogénio - de veiculos movidos a djes@RLA 32 é a sigla para
Agente Redutor Liquido Automotivo ou Solucéao deiddee32% de alta
pureza, no restante do mundo existem outras deagdes: Adblue (Europa),
Diesel Exhaust Fluid (EUA), utilizada para abatiteetie NOx (6xidos de
nitrogénio) de veiculos movidos a diesel

il. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisasa
desenvolvimento de novos produtos ou servicos

N&o houve
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
N&o aplicavel

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolento de novos
produtos ou servicos

N&o aplicavel
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10.11 - Qutros fatores com influéncia relevante

N&o aplicavel.
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11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

a. objeto da projecao

N&o aplicavel

b. periodo projetado e o prazo de validade da progéo
N&ao aplicavel

C. premissas da projecdo, com a indicacao de qu@edem ser influenciadas
pela administracdo do emissor e quais escapam aaseontrole

N&o aplicavel
d. valores dos indicadores que séo objeto da pre&is

N&o aplicavel
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecfes divulgadas

a. informar quais estdo sendo substituidas por was proje¢des incluidas no
formulario e quais delas estdo sendo repetidas normulario

N&o aplicavel

b. quanto as projecdes relativas a periodos ja tnscorridos, comparar 0s
dados projetados com o efetivo desempenho dos inglilores, indicando com
clareza as razdes que levaram a desvios nas projesd

N&o aplicavel

C. quanto as projecOes relativas a periodos aindan curso, informar se as
projecdes permanecem validas na data de entrega dlmrmulério e, quando

for o caso, explicar por que elas foram abandonadasi substituidas

N&o aplicavel
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

a. atribuicbes de cada 6rgédo e comité

Conselho de Administrag&o:

O Conselho de Administracdo é composto por, no mdni9 (nove) e, no

méaximo, 11 (onze) membros efetivos e igual nUmermdmbros suplentes, todos

eles acionistas residentes no Pais, eleitos paamitdéia Geral para um periodo
de gestdo de 2 (dois) anos, podendo ser reel@itoa. cada membro efetivo do

Conselho de Administracdo, a Assembléia Geral andio respectivo suplente.

Compete ao Conselho de Administracéo:

O Conselho de Administracdo tem as seguintes c@mgies fixadas pelo

Estatuto Social da

Companhia, sem prejuizo das demais que lhe séoiakais por lei:

(@) fixar a orientagcdo geral dos negocios da Cofmpan

(b) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinagualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informacdes sobregratms celebrados ou
em via de celebracéo, e quaisquer outros atos;

(d) aprovar o plano basico de organizacdo da Compasuas modificacoes;

(e) aprovar o programa de orcamento anual, e izscadua execucao;

() convocar as Assembléias Gerais;

() manifestar-se sobre o relatorio, as contas éeasonstracdes apresentadas
pela Diretoria;

(h) autorizar a execugdo de quaisquer novos imaestos relevantes da
Companhia;

(i) autorizar as vendas ou transferéncias de beratido permanente cujo valor
represente mais de 10% (dez por cento) do atiab tda Companhia;

() propor e manifestar-se sobre as énwd que serdo submetidas as
Assembléias Gerais;

(k) autorizar a Companhia a adquiribexs; da sua emisséo, para efeito de
cancelamento ou manutencao em tesouraria; e

() escolher e destituir os auditoregeipendentes.

Na tabela abaixo estdo os nomes, cargos e a datteigdo dos membros do
Conselho de Administragao:

Nome Idade anog Cargo efetivo ocupado Data da Prazo do
posse mandato
Mario Alves Barbosa Neto 64 Conselheiro efetivo 04051 2013
Marcus Vinicius Dias Severini 53 Conselheiro suglenf 04/05/2011 2013
Jair Ribeiro da Silva Neto 51 Conselheiro efetivo 06842011 2013
Alexandre Lahoz Mendonca de Barros 43 Conselhepteste 04/05/2011 2013
Roberto Rodrigues 69 Conselheiro efetivo 04/05/2011 1320
Jodo Henrique de Moraes 47 Conselheiro suplente 52401 2013
Eduardo de Salles Bartolomeo 47 Conselheira efetivia 04/05/2011 2013
Marcello Magistrini Spinelli 37 Conselheira sugken | 04/05/2011 2013
Eduardo Jorge Ledsham 48 Conselheiro efetivq 04004/2 2013
Edson dos Santos Correa Ribeiro 45 Conselheiro seplent04/05/2011 2013
Pedro José Rodrigues 58 Conselheiro efetiv 04/0%/201 2013
Wanda Krajnc Alves 53 Conselheiro suplente 04/0512p1 2013
Guilherme Perboyre Cavalcanti 42 Conselheiro efetivop 04/05/2011 2013
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Sonia Zagury 43 Conselheira suplente 04/05/2011 2013
Wladimir Antonio Puggina 69 Conselheiro efetivo BIAD11 2013
Pedro Zinner 37 Conselheiro suplente 04/05/2011 2018
Almir Camara de Rezende 45 Conselheiro efetivq 04003/2 2013
Vania Licia Chaves Somavilla 51 Conselheiro suplente04/05/2011 2013
Jairo Roberto 56 Conselheiro efetivo 04/05/2011 2013
Gilberto Euripedes Duarte 52 Conselheiro suplente /0532011 2013

Em reunido do conselho de administracao, realizasa27 dias de outubro de
2010, as 9:00 horas, no escritorio da Companhaalitado na Cidade de Séo
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Avenida Presidémscelino Kubitschek,
1327, 16° andar, foi oficializado a renuncia do remefetivo do Conselho de
Administracdo “Tobias Grasso Junior” e seu respecsuplente “Emerson
Araken Martin Teixeira”.

b. data de instalacdo do conselho fiscal, se es@rfor permanente, e de criacao
dos comités

Conselho Fiscal:

A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanenieposto de no minimo 3
(trés) membros e no maximo 5 (cinco) membros, éeatgs em igual numero,
eleitos pela Assembléia Geral que deliberar sulatgio e que lhes fixara os
honorarios, respeitados os limites legais. Quamddusmcionamento, o Conselho
Fiscal tera as atribuicdes e os poderes confepdokei.

Na tabela abaixo estdo os nomes, as idades, osscarg data de eleicdo dos
conselheiros fiscais:

Nome Idade Cargo efetivo ocupado Data da Prazo do
posse mandato
Benjamin Elio Moro 62 Conselheiro efetivo 03/05/201 2012
Fabio Stewson de Souza 50 Conselheiro suplerte /28/0b 2012
Cleber Santiago 52 Conselheiro efetivo 03/05/2011 0122
Roberto Rocha Gomes 53 Conselheiro suplente 03/05/20112012
Christiano Ernesto Burmeister 63 Conselheiro efetivo  3/08/2011 2012
Jorge Michel Lepeltier 63 Conselheiro suplente 02051 2012

¢. mecanismos de avaliacdo de desempenho de cadgorou comité

A Companhia ndo realiza avaliagdo de desempenho sdos Orgdos de
administracdo e comités.

d. em relacdo aos membros da diretoria, suas atribzbes e poderes individuais
Diretoria:

A Diretoria sera composta de, no minimo, 2 (doigmiros e, no maximo, 8
(oito) membros, acionistas ou ndo, residentes 1ig, pteitos pelo Conselho de
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Administragcdo para um periodo de 2 (dois) anosepadad ser reeleitos, sendo um

Diretor Presidente e os demais sem denominacaociéspe

Compete a Diretoria a administracdo dos negociomisoem geral, e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou cemes\| ressalvados aqueles para
0S quais seja por lei ou pelos presentes Estatatabuida a competéncia a
Assembléia Geral ou ao Conselho de Administracéas $oderes incluem, mas

nao estao limitados, entre outros, 0s seguintes:

(@) zelar pela observancia da lei e destes Essatuto

(b) zelar pelo cumprimento das deliberacfes tomadasAssembléias Gerais,

nas reunides do Conselho de Administracdo e nas guaprias reunioes;
(c) administrar, gerir e superintender os negésousais;

(d) emitir e aprovar instrucbes e regulamentosrmote que julgar Uteis ou
necessarios;
(e) distribuir, entre seus membros, as funcbeslderastracdo da Companhia.

Na tabela abaixo estdo os nhomes, cargos e a dataicio dos membros da

Diretoria:
Nome Idade Cargo efetivo ocupado Data da Prazo do
posse mandato
Mario Alves Barbosa Neto 64 Diretor Presidente 040051 2013
Diretor de Rela¢Bes com
Marcio Felipe Milheiro Aigner 36 Investidores 04/05/2011 2013
Djalma Goncalves Barbosa 58 Diretor 04/05/2011 2013

e. mecanismos de avaliacdo de desempenho dos memfmo conselho de

administracdo, dos comités e da diretoria

A Companhia ndo realiza avaliacdo de desempenho sgos Orgaos de
administragao e comités

Versao :
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

a. prazos de convocacao

As Assembléias Gerais da Companhia sdo convocaslas ©o minimo, 15
(quinze) dias corridos de antecedéncia em prinoein@ocacao e com 8 (oito) dias
corridos de antecedéncia em segunda convocagao.

A CVM podera, a seu exclusivo critério, medianteisio fundamentada de seu
Colegiado, a pedido de qualquer acionista, e ouai@mpanhia: (i) aumentar,
para até 30 dias, a contar da data em que os datesnelativos as matérias a
serem deliberadas forem colocados a disposicdo adamistas, 0 prazo de
antecedéncia de publicacdo do primeiro anuncio atworacdo da assembléia
geral de companhia aberta, quando esta tiver petcobperacdes que, por sua
complexidade, exijam maior prazo para que possancas#ecidas e analisadas
pelos acionistas; e (ii) interromper, por até l1lasdio curso do prazo de
antecedéncia da convocacdo de assembléia gerabmhtdria de companhia
aberta, a fim de conhecer e analisar as propostaseem submetidas a assembléia
e, se for o caso, informar a companhia, até o mmda interrupcéo, as razdes
pelas quais entende que a deliberacdo propostaeinbkeia viola dispositivos
legais ou regulamentares.

b. competéncias

Compete a Assembléia Geral, além das atribuic@ssbas em lei:

i. eleger e destituir os membros do Conselho deiAdimacdo e do Conselho
Fiscal, quando instalado;

ii. fixar a remuneragao global anual dos adminikiras, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

iii. reformar o Estatuto Social;

iv. deliberar sobre a dissolucéo, liquidacdo, fuséisdo, incorporacdo da
Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia;

v. atribuir bonificagbes em acdes e decidir sobvenwiais grupamentos e
desdobramentos de ac¢des;

vi. aprovar planos de opcdo de compra de acOesadss a administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem ser@igG®mpanhia ou a
sociedades controladas pela Companhia;

vii. deliberar, de acordo com proposta apresenfada administracdo, sobre a
destinacéo do lucro do exercicio e a distribuigdidisidendos;

viii. eleger e destituir o liquidante, bem como on8elho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagéao;

ix. deliberar a saida do Novo Mercado da Bolsa doiés de S&o Paulo —
BOVESPA, nas hipoteses previstas no artigo 48 datls Social,

X. deliberar o cancelamento do registro de compaaibérta na CVM,;

xi. escolher a instituicdo ou empresa especializasponsavel pela elaboracdo de
laudo de avaliacédo das acOes da Companhia, endeasancelamento de registro
de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, woefprevisto no Capitulo
VIl do Estatuto Social, dentre as empresas indgagalo Conselho de
Administracéo; e

xii. deliberar sobre qualquer matéria que lhe sejametida pelo Conselho de
Administragéo.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

c. enderecos (fisico ou eletrdnico) nos quais oscdmentos relativos a
assembléia geral estardo a disposi¢cédo dos acionssfzara analise

Enderecos eletronicos: http://www.fosfertil.com.bttp://www.cvm.gov.br;
http://www.bovespa.com.br.

Endereco fisico: Escritorio da Companhia, localizad Av. Eng® Luis Carlos
Berrini, 1681, Brooklin Novo, na Cidade de S&o Bakistado de S&do Paulo, CEP
04571-011.

d. identificagéo e administracdo de conflitos de taresses

De acordo com a Lei das Sociedades por Acbes, nderp ser eleito como
administrador da Companhia, salvo dispensa da &Sengeral, aquele que tiver
interesse conflitante com a sociedade.

A lei dispde, ainda, que é vedado ao administradervir em qualquer operacao
social em que tiver interesse conflitante com ocdmpanhia, bem como na
deliberacdo que a respeito tomarem os demais astramhores, cumprindo-lhe
cientificA-los do seu impedimento e fazer consigrean ata de reunido do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a naare extensdo do seu
interesse. Nao obstante, admite-se que o admuhst@ntrate com a companhia
em condi¢cdes razoaveis ou equitativas, idénticaguasprevalecem no mercado
ou em gue a companhia contrataria com terceiros.

No que se refere especificamente aos administradqree também forem
acionistas da Companhia e, conforme o dispostteno 12.2 (d) acima, a Lei das
Sociedades por Acdes dispde que o acionista n&erfpedtar nas deliberacdes da
assembléia geral relativas ao laudo de avaliacd®de com que concorrer para a
formacao do capital social e & aprovacdo de suaaseomo administrador, nem
em quaisquer outras que puderem beneficia-lo dermpadicular, ou em que tiver
interesse conflitante com o da companhia. A dedig@r tomada em decorréncia
do voto de acionista que tem interesse conflitaate 0 da Companhia é anulavel;
0 acionista respondera pelos danos causados elsggado a transferir para a
companhia as vantagens que tiver auferido.

Os conflitos de interesse sao identificados nandsrda Lei das Sociedades por
Acdes e administrados pelo presidente do conselamthinistracéo.

e. solicitacdo de procuracoes pela administracdam o exercicio do direito
de voto

A Companhia ndo possui regras, politicas ou pmitipara solicitagdo de
procuracdes pela administracdo para o exercicdirddo de voto nas assembléias
gerais.

f. formalidades necessarias para aceitacdo de strumentos de procuracao

outorgados por acionistas, indicando se o emissordmite procuracoes
outorgadas por acionistas por meio eletrénico
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, oiataqrode ser representado na
assembléia geral por procurador constituido ha sa® um ano, que seja
acionista, administrador da companhia ou advogaaepmpanhia aberta, como é
o caso da Companhia, o procurador pode, ainda,nsgituicdo financeira,
cabendo ao administrador de fundos de investimepi@sentar os condominos.
Para tomar parte na assembléia geral, o acioniséafor representado por
procurador devera depositar na sede da Compardsiszuedados da Diretoria de
Relacbes com Investidores, o instrumento de mandatedamente regularizado
na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades pdieA¢O procurador ou seu
representante legal devera comparecer a Assentké¢s# munido de documentos
gue comprovem sua identidade.

A Companhia ndo admite procuracfes outorgadas pmmnistas por meio
eletronico.

g. manutencdo de féruns e paginas na rede mundiale computadores
destinados a receber e compartilhar comentariosod acionistas sobre as
pautas das assembléias

A Companhia ndo mantém féruns e paginas na redalieduthe computadores
destinados a receber e compartilhar comentarioacosistas sobre as pautas das
assembléias.

h. transmiss&o ao vivo do video e/ou do audio dassembléias

A Companhia ndo transmite ao vivo o video e/oudicddas assembléias.

i. mecanismos destinados a permitir a inclusdo, nardem do dia, de
propostas formuladas por acionistas

A Companhia ainda ndo adotou uma politica ou meo@s para permitir a
inclusdo de propostas de acionistas na ordem diediguas assembléias gerais.
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12.3 - Datas e jornais de publicacdo das informacdes exigidas pela Lei n°6.404/76
Exercicio Social Publicacédo Jornal - UF Datas
31/12/2009 Demonstrac¢des Financeiras Diario Oficial do Estado de Minas Gerais - MG 05/03/2010
Jornal da Manhé - Uberaba - MG 05/03/2010
Valor Econbémico - SP 05/03/2010
Convocagao da AGO que Apreciou as Demonstrag6es Financeiras |Diario Oficial do Estado de Minas Gerais - MG 16/04/2010
17/04/2010
20/04/2010
Jornal da Manhé - Uberaba - MG 16/04/2010
17/04/2010
20/04/2010
Valor Econbmico - SP 16/04/2010
19/04/2010
20/04/2010
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario Oficial do Estado de Minas Gerais - MG 18/06/2010
Jornal da Manhé - Uberaba - MG 18/06/2010
Valor Econdmico - SP 18/06/2010
31/12/2008 Demonstragdes Financeiras Diéario Oficial do Estado de Minas Gerais - MG 18/03/2009
Jornal da Manhé - Uberaba - MG 18/03/2009
Valor Econdmico - SP 18/03/2009
Convocacéo da AGO que Apreciou as Demonstrag8es Financeiras |Diario Oficial do Estado de Minas Gerais - MG 09/04/2009
10/04/2009
14/04/2009
Jornal da Manhé - Uberaba - MG 09/04/2009
13/04/2009
14/04/2009
Valor Econémico - SP 09/04/2009
13/04/2009
14/04/2009
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario Oficial do Estado de Minas Gerais - MG 28/05/2009
Jornal da Manhé - Uberaba - MG 28/05/2009
Valor Econdémico - SP 28/05/2009
31/12/2007 Demonstragdes Financeiras Jornal da Manha - Uberaba - MG 11/03/2008
Valor Econdémico - SP 10/03/2008
Convocacéo da AGO que Apreciou as Demonstragfes Financeiras |Diario Oficial do Estado de Minas Gerais - MG 10/04/2008
Diério Oficial do Estado de Minas Gerias - MG 11/04/2008
12/04/2008
Jornal da Manhé - Uberaba - MG 10/04/2008
11/04/2008
14/04/2008
Valor Econémico - SP 10/04/2008
11/04/2008
14/04/2008
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario Oficial do Estado de Minas Gerais - MG 23/05/2008
Jornal da Manhé - Uberaba - MG 23/05/2008
Valor Econdémico - SP 23/05/2008
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12.4 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracéo

a. frequéncia das reunides

O Conselho de Administracdo se reunird sempre qeessario, mediante
convocacao por escrito, enviada via fac-simile, pawrta registrada ou carta
entregue em maos, feita pelo Presidente ou pelarimalos seus membros, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias e com apeggBnda pauta dos assuntos a
serem tratados.

b. se existirem, as disposicbes do acordo de acgias que estabelecam
restricdo ou vinculacdo ao exercicio do direito de/oto de membros do
conselho

N&o se aplica a Companhia

c. regras de identificacdo e administracéo de coitfys de interesses

Os conflitos de interesse sao identificados nandsrda Lei das Sociedades por
Acdes e administrados pelo presidente do consalamlthinistracéo
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12.5 - Descricao da clausula compromissoria para resolucao de conflitos por meio de

arbitragem

N&o se aplica a Companhia
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Versao :

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

DJALMA GONGCALVES BARBOSA 58 Pertence apenas a Diretoria 04/05/2011 Até AGO 2013
524.215.038-68 Psicélogo 19 - 04/05/2011 Sim

N&o ha

MARCIO FELIPE MILHEIRO AIGNER 36 Pertence apenas a Diretoria 04/05/2011 Até AGO 2013
035.853.907-22 Administrador 12 - Diretor de Rela¢des com Investidores 04/05/2011 Sim

Né&o ha

ALEXANDRE LAHOZ MENDONGCA DE BARROS 43 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 29/04/2011 Até AGO 2013
171.570.928-40 Engenheiro Agrénomo 23 - Conselho de Administracé@o (Suplente) 04/05/2011 Sim

Né&o ha

EDSON DOS SANTOS CORREA RIBEIRO 45 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 29/04/2011 Até AGO 2013
084.050.098-09 Gedlogo 23 - Conselho de Administragéo (Suplente) 04/05/2011 Sim

Né&o ha

EDUARDO JORGE LEDSHAM 48 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 29/04/2011 Até AGO 2013
542.689.406-00 Gedlogo 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 04/05/2011 Sim

N&o ha

GILBERTO EURIPEDES DUARTE 52 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 29/04/2011 Até AGO 2013
248.381.526-04 Técnico em Eletromecéanica 23 - Conselho de Administragao (Suplente) 04/05/2011 Nao

Técnico de Planejamento de Manutencao

GUILHERME PERBOYRE CAVALCANTI 42 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 29/04/2011 Até AGO 2013
010.981.437-10 Economista 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 04/05/2011 Sim

N&o ha

JAIR RIBEIRO DA SILVA NETO 51 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 29/04/2011 Até AGO 2013
022.718.058-56 Empresario 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 04/05/2011 Sim

Né&o ha

JOAO HENRIQUE DE MORAES 47 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 29/04/2011 Até AGO 2013
875.353.197-34 Engenheiro Eletricista 23 - Conselho de Administracé@o (Suplente) 04/05/2011 Sim

Né&o ha

MARCUS VINICIUS DIAS SEVERINI 53 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 29/04/2011 Até AGO 2013

13
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

632.856.067-20 Contador 23 - Conselho de Administragdo (Suplente) 04/05/2011 Sim

N&o ha

PEDRO JOSE RODRIGUES 58 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 29/04/2011 Até AGO 2013
702.448.208-72 Engenheiro 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 04/05/2011 Sim

Né&o ha

PEDRO ZINNER 37 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 29/04/2011 Até AGO 2013
034.007.097-86 Economista 23 - Conselho de Administracé@o (Suplente) 04/05/2011 Sim

Né&o ha

ROBERTO RODRIGUES 69 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 29/04/2011 Até AGO 2013
012.091.598-72 Engenheiro Agronomo 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 04/05/2011 Sim

Né&o ha

SONIA ZAGURY 43 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 29/04/2011 Até AGO 2013
934.316.517-04 Economista 23 - Conselho de Administragéo (Suplente) 04/05/2011 Sim

Né&o ha

WANDA KRAJNC ALVES 53 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 29/04/2011 Até AGO 2013
421.442.057-87 Economista 23 - Conselho de Administragao (Suplente) 04/05/2011 Sim

N&o ha

WLADIMIR ANTONIO PUGGINA 69 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 29/04/2011 Até AGO 2013
064.353.358-34 Administrador 22 - Conselho de Administragao (Efetivo) 04/05/2011 Sim

N&o ha

ALMIR CAMARA DE REZENDE 45 Pertence apenas ao Conselho de Administragéo 29/04/2011 Até AGO 2013
898.357.357-00 Engenheiro 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 04/05/2011 Sim

Né&o ha

VANIA LUCIA CHAVES SOMAVILLA 51 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 29/04/2011 Até AGO 2013
456.117.426-53 Engenheira 23 - Conselho de Administracé@o (Suplente) 04/05/2011 Sim

Né&o ha

EDUARDO DE SALLES BARTOLOMEO 47 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 29/04/2011 Até AGO 2013
845.567.307-91 Engenheiro 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 04/05/2011 Sim

113
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Versédo : 13

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

N&o ha

MARCELLO MAGISTRINI SPINELLI 37 Pertence apenas ao Conselho de Administragéo 29/04/2011 Até AGO 2013
197.378.918-30 Engenheiro 23 - Conselho de Administracé@o (Suplente) 04/05/2011 Sim

N&o ha

JAIRO ROBERTO 56 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 29/04/2011 Até AGO 2011
239.376.296-53 Técnico em Contabilidade 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 04/05/2011 N&o

Analista de Recursos Humanos

MARIO ALVES BARBOSA NETO 64 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracédo 29/04/2011 Até AGO 2013
269.275.278-34 Engenheiro 33 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. Presidente 04/05/2011 Sim

Né&o ha

BENJAMIN ELIO MORO 62 Conselho Fiscal 29/04/2011 Até AGO 2012
259.773.777-20 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 03/05/2011 Sim

Né&o ha

CHRISTIANO ERNESTO BURMEISTER 63 Conselho Fiscal 29/04/2011 Até AGO 2012
568.995.138-20 Contador 44 - C.F.(Efetivo)Eleito p/preferencialistas 03/05/2011 Nao

FABIO STEWSON DE SOUZA 50 Conselho Fiscal 29/04/2011 Até AGO 2012
414.343.156-49 Contador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 03/05/2011 Sim

Né&o ha

JORGE MICHEL LEPELTIER 63 Conselho Fiscal 29/04/2011 Até AGO 2012
070.190.688-04 Administrador 47 - C.F.(Suplent)Eleito p/preferencialistas 03/05/2011 N&o

CLEBER SANTIAGO 52 Conselho Fiscal 29/04/2011 Até AGO 2012
319.510.746-53 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 03/05/2011 Sim

Né&o ha

ROBERTO ROCHA GOMES 53 Conselho Fiscal 29/04/2011 Até AGO 2012
424.617.907-87 Contador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 03/05/2011 Sim

Né&o ha
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Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenagodes
DJALMA GONCALVES BARBOSA - 524.215.038-68

Experiéncia Profissional: Vale S.A (desde Ago/2004).: Cargo: Diretor de Recursos Humanos Brasil e América Latina; Fung6es inerentes ao cargo: Responsavel pelo suporte a gestao de recursos humanos no Brasil e
paises da América Latina (Argentina, Paraguai, Chile, Peru e Colémbia).

Declaragdo de eventuais condenagdes: Declara, para todos os fins de direito, que nos Ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da Comissédo
de Valores Mobiliarios, ou ainda qualquer condenagao por decisao transitada e julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

MARCIO FELIPE MILHEIRO AIGNER - 035.853.907-22

Experiéncia Profissional: Vale S.A.: é desde 2006, Gerente Geral de Tesouraria, responsavel pelo planejamento global de caixa da empresa, pelo controle do seu portfélio de operacdes financeiras e pelo projeto de
integracdo das tesourarias no mundo. Ingressou na Vale como trainee em 1996, foi expatriado na joint venture Gulf Industrial Investment Co. — GIIC, entre 2001 e 2002; foi gerente de risco de crédito e de servigos
financeiros da Vale. Presidiu o Conselho Fiscal da Fundagao Vale de Seguridade Social — VALIA entre 2007 e 2009.

Declaragdo de eventuais condenagdes: Declara, para todos os fins de direito, que nos dltimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da Comissédo
de Valores Mobiliarios, ou ainda qualquer condenagao por decisao transitada e julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

ALEXANDRE LAHOZ MENDONCA DE BARROS - 171.570.928-40

Formac&o Académica: Engenheiro Agronomo; Experiéncia Profissional:
Sécio Diretor da MB Agro — empresa focada na area de economia agricola; Membro do Conselho de Administracéo do Frigorifico Minerva (Iniciado em 2010); Foi Membro do Conselho de administragdo da Fertilizantes
Fosfatados S.A. no periodo compreendido entre 2003 a2006.

Declaragdo de eventuais condenagdes: Declara, para todos os fins de direito, que nos Ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagéo criminal, qualqguer condenagéo em processo administrativo da Comisséo
de Valores Mobiliarios, ou ainda qualquer condenagao por deciséo transitada e julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

EDSON DOS SANTOS CORREA RIBEIRO - 084.050.098-09

Experiéncia Profissional: Vale S.A.: 2005 até Julho 2007: Gerente Geral de Avaliacédo e Analise de Negocios (GEANK); Julho 2007 até Atual: Diretor de Departamento de Planejamento Estratégico e Avaliacdo de
Projetos; Fungdes Inerentes ao Cargo: Exploracéo mineral, avaliagdo de projetos minerais, desenvolvimento de negécios, pesquisa e desenvolvimento.

Declaragdo de eventuais condenagdes: Declara, para todos os fins de direito, que nos udltimos 5 (cinco) anos, néo sofreu qualquer condenagao criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da Comissao
de Valores Mobiliarios, ou ainda qualquer condenagao por decisao transitada e julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

EDUARDO JORGE LEDSHAM - 542.689.406-00

Experiéncia Profissional: Vale S.A.: 2005 — Diretor de explorag&o e desenvolvimentos em projetos minerais: Brasil, Américas, Africa, Asia e Oceania; 2009 — Diretor de Energia, Explorag&o e Fertilizantes; Fungbes
inerentes ao cargo: Coordenacgéo de atividades de exploragdo e desenvolvimento mineral.

Declaragéo de eventuais condenagdes: Declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 (cinco) anos, néo sofreu qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da Comissao
de Valores Mobiliarios, ou ainda qualquer condenagao por deciséo transitada e julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

GILBERTO EURIPEDES DUARTE - 248.381.526-04

Experiéncia Profissional: Padaria e Confeitaria Nossa Senhora do Carmo, como auxiliar de padeiro, de 1974 a 1975. Logos Engenharia S/A, como apontador, de janeiro de 1978 a outubro de 1978. Admitido na Fosfertil
em 22.03.1979, na qual exerceu os cargos de Entregador de Ferramentas, Auxiliar de Servigos Industriais, Mecanico, Controlador de Manutengéo e Atual Técnico de Planejamento de Manutencéo (atual).

Declaragéo de eventuais condenagdes: Declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagéo criminal, qualguer condenacao em processo administrativo da Comisséo
de Valores Mobiliarios, ou ainda qualquer condenagao por deciséo transitada e julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de qualquer atividade profissional ou
comercial.
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GUILHERME PERBOYRE CAVALCANTI - 010.981.437-10

Experiéncia Profissional: Vale S.A.: Diretor Global de Financas Corporativas; Funcdes inerentes ao cargo: Tesouraia, administragdo do caixa e de dividas; 2007 até atual Membro do Conselho de Administragdo da Log
In — Logistica Intermodal; 2002 a 2005: Membro do Conselho de Administragdo da Net Servigos de Comunicagéo S.A.

Declaragdo de eventuais condenagdes: Declara, para todos os fins de direito, que nos dltimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da Comissédo
de Valores Mobiliarios, ou ainda qualquer condenagéo por decisao transitada e julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

JAIR RIBEIRO DA SILVA NETO - 022.718.058-56

Experiéncia Profissional: Socio Diretor da Sertrading S.A. — Companhia brasileira atuante na atividade de comércio exterior; CPMBraxis — empresa de servicos de tecnologia — Presidente do Comité Executivo do
Conselho de Administragéo; Duratex S.A. — Conselheiro.

Declaragdo de eventuais condenagdes: Declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 (cinco) anos, néo sofreu qualquer condenagao criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da Comissao
de Valores Mobiliarios, ou ainda qualquer condenagéo por deciséo transitada e julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

JOAO HENRIQUE DE MORAES - 875.353.197-34

Experiéncia Profissional: Vale S.A.: A partir de Nov/2008: Diretor de Servicos Compartilhados América do Sul; A partir de Junho de 2005: Gerente de Suprimentos Consolidados Américas; A Partir de Setembro de
2006: Gerente Geral; Fungdes inerentes ao cargo: Liderar atividades ligadas ao Centro de Servigos Compartilhados no Brasil e outros paises da América do Sul nas fung6es de Finangas, RH, Suprimentos, Juridico e
Servigos de Apoio; Implantar servigcos compartilhados de Suprimentos para a regido das Américas a partir de Buenos Aires, liderar as operagdes.

Declaragdo de eventuais condenagdes: Declara, para todos os fins de direito, que nos udltimos 5 (cinco) anos, néo sofreu qualquer condenagao criminal, qualqguer condenagdo em processo administrativo da Comissao
de Valores Mobiliarios, ou ainda qualquer condenagéo por deciséo transitada e julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

MARCUS VINICIUS DIAS SEVERINI - 632.856.067-20

Experiéncia Profissional: Vale S.A.: Diretor do Departamento de Controladoria; Membro dos Conselhos Fiscais da Fertilizantes Fosfatados S.A. Fosfertil — Associagao Brasileira de Aluminio (ABAL), Usinas Minas
Gerais S.A. (USIMINAS); Companhia Siderurgica de Tubardo (CST); CAEMI Mineragdo S.A.

Declaragéo de eventuais condenagdes: Declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 (cinco) anos, néo sofreu qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da Comissdo
de Valores Mobiliarios, ou ainda qualquer condenagao por deciséo transitada e julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

PEDRO JOSE RODRIGUES - 702.448.208-72

Experiéncia Profissional: Vale S.A.: Diretor Global de Desenvolvimento de Novos Negdcios; Fungdes inerentes ao cargo: Gestéo de fusdes e aquisi¢cdes da Vale S.A.; Vale: A partir de 2008: Diretor de Desenvolvimento
de Novos Negécios; Vale: De 2005 até 2008: Diretor de Desenvolvimento de Novos Negdcios; Vale: De 2002 até 2005: JP Morgan — Diretor; De 1995 até 2002: Chase Manhattam Bank — Vice Presidente de Finangas
Corporativas; De 1988 até 1995: Norcherm Bank — Vice-Presidente de Finangas Corporativas; De 1985 até 1988: Banco Noroeste.

Declaragéo de eventuais condenagdes: Declara, para todos os fins de direito, que nos udltimos 5 (cinco) anos, néo sofreu qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da Comissao
de Valores Mobiliarios, ou ainda qualquer condenagao por deciséo transitada e julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

PEDRO ZINNER - 034.007.097-86

Experiéncia Profissional: Vale S.A.: Cargo: Diretor de Estratégia e Gestdo de Risco — Fun¢des inerentes ao cargo: Responsavel pela coordenacao do Plano estratégico anual e plurianual e pela gestéo dos riscos
operacionais, de mercado e seguros.

Declaragdo de eventuais condenagdes: Declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 (cinco) anos, néo sofreu qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da Comissédo
de Valores Mobiliarios, ou ainda qualquer condenagéo por deciséo transitada e julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

ROBERTO RODRIGUES - 012.091.598-72

13

PAGINA: 199 de 330



Formulario de Referéncia - 2010 - VALE FERTILIZANTES S.A. Versédo : 13

Experiéncia Profissional: Ministro da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento — Jan 2003 até Jul 2006; Agronomo — Escola de Economia de S&o Paulo da Fundagédo Getulio Vargas — novembro de 2006 — atual —
Coordenador do Centro de Agronegoécios da FGV — BM&FBovespa — até abril de 2009.

Declaragdo de eventuais condenagdes: Declara, para todos os fins de direito, que nos Ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da Comissao
de Valores Mobiliarios, ou ainda qualquer condenagéo por decisao transitada e julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

SONIA ZAGURY - 934.316.517-04

Experiéncia Profissional: Vale S.A.: Diretora (néo estatutaria) de Gestdo Financeira; Funcdes inerentes ao cargo: Responséavel pela captacéo (dividas e outros instrumentos), pelas operacdes de investimentos
financeiros, cambio e derivativos bem como pela area de financas corporativas.

Declaragéo de eventuais condenagdes: Declara, para todos os fins de direito, que nos udltimos 5 (cinco) anos, néo sofreu qualquer condenagao criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da Comissao
de Valores Mobiliarios, ou ainda qualquer condenagéo por deciséo transitada e julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendida ou inabilitada para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

WANDA KRAINC ALVES - 421.442.057-87

Experiéncia Profissional: Vale S.A.: Cargo: Gerente Geral de Projetos em Finangas Corporativas — Fungdes inerentes ao cargo: Estruturar e implementar as ofertas publicas de acdes, assessorar as transagfes de
fusdes, aquisi¢des e associacdes, estruturar e implementar as estruturas de capital de projetos greenfield.

Declaragdo de eventuais condenagdes: Declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 (cinco) anos, nédo sofreu qualquer condenagéo criminal, qualguer condenacao em processo administrativo da Comisséo
de Valores Mobiliarios, ou ainda qualquer condenagao por deciséo transitada e julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendida ou inabilitada para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

WLADIMIR ANTONIO PUGGINA - 064.353.358-34

Experiéncia Profissional: Membro do Conselho de Administracédo da Agrofertil S.A Indistria e Comércio de Fertilizantes; Presidente do Conselho de Administragdo da IFC IndUstria de Fertilizantes de Cubatéo; Diretor
Presidente da Helma Administragao e Participacdes S.A. e Diretor Presidente da WD — Participagfes Ltda.

Declaragdo de eventuais condenagdes: Declara, para todos os fins de direito, que nos dltimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da Comissédo
de Valores Mobiliarios, ou ainda qualquer condenagéo por decisao transitada e julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

ALMIR CAMARA DE REZENDE - 898.357.357-00

Desde setembro/2009 atua como Diretor Global de Energia, Oleo e Gas da Vale S.A., sendo responsavel por assegurar o atendimento as necessidades da compa-nhia em energia elétrica, 6leo e gas, biocombustiveis
e correlatos, a nivel mundial. Anterior-mente, atuou por cinco anos como Diretor Global de Suprimentos Estratégicos da Vale S.A., sendo responsavel pela aquisicdo de categorias estratégicas e por todas as iniciativas
de gran-des contratos e projetos de CAPEX em todas as filiais mundiais do Grupo Vale.

VANIA LUCIA CHAVES SOMAVILLA - 456.117.426-53
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FORMACAO ACADEMICA

IBMEC Business School - MBA em Finangas Empresariais, Belo Horizonte, 1997

SIDA - Curso de Extenséo - "Management of Hydro Power Utilities" , Estocolmo, 1999

UNIVERSIDADE FED. DE OURO PRETO - Pés-graduacédo em Engenharia de Barragens, Ouro Preto, 1989

UNIVERSI DADE FEDERAL DE MINAS GERAIS - P6s-graduacéo em Saneamento Ambiental, Belo Horizonte, 1983

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS - Engenharia Civil, Belo Horizonte, 1982

EXPERIENCIA PROFESSIONAL

Mar-2010 - Dias atuais VALE

Diretora do Departamento de Meio Ambiente Desenvolvimento Sustentavel

Mar-2004 - Mar-2010 VALE

Diretora de Energia

Responsavel pela gestao do portfolio de energia - compra e venda (oportunistica de energia) para as plantas da CVRD- maior grupo consumidor de energia do Brasil, elaboracao de estratégia global de atuagéo,
irrteligencia de mercado; impiantacgéo e gestao de portfolio de usinas hidrétricas (carteira com 9 empreendimentos), gestéo de portfolio de exploracéo e produgdo de géas e petréleo Ago-2001- Mar-2004 VALE
Gerente Geral de Comercializacdo de Energia

Responsavel pela gestao do portfolio de energia - compra e venda (oportunistica de energia) para as plantas da CVRD, elaboragéo de estratégia global de atuagao, irrteligencia de mercado.

Jul. 1987- Ago.2001 CEMIG

1995- 2001 Desenvolvimento de Novos Negocios

Atuando na coordenagao de grupos para avaliagao e desenvolvimento de novos negocios de geragao de energia - coordenagéo da participagdo da CEMIG na licitagdo dos aproveitamentos de Porto Estrela, Queimado
e Capim Branco | e Il.

1994 - 1995 Plartejamento

Elaboracéo de modelagem, viabilidade de negécios, planejamento da expanséao

1995 - 1987 Projetos de Geragéo

Acompanhamento de projetos de implantagdo de usinas hidrelétricas de pequeno e grande porte

1986 - 1987 DAE- DEPARTAMENTO DE AGUAS E ENERGIA DE MG

Atuou na concepcéo de alternativas de saneamemto basico para diversos municipios mineiros

1983 - 1986 CETEC - FUNDACAO CENTRO-TECNOLOGICO DE MG

Atuou no acompanhamemto de implantagéo de obras de saneamento béasico para Belo Horizonte e outros munidpios mineiros

EDUARDO DE SALLES BARTOLOMEO - 845.567.307-91

Eduardo de Salles Bartolomeo faz parte da Diretoria Executiva da Vale desde janeiro de 2007. J& esteve a frente das areas de Logistica, Sustentabilidade e Gestao de Projeto e em 2010 assumiu o cargo de Diretor-
Executivo de Operacdes Integradas. Entre janeiro de 2004 e julho de 2006 foi Diretor de Operacdes Logisticas da empresa.

Iniciou sua carreira na Companhia Siderargica Paulista (COSIPA) como trainee em 1988 e no ano seguinte foi promovido a Chefe de Secao de Conversores e Condicionamento de Placas, cargo em que permaneceu
até 1991. Ingressou na Companhia de Bebidas das Américas (AmBev) em 1994, onde ocupou, até 2003, os cargos de Gerente de Planejamento Corporativo, de Gerente de Planta e Gerente de Logistica Corporativa,
atuando em

diversos estados brasileiros. Ainda ha AmBev, em 2003 foi Diretor Regional Fabril. De agosto a dezembro de 2006, presidiu a Petroflex.

Eduardo Bartolomeo foi membro do Conselho de Administragdo da MRS Logistica e atualmente participa do Conselho de Administragdo da Logistica Intermodal (Log-In).

E graduado em Engenharia Metallrgica pela Universidade Federal Fluminense, Rio de Janeiro, com especializagdo (MBA) pela Katholieke Universiteit Leuven, Bélgica.

Declaragéo de eventuais condenagdes: Declara, para todos os fins de direito, que nos udltimos 5 (cinco) anos, néo sofreu qualquer condenagao criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da Comissao
de Valores Mobiliarios, ou ainda qualquer condenagao por deciséo transitada e julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendida ou inabilitada para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

MARCELLO MAGISTRINI SPINELLI - 197.378.918-30
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EXPERIENCIA PROFISSIONAL - PRESIDENTE — ANTF (ASSOCIAGCAO NACIONAL DOS TRANSPORTADORES FERROVIARIOS) MANDATO: 09/2009 ATE 02/2011. - DIRETOR DE LOGISTICA CARGA GERAL —
10/2010 — ATUAL - DIRETOR PRESIDENTE — FERROVIA CENTRO-ATLANTICA (FCA) 04/2007 — ATUAL, Responséavel pelo P&L da FCA com faturamento de R$ 1 bi ao ano, investimentos de 300 MM ao ano, 3500
Funcionarios proprios e 1500 terceirizados;Responsével pelo projeto e implantagéo de turn around do negécio FCA. - DIRETOR DO DEPARTAMENTO DE COMERCIALIZACAO DE LOGISTICA — VALE 03/2007 —
09/2010, Responsavel pelo resultado final dos servigos de logistica de carga geral, com faturamento de R$ 3 bi ao ano. - DIRETOR PRESIDENTE - TERMINAL VILA VELHA S.A. 08/2005 — 03/2007 - Responsavel pelo
resultado final do terminal portuario de contéineres, com faturamento de R$ 150MM ao ano; Responsavel pelo projeto e implantacéo de turn around com foco em nivel de servico e produtividade. - GERENTE GERAL
OPERACOES PORTUARIAS — COMPANHIA VALE DO RIO DOCE 04/2005 — 03/2007, Gerenciamento operacional dos Portos de Carga Geral da CVRD: Terminal de Produtos Diversos (TPD), Terminal de Carv&o de
Praia Mole (TPM), Terminal de Contéineres e Granito de Vila Velha (TVV) e Terminal de Granéis em Aracaju (Terminal Maritimo Inacio Barbosa — TMIB); Gerenciamento de carteira de investimentos de R$ 50 MM ao
ano e custos anuais de R$ 200MM ao ano; Responsavel pela representacéo institucional dos portos da CVRD no ES e Brasilia; Responséavel pela gestédo de 850 pessoas préprias e 1000 terceirizados. - GERENTE
GERAL COMERCIAL INTERMODAL- COMPANHIA VALE DO RIO DOCE 06/2002 — 04/2005, Responsavel pelo faturamento e margem do segmento Intermodal de Logistica (Receita de R$300MM ao ano); -
Gerenciamento, através de Gerentes de Conta e de 12 escritérios regionais no Brasil e Argentina, dos servigos de Cabotagem, Trem Expresso, EADI e TVV, especializados na movimentac&o de contéineres;
Desenvolvimento de solugdes logisticas customizadas; Responsavel pela representacéo institucional da Logistica CVRD no segmento Intermodal. - GERENTE DE LOGISTICA E OPERACOES - SUBMARINO S/A
04/2000 — 05/2002, Start-up de maior empresa de comércio eletrdnico no Brasil; Gerenciamento da Operagéo: gerenciamento de pedidos, capura no site, cobranga, interface com Administradoras de Cartdo de Crédito
e faturamento; gerenciamento de anélise de risco, crédito e fraude; gerenciamento de processo de compras, planejamento e diligenciamento de pedidos; Gerenciamento da Logistica: recebimento de materiais; controle
de estoque; armazenagem; producéo picking e packing; gerenciamento de entregas expressas de terceiros e logistica reversa. - ESPECIALISTA DE PLANEJAMENTO — COMPANHIA DE BEBIDAS DAS AMERICAS -
AMBEYV 02/99 — 04/2000 - Participagdo do processo de fusdo Brahma e Antarctica, como dono de frente de integracéo de malha; Planejamento tatico nacional de producgéo e distribuico de cerveja, com modelo de
otimizacdo de malha; Controle de producéo, distribuicéo e estoques nacionais de cerveja; Projetos de otimizag&o para distribuicdo, investimentos e desinvestimentos. FORMACAO ACADEMICA: IMD Business School -
Senior Leadership Program - 2007, KELLOGG School of Management/ FDC- Fundac¢do Dom Cabral - STC — Skills, Tools and Competencies — 2006, MIT Sloan — MASSACHUSSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY -
Senior Leadership Program — 2005, FDC — Fundag&o Dom Cabral — Lideranca para Resultados — 2004, CURSO DE EXTENSAO EM MARKETING — ESCOLA SUPERIOR DE PROPAGANDA E MARKETING (ESPM) —
1994, ENGENHARIA DE PRODUGAO — ESCOLA POLITECNICA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO (USP-SP)- 1996

JAIRO ROBERTO - 239.376.296-53
Experiéncia Profissional: Admitido: 17/11/1975 Cargo exercido na empresa: ANALISTA DE REC. HUMANOS.

Declaragéo de eventuais condenagdes: Declara, para todos os fins de direito, que nos udltimos 5 (cinco) anos, néo sofreu qualquer condenagao criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da Comissao
de Valores Mobiliarios, ou ainda qualquer condenagéo por deciséo transitada e julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

MARIO ALVES BARBOSA NETO - 269.275.278-34

Experiéncia Profissional: Diretor Presidente da Bunge Fertilizantes S.A.; Diretor Presidente da ANDA — Associagdo Nacional para Difusdao de Adubos; Presidente do Conselho de Administragao da Fosbrasil S.A.;
Presidente do Conselho de Administracéo da Fertifos — Administracdo e Participagdo S.A.; Presidente do Conselho de Administragao da Fertilizantes Fosfatados S.A. - Fosfertil; Presidente do Conselho de
Administracao da Ultrafertil S.A.; Membro do Conselho de Administragéo da Santista Téxtil S.A.; Membro do Conselho de Administracdo e Diretor da Bunge Brasil S.A.

Declaragdo de eventuais condenagdes: Declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 (cinco) anos, néo sofreu qualquer condenagao criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da Comissao
de Valores Mobiliarios, ou ainda qualquer condenagéo por deciséo transitada e julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

BENJAMIN ELIO MORO - 259.773.777-20

Experiéncia Profissional: Vale S.A.: Cargo: Coordenador Executivo de Planejamento e Riscos \fiscais; Func¢des inerentes ao cargo: Atuagao para avaliacéo de riscos e oportunidades fiscais em projetos de aquisi¢ao de
empresas, das implantages de operagdes, nas reorganizacdes societarias, avaliagcdes de critérios e procedimentos observados pelas empresas na area América Latina e Central; Globex: Conselheiro Fiscal — de 2005
a 2009.

Declaragéo de eventuais condenagdes: Declara, para todos os fins de direito, que nos udltimos 5 (cinco) anos, néo sofreu qualquer condenagao criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da Comissao
de Valores Mobiliarios, ou ainda qualquer condenagéo por deciséo transitada e julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

CHRISTIANO ERNESTO BURMEISTER - 568.995.138-20
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Experiéncia Profissional:

IHARA — Iharabras S/A Industrias Quimicas (Empresa de capital Japonés, localizada em Sorocaba, producéo de defensivos agricolas com origem no Japao) — Janeiro a Dezembro 2006: Diretor Assistente da
Presidéncia — Desde Janeiro 2007: Diretor Presidente.

IHARA — Iharabras S/A Industrias Quimicas

Desde abril de 2004: Membro do Conselho de Administragao

Solucia — The Solution Company (de Julho a Dezembro de 2005)

Producéo de Defensivos e outros produtos de quimica fina para terceiros; Solucia é o resultado de um EBO da fabrica da BASF; hoje se chama Servatis — Local: Resende/RJ — Cargo: Membro do Conselho de
Administragcao Tasa do Brasil Consultores de Recursos Humanos S/C Ltda. (Agosto 2003 — Junho 2005

Consultoria na busca e selegéo de executivos — Sdo Paulo/SP — Sécio Consultor

BASF (Janeiro 1975 — Julho 2003)

S&o Paulo/SP, BRA e Caracas, Venezuela

01/1998 — 07//2003: Vice-Presidente, BASF América do Sul (AS)

Membro do Comité Executivo AS e Comité Executivo Brasil

Membro do Comité Executivo Global de Quimica Fina

Responsavel por:

Negdcio Quimica Fina AS (150 MioUS$/ano);

Gestao de negdécios BASF no Uruguai, Chile, Paraguai, Bolivia, Peru, Equador, Colémbia, Venezuela;

Fabrica Guaratingueta e Comunidade Técnica AS;

Gestdo Ambiental e Seguranca Industrial AS;

Country-Manager Brasil da Divisdo de Produtos Quimicos;

Gestao de Qualidade AS;

Compliance Officer AS;

Desenvolvimento Sustentavel e Autuagcdo Responsavel AS;

Até 2000, também responsavel pela Divisdo Agro, América do Sul.

02/1993 — 12/1997: Diretor Neg6cio Agro, BASF Cone Sul / AS

(Brasil, Argentina, Chile, Paraguai, Bolivia, Uruguai)

Negicio de Defensivos Agricolas

Presidente do Conselho da ANDEF — Associagdo Nacional de Defesa Vegetal (Ass. Defensivos Agricolas) 1995 — 1996

07/1989 — 01/1993: Diretor Vendas e Marketing, BASF Venezolana e Caribe (sediado em Caracas, Venezuela; Gestdo de Pessoas, Lideranca de Equipes; Habilidade de Relacionamento; Conhecimento e Transito
Intercultural Internacional; Idiomas com Fluéncia: Portugués, Alemao, Inglés e Espanhol.

Declaragdo de eventuais condenagdes: Declara, para todos os fins de direito, que nos dltimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenacéo criminal, condenacéo em processo administrativo da CVM, ou ainda
qualquer condenacéo por decisédo transitada e julgado, na esfera judicial ou adm., que os tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

FABIO STEWSON DE SOUZA - 414.343.156-49

Experiéncia Profissional: Vale S.A.: Cargo: Gerente de Controle Contébil; Fungdes inerentes ao cargo: Responsavel pela elaboracdo das demonstragdes financeiras de controladas; atuagao em processos de aquisicao
e incorporagdo de empresas, avaliagéo e implantacéo de sistemas — ERP; organizacéo e implantacéo de células integradas — Centro de Servicos Compartilhado.

Declaragéo de eventuais condenagdes: Declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagéo criminal, qualguer condenacdo em processo administrativo da Comisséo
de Valores Mobiliarios, ou ainda qualquer condenagao por deciséo transitada e julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

JORGE MICHEL LEPELTIER - 070.190.688-04
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Experiéncia Profissional: Outubro/93 — Atual: Consultoria — Area: prestacdo de servicos de consultoria e assessoria empresarial nas areas administrativa, financeira, societaria, tributéria, auditoria e atuaco em
Conselhos de Administracdo e Fiscais e assessoria especializada voltada & empresas familiares como sécio da Solu¢éo Governanga Corporativa Consultoria Ltda. (WWW.solgov.com.br)

Maio/78 a Agosto/93: BRASMOTOR S/A - Empresa nacional de grande porte, controlada pelo Grupo Brasmotor (Brastemp, Consul, Embraco, Semmer, Multibras da Amaz6nia) — Diretor Administrativo-Financeiro e de
Relagdes com Investidores (Agosto/82 — Agosto/93) — Maio/78 a Agosto/82: Tesoureiro

Maio/68 a Abril/78: PRICE WATERHOUSE COOPERS AUDITORES INDEPENDENTES — Multinacional Americana atuando na Auditoria Externa e Consultoria Corporativa — Sénior Manager (8 anos) — Assistente de
Geréncia (1 ano) — Trainee (6 meses)

Outras informagoes:

Escolaridade (Cursos Extra Curriculares): Mercado de Capitais — New York University; Finangas e Planejamento Estratégico - New York University; Controladoria e Finangas — Whirpool Corporation — U.S.A;
Contabilidade Gerencial — Price Waterhouse; Planejamento Tributario — Price Waterhouse; Consolidacéo de Balangos — Price Waterhouse; Legisla¢do Societaria — Price Waterhouse; Conversdo de Balangos em Moeda
Estrangeira — Price Waterhouse; Demonstragées Financeiras — Price Waterhouse.

Experiéncia Profissional:

Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagdes com Investidores (Grupo Brasmotor)

Tesoureiro (Grupo Brasmotor):

Sénior Manager (Price Waterhouse):

Consultoria — Jorge Lepeltier Consultores Associados Ltda. E Solugdo Governanga Corporativa Consultoria S/C Ltda.

Através destas empresas oferecemos aos nossos clientes servigos personalizados e estrategicamente planejados que visam atingir objetivos preestabelecidos nas areas societaria, organizacional e contabil;

A Consultoria atua preponderantemente como representante de acionistas minoritarios em Conselhos Fiscais e de Administracdo. Larga experiéncia na execugao desses trabalhos, inclusive, naqueles que envolvam
litigios societarios.

Executa trabalhos de diagnésticos e acompanhamento das operagdes com a consequente elaboracéo de relatérios semanais, quinzenais ou periodos determinados pelo cliente. Os relatérios sdo abrangentes e visam
a melhoria dos controles internos, das informacdes gerenciais e dos demonstrativos financeiros e contabeis. Apresentamos, também, recomendacgdes e sugestdes estratégicas as operagdes que visam agilizar e
melhorar a qualidade das informacdes.

Experiéncia em Orgéos Colegiados:

A seguir destacamos algumas posicdes de Conselheiro que ocupei nos Ultimos periodos, muitos dos quais sendo reinvestidos nos cargos por varios exercicios consecutivos:

Conselho de Administrag&o:

Tafibras Participag6es S.A; Companhia Paranaense de Energia — COPEL; Reason Tecnologia S.A.

Conselhos Fiscais:

Azevedo e Travassos S.A.; Banco Nossa Caixa AS.; Bicicletas Monark S.A.; Companhia de Ferro e Ligas da Bahia — Ferbasa; Datasul S.A.; Doler S.A.; Drogasil S.A.; Malhe Metal Leve S.A.; M&G Poliéster S.A.;
Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo — SABESP; S&o Paulo Alpargatas S.A.

Declaragéo de eventuais condenagdes: Declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 (cinco) anos, néo sofreu qualquer condenagao criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da Comissao
de Valores Mobiliarios, ou ainda qualquer condenagao por deciséo transitada e julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

CLEBER SANTIAGO - 319.510.746-53

Formacé&o:Ciéncias Contabeis/Administracdo de Empresas/P6s Graduacdo em Adm. Financeira e MBA em Gestéo Empresarial pela Fundagéo Dom Cabral-BH-MG; Experiéncias Principais: - Vale S/A( 2001 a atual ) -
Cargo atual: Gerente Geral de Controladas e Coligadas - responsabilidades principais - governanca de subsidiarias, Praticas Contabeis e de Controles; - Vale S/A ( 2007 a atual ) - Secretéario do Conselho Fiscal; - S/A
Mineragdo da Trindade - SAMITRI( 1987 a 2000 ) - Gerente de Controladoria(Demonstragdes Contabeis, Controles Internos ); - Price Waterhouse Auditores Independentes( 1982 a 1987 ) - Auditoria Externa,; -
Companhia Italo-Brasileira de Pelotizagio - ITABRASCO - Membro do Conselho de Administracéo; - Companhia Hispano-Brasilieira de Pelotizagdo-HISPANOBRAS - Membro do Conselho Consultivo; - Samarco
Minerag&o S/A - - Membro do Comité de Finangas e Estratégias; - Conselheiro Fiscal das seguintes empresas: Vale Fertilizantes S/A; CADAM S/A , Fundagéo Vale do Rio Doce, Vista Aérea S/A,;.

Declaragéo de eventuais condenagdes: Declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 (cinco) anos, nédo sofreu qualquer condenagéo criminal, qualguer condenacao em processo administrativo da Comisséo
de Valores Mobiliarios, ou ainda qualquer condenagao por deciséo transitada e julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

ROBERTO ROCHA GOMES - 424.617.907-87
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Experiéncia Profissional: Vale S.A.: Diretor de Suprimentos; Fungdes inerentes ao cargo: Responséavel pelo suprimento de materiais e servigcos nao-estratégicos para todo o grupo VALE, incluindo as funcdes de
compras, armazenagem, gestao de estoques, gestao de fornecedores e itens; USIMINAS — Conselheiro Fiscal Titular — CEMI — Comité de Auditoria Titular.

Declaragdo de eventuais condenagdes: Declara, para todos os fins de direito, que nos Ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da Comissao
de Valores Mobiliarios, ou ainda qualquer condenagéo por decisao transitada e julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

Declaragéo de eventuais condenagdes: Declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 (cinco) anos, nédo sofreu qualquer condenagéo criminal, qualqguer condenacao em processo administrativo da Comisséo
de Valores Mobiliarios, ou ainda qualquer condenagao por deciséo transitada e julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.
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12.7 - Composicédo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de
remuneracao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao se aplica & Companhia
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Todos os membros da Diretoria da Companhia declararam, para todos os fins de direito que inexiste relacdo conjugal,
unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre eles e (i) os administradores da Fosfertil; (ii) os administradores de
controladas, diretas ou indiretas da Fosfertil; (iii) controladores diretos ou indiretos da Fosfertil; e (iv) os administradores
das sociedades controladoras diretas e indiretas da Fosfertil.

PAGINA: 207 de 330



Formulario de Referéncia - 2010 - VALE FERTILIZANTES S.A.

Versédo : 13

12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo CPF/CNPJ
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Exercicio Social 31/12/2009

Administrador do Emissor

MARIO ALVES BARBOSA NETO 269.275.278-34
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Ultrafertil S.A. 02.476.026/0001-36
Presidente do Conselho de Administracéo da Ultrafertil S.A.

Observacéo

Administrador do Emissor
Vital Jorge Lopes 989.601.058-72
Diretor Presidente e de Relag6es com Investidores e membro suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

Ultrafertil S.A. 02.476.026/0001-36
Diretor Presidente e membro suplente do Conselho de Administragédo

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2008

Administrador do Emissor

MARIO ALVES BARBOSA NETO 269.275.278-34
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada
Ultrafertil S.A. 02.476.026/0001-36
Presidente do Conselho de Administrac@o da Ultraferil S.A.

Observacéo

Controle Controlada Direta

Controle Controlada Direta

Controle Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor
Vital Jorge Lopes 989.601.058-72 Controle Controlador Direto
Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores e membro suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada
Ultrafertil S.A. 02.476.026/0001-36
Diretor Presidente

Observacao

Exercicio Social 31/12/2007

Administrador do Emissor

MARIO ALVES BARBOSA NETO 269.275.278-34 Controle Controlador Direto
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Ultrafertil S.A. 02.476.026/0001-36
Presidente do Conselho de Administracéo da Ultraferil S.A.

Observacéo

Administrador do Emissor
Vital Jorge Lopes 989.601.058-72 Controle Controlador Direto
Diretor de Rela¢des com Investidores e menbro suplente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Ultrafertil S.A. 02.476.026/0001-36
Diretor Presidente da Ultrafertil S.A.

Observacéo

13
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
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12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas

suportadas pelos administradores

N&o se aplica a Companhia
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12.12 - Outras informacdes relevantes

N&o aplicavel
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

a. objetivos da politica ou prética de remuneracéo

De acordo com o disposto no art. 11 do EstatutoaB@c Companhia sera
administrada pelo Conselho de Administracdo e palatoria. Incumbira a
Assembléia Geral fixar, separadamente, as remuiesagobais do Conselho e da
Diretoria, as quais serdo distribuidas conforme rdazem, entre si, 0S
Conselheiros e Diretores, tendo em conta suas nmeapiidades, o tempo
dedicado as suas func¢des, sua competéncia e rapuiegfissional e o valor dos
seus servigos no mercado.

Hoje, a Fosfertil € uma empresa chave no agronedweisileiro, pois é a maior
fornecedora de produtos fosfatados e nitrogenaai@sgproducao de fertilizantes
do pais. A Companhia possui oito unidades — coropléxdustriais, de mineracao
e um terminal maritimo, localizados nos estadoblishas Gerais, Goias, Parana e
S&o Paulo, além de 2.815 empregados proprios @ ckrc5.200 contratados
atuando em suas operaglOes. Trata-se, portanto,m@e empresa de grande
complexidade, porte e que requer, para sua adnaicést, conhecimento do
negdcio e de seu mercado, além de intensa dedicagéo

Para consolidar-se como empresa representativagoinegocio brasileiro e
responsavel pela produtividade, geracdo de alimemtoombustiveis a Fosfertil
sabe que reter e engajar os profissionais ocupatgeposicdes essenciais,
especialmente os diretores executivos, € um desdifico para o sucesso da
Companhia, no presente, no medio e longo prazoa.t®ato, 0 mercado é sempre
a referéncia, dentro de uma perspectiva de condetic

Desta forma, o principal fator de remuneracdo,eapmesmo tempo se constitui
no principal objetivo da politica de remuneracdotada, € o desempenho e a
evolucdo da Companhia, conforme planejamento égtcat estabelecido, tanto no
curto como no médio e longo prazos e de modo almh@m o retorno aos
acionistas. Assim, prioritariamente, a politicarelmuneracéo serve ao negdécio da
Companhia.

b. composicao da remuneracéo
i. descricdo dos elementos da remuneracao e os divjes de cada um deles

A fixacdo da remuneracdo dos administradores dap@niia segue um processo
ja estabelecido em que montante é aprovado na A$SiemGeral Ordinaria
(AGO).

O calculo leva em consideragédo, no caso para addbas, os valores referentes
aos honorarios mensais, gratificacdo de fériassaldtio, participacado nos lucros
e resultados e previdéncia privada complementar.

Conselho de Administracéo

A parcela fixa mensal € definida a partir da pgatito mercado competidor e
reajustada anualmente pelo INPC. Tal remuneragé tem o objetivo de
remunerar 0s servicos dos conselheiros estatutat@d#ro do escopo de
responsabilidade atribuido a cada um na gestamagpéhhia.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

Conselho Fiscal

Os honorarios mensais séo fixados em um décimoudp @n média mensal,
percebem os membros da Diretoria Executiva, exatuims valores relativos a:
gratificacéo de férias, participacdo nos lucrogsiltados e previdéncia privada
complementar.

Diretoria Executiva

A parcela fixa mensal é definida a partir da pgatito mercado competidor e
reajustada anualmente pelo INPC. Tal remuneragé tem o objetivo de
remunerar 0s servicos dos diretores estatutariostradedo escopo de
responsabilidade atribuido a cada um na gestaocodgé&hhia. Além da parcela
fixa mensal é elaborado um pacote de remunerag&veha saber:

Beneficios

Pacote de beneficios também compativel com asasatie mercado e que inclui
Assisténcia Médico-Hospitalar-Odontoldgica, automipv  Previdéncia
Complementar e Seguro de Vida. Os beneficios, démlinhados as praticas de
mercado, tém como objetivo dar tranquilidade a@cetivos e seus dependentes
em questdes fundamentais, como saude por exemplo.

Participacdo nos Resultados

Parcela variavel anual (bbnus por participacdo resiltados) baseada nos
resultados da Companhia e definida através deaddies e metas objetivas e
mensuraveis derivadas do planejamento estratégicdo eorcamento anual
aprovado pelo Conselho de Administracdo. O bénuscemo principal objetivo,
além de garantir competitividade com o mercadoonieecer a participacdo do
executivo no desempenho da Companhia. Pelas regtaselecidas no programa
o0 bdnus pode até ser zero, caso o desempenho daa@loia ndo atinja as metas
definidas para cada exercicio. Por outro lado, gdasgmpenho excepcional, pode
atingir o equivalente a uma vez e meia o valoreti@uneracdo anual.

ii. qual a proporcéo de cada elemento na remuneragéotal

% em relagdo a remuneracao total do valor pago attilo de:
(base exercicio findo 31/12/2009)

Descrigcéo

Remuneracéo fixa

Beneficios

Participacédo
nos resultados

Total

Conselho de Administracéo

100,0%

100,0%

Diretoria Executiva

86,2%

9,6%

4,2%

100,0%

Conselho Fiscal

100,0%

100,0%

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cadamu dos elementos da

remuneracao
N&o ha
iv. razdes que justificam a composicédo da remuneragQ

A composicdo da remuneracdo dos administradored-adertii € definida
considerando os resultados de desempenho indivedasleconémico-financeiros
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

da Companhia, bem como promover o reconhecimendoadministradores da
Companhia, alinhado as praticas de remuneracaoadpb pelo mercado para
empresas de porte semelhante ao da Fosfertil.

c. principais indicadores de desempenho que s&o &&os em consideragédo na
determinacao de cada elemento da remuneracao

A remuneracao fixa leva em consideracdo as melhm@&scas de mercado. A
remuneracao variavel leva em consideragéo o reélsufimanceiro da Companhia,
bem como metas quantitativas e qualitativas detexdais anualmente.

d. como a remuneracao é estruturada para refletir &volucdo dos indicadores
de desempenho

A definicho das metas de desempenho dos execufigos estruturagdo do
pagamento de participacdo nos resultados (PLR)vadedo planejamento
estratégico, do desempenho individual e do orcammaptovados pelo Conselho
de Administracdo, sendo revisada a cada exercama gustentar as metas e os
resultados esperados.

e.como a politica ou pratica de remuneracdo se @lia aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

A politica da Companhia baseia-se:

Curto prazo: remuneracao baseada na média salanmaércado;

Médio prazo: atrelada as metas de desempenho difiranualmente a cada
negocio e visam alavancar a performance da Comgianhi

Longo prazo: A Fosfertil, mediante a nova estruoeietaria, estq avaliando a
viabilidade de implementacédo dessa modalidade leaguelhor politica e métrica
a ser utilizada.

f. existéncia de remuneragdo suportada por subsidi@s, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Conforme Ata da 3732 Reunido do Conselho de Adtmagido da Fosfertil

realizada em 07 junho de 2010, os conselheiros reemaonhecimento das
rendncias apresentadas pelos entdo diretores tasta@uda Companhia e em
virtude das rendncias mencionadas acima e apOsaliseare aprovacdo dos
requisitos pertinentes, foram eleitos, como sulisst novos diretores. A

remuneracao dos novos diretores eleitos em 07 rdwjde 2010 seréd suportada
pela controladora indireta — Vale S.A., posto caraliém fazem parte do quadro
diretivo da referida controladora.

g. existéncia de qualquer remuneragdo ou benefickinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacato controle societario do
emissor

Nao ha
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2010 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 10,00 4,00 3,00 17,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 640.000,00 3.154.000,00 360.000,00 4.154.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 787.000,00 0,00 787.000,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 3.354.000,00 0,00 3.354.000,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em aces 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da remuneracao 640.000,00 7.295.000,00 360.000,00 8.295.000,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2009 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 10,00 3,00 3,00 16,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 907.000,00 1.797.000,00 171.000,00 2.875.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 200.000,00 0,00 200.000,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracgéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 87.000,00 0,00 87.000,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da remuneragéo 907.000,00 2.084.000,00 171.000,00 3.162.000,00
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal
a. 0rgdo; b. numero de membros; c. em relacdo ao boénus valor minimo
previsto no plano de remuneracédo - ii. valor maximagrevisto no plano de
remuneracao - iii. valor previsto no plano de remusracdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas - iv. valor efetivamte reconhecido no
resultado dos 3 ultimos exercicios sociais; d. enelagdo a participagdo no
resultado: i. valor minimo previsto no plano de remneracédo - ii. valor
maximo previsto no plano de remuneracao - iii. valoprevisto no plano de
remuneracdo, caso as metas estabelecidas fossemngatias - iv. valor
efetivamente reconhecido no resultado dos 3 uUltim@xercicios sociais
Previséo para o exercicio a ser encerrado em 31/2010
- x Conselho de Diretoria Conselho
Descricdo Administracao Executiva Fiscal Total
Namero de membros 10 Titulares / 10 Suplentes 4 3 Titulares / 3 Suplentes 30
Boénus (em milhares reais)
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - -
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas - - -
Participagdo no resultado (em milhares de reais) - -
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - 3.354.000 3.354.000
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas - 3.354.000 3.354.000
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 200
- x Conselho de Diretoria Conselho
Descricdo Administracdo Executiva Fiscal Total
Ndmero de membros 10 Titulares / 10 Suplentes 3 3 Titulares / 3 Suplentes 30
Bonus (em reais)
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - -
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas - - -
Participagdo no resultado (em milhares de reais)
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo - - -
Valor méaximo previsto no plano de remuneragéo - 2.431.000 2.431.000
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas - 2.431.000 2.431.000

De acordo com a faculdade prevista no art. 67 da strugcdo CVM n° 480/09,
ndo serdo apresentadas as informacdes relativas exercicio de 2007 e 2008.

13
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria
estatutéria

a. termos e condic¢des gerais; b. principais objet»¢ do plano; c. forma como o
plano contribui para esses objetivos; d. como o pt@ se insere na politica de
remuneragcdo do emissor; e.como o plano alinha osnteresses dos
administradores e do emissor a curto, médio e longprazo; f. nimero

méximo de acdes abrangidas; g. niumero maximo de dEs a serem
outorgadas; h. condi¢cdes de aquisicdo de acdes eritérios para fixagcdo do

preco de aquisicdo ou exercicio - |. critérios pardixacdo do prazo de
exercicio; k. forma de liquidacao; |. restricdes dransferéncia das acdes; m.
critérios e eventos que, quando verificados, ocas@do a suspensao,
alteracdo ou extingdo do plano; n. efeitos da saiddo administrador dos

orgdos do emissor sobre seus direitos previstos mpdano de remuneracdo
baseado em acoes:

N&o se aplica a Companhia
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13.5 - Participacdes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por érgao

AclOes emitidas pela Fertilizantes Fosfatados SPosftertil.

Posicdo em 31 de dezembro de 2009.

Acdes detidas - Participacdes Diretas
Acionistas Ordinarias Preferenciais Total
Conselho de Administracao 50 140.400 140.450
Diretoria - - -
Conselho Fiscal - - -
Total 50 140.400 140.450

Posicdo em 30 de junho de 2010, apos a mudanganttole acionério conforme
fato relevante divulgado em 27 de maio de 201 it&m 8.1a.

Acdes detidas - Participacdes Diretas
Acionistas Ordinarias Preferenciais Total
Conselho de Administracao 9 116.000 116.009
Diretoria 4 4
Conselho Fiscal - - -
Total 13 116.000 116.013

Posicdo em 31 de agosto de 2010, apds secdo deagmg@entrolador, conforme
formulério consolidado - Valores Mobiliarios negaids e detidos (art. 11 da

Instr. CVM n° 358).

Acdes detidas - Participacdes Diretas
Acionistas Ordinarias Preferenciais Total
Conselho de Administracao 23 116.000 116.023
Diretoria 4 4
Conselho Fiscal - - -
Total 27 116.000 116.027

Posicdo em 31 de outubro de 2010, apos renungrzedero efetivo do Conselho
de Administracdo e seu respectivo suplente.

Acdes detidas - Participacdes Diretas
Acionistas Ordinarias Preferenciais Total
Conselho de Administracao 21 116.000 116.021
Diretoria 4 4
Conselho Fiscal - - -
Total 25 116.000 116.025
Posicdo em 23 de fevereiro de 2011, apés renuridirdtor sem designacao
especifica em RCA de 23/02/2011.
Acdes detidas - Participacbes Diretas
Acionistas Ordinarias Preferenciais Total
Conselho de Administracao 21 116.000 116.021
Diretoria - -
Conselho Fiscal - - -
Total 21 116.000 116.021]
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13.5 - Participacdes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por érgao

Posicdo em 04 de maio de 2011, apos posse dodhmirse eleitos na AGO de

29/04/2011.
Acdes detidas - Participacfes Diretas
Acionistas Ordinarias Preferenciais Total
Conselho de Administracdo 18 116.000 116.018
Diretoria - -
Conselho Fiscal - - -
Total 18 116.000 116.018
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13.6 - Remuneracao baseada em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria
estatutéria

a. 6rgdo; b. numero de membros; c. em relacdo a cadutorga de opc¢des de
compra de acdes: i. data de outorga - ii. quantidadde op¢des outorgadas - iii.
prazo para que as opg¢les se tornem exerciveis - azo maximo para

exercicio das opc¢des - v. prazo de restricdo a trsfleréncia das acdes - Vi.
preco médio ponderado de exercicio de cada um dosgsintes grupos de
opcdes: - em aberto no inicio do exercicio social -perdidas durante o

exercicio social - - exercidas durante o exercicsocial - - expiradas durante o
exercicio social; d. valor justo das opcdes na datde outorga; e. diluicdo

potencial em caso de exercicio de todas as op¢Oemmadas

N&o se aplica a Companhia
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13.7 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatutaria

a. 0rgdo; b. numero de membros; c. em relagdo as@jes ainda ndo exerciveis
- I. quantidade - ii. data em que se tornardo exergeis - iii. prazo maximo

para exercicio das opgdes - iv. prazo de restric@otransferéncia das acodes -
v. preco médio ponderado de exercicio - vi. valougto das opc¢des no ultimo
dia do exercicio social; d. em relacdo as opc¢desmiveis - i. quantidade - ii.

prazo maximo para exercicio das opcdes - iii. prazale restricdo a

transferéncia das acdes - iv. preco médio ponderadie exercicio - v. valor

justo das opc¢des no ultimo dia do exercicio sockvi. valor justo do total das

opcdes no ultimo dia do exercicio social:

N&o se aplica a Companhia
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13.8 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracéo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

a. 0rgdo; b. niumero de membros; c. em relacdo as@jes exercidas informar:
i. nimero de acdes - ii. preco médio ponderado d&egcicio - iii. valor total da
diferencga entre o valor de exercicio e o valor de encado das ag0fes relativas
as opcoes exercidas; d. em relacdo as acdes entesginformar: i. nimero de
acoes - ii. preco médio ponderado de aquisicédo . ivalor total da diferenca
entre o valor de aquisicao e o valor de mercado dagdes adquiridas

N&o se aplica a Companhia

PAGINA: 223 de 330



Formulario de Referéncia - 2010 - VALE FERTILIZANTES S.A. Versao : 13

13.9 - Informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.6 a
13.8 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

a. modelo de precificacdo; b. dados e premissas litadas no modelo de
precificacdo, incluindo o preco meédio ponderado dasacdes, preco de
exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida deopc¢do, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco; c. mé&o utilizado e as premissas
assumidas para incorporar os efeitos esperados deeecicio antecipado;
d. forma de determinacdo da volatilidade esperadag.se alguma outra
caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensurap de seu valor justo

N&o se aplica a Companhia
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13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

a. orgado; b.numero de membros; c.nome do plano;.duantidade de
administradores que reunem as condicfes para se a&mmtar; e. condicdes
para se aposentar antecipadamente; f. valor atuabwlo das contribuicbes
acumuladas no plano de previdéncia até o encerramindo ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuig feitas diretamente pelos
administradores; g. valor total acumulado das conibuicfes realizadas
durante o dUltimo exercicio social, descontada a peela relativa a
contribuicbes feitas diretamente pelos administrades; h.se ha a
possibilidade de resgate antecipado e quais as cagiies

Descrigéo Conselho de Diretoria Executiva
Administracéo

Nidmero de membros 10 titulares / 10 suplentgs 2

Nome do plano - BRADESCO VIDA E PREVIDENCIA
Quantidade de administradores que relinem as c@sdigia se aposentar N&o ha N&o ha

Condigbes para se aposentar antecipadamente - O plano ndo prevé esta condi¢éo

Valor atualizado das contribuicdes acumuladas anmtle rpevidéncia até o
encerramento do Ultimo exercicio social, descontaparcela relativa a
contribuicdes feitas diretamente pelos administiesio - R$ 1.017 mil

Valor total acumulado das contribui¢des realizatiasnte o Ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contrilesi¢éitas diretamente pelos
administradores - R$ 165 mil

Possibilidade de resgate antecipado e quais caslicd - Né&o ha
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Conselho de | Conselho Fiscal

Estatutaria Administragéo

31/12/2009 31/12/2009 31/12/2009
N° de membros 3,00 10,00 3,00
Valor da maior 827.350,00 90.700,00 57.000,00
remuneracédo(Reais)
Valor da menor 561.983,33 90.700,00 57.000,00
remuneracao(Reais)
Valor médio da 694.666,67 90.700,00 57.000,00
remuneragao(Reais)

Observacao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizacéo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Nao ha
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13.13 - Percentual na remuneracdao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Exercicio social encerrado em 31 de

ORGAO dezembro de 2009
Honorarios da Diretoria 33,3%
Honorarios do Conselho de Administra¢éo 50,0%
Honorarios do Conselho Fiscal 66,6%
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

Nao ha
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13.15 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

Nao ha
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13.16 - Outras informacdes relevantes

Nao ha
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

a. numero de empregados (total, por grupos com basmaa atividade
desempenhada e por localizacdo geografica); b. numede terceirizados
(total, por grupos com base na atividade desempentta e por localizacao
geografica); c. indice de rotatividade

Baixada Patos Alto Ponta Belo Séo Total de
Ano | Araucéria Santista Uberaba | Cataldo | Tapira Mi(:1eas Patrocinio | Rondonépolis Aragudia Londrina Grossa | Horizonte | Paulo | empregados
E d 2007 402 793 457 438 513 43 5 1 1 1 2 0 5 2.661
e gee % 2008 425 818 505 443]  588] 43 8 1 1 1 2 0 4 2.839
P 2009 444 814 508 426 560 42 9 2 1 1 2 2 4 2.815
2007 416 1210 690 571 927 32 3.844
Terceiros | 2008 508 1626 864 669 1021 48 4.736
2009 406 1336 1810 363 1178 49 5 5.147
indice de 2007 6,5 6,08 10,28 7,76 7,8| 32,56 0,5
Rotatividade 2008 11,11 7,85 14,06 7,34 22,53 2,33 0,19 1 0,25
2009 7,58 4,22 8,46 5,52 6,7 1,19 0,25

d. exposicdo do emissor a passivos e contingéndiabalhistas

Em milhares de reais
2009 2008 2007

Montante de contingéncias 50.871.000 64.808.000 60.088.000
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14.2 - Alterac0des relevantes - Recursos humanos

A Companhia aderiu ao Programa de Parcelamentoétd#dd da Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional e Secretaria da Reasiterdd, concedido pela Lei n°
11.941/09. Em decorréncia de avaliacdo feita k@latios riscos de débitos
tributarios a Companhia optou pela liquidacdo davida acdo ordinaria com
obtencgéo de liminar relacionada a dedutibilidadeC&4L da base de célculo do
imposto de renda e de sua propria base de calceim{ 9.316/96) no montante
de R$57.961, aderindo ao programa referido acirsta &lesdo proporcionou um
beneficio de R$15.647 em reducdes de juros, gastgoregistrado no resultado
do exercicio na rubrica “outras despesas operasiona
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

a. politica de salarios e remuneragéo variavel

| - Politica de Administracéo de Cargos e Salarios

A politica de administracdo de cargos e salarios por objetivo manter a
competitividade com mercado de trabalho, visandairae reter os melhores
profissionais para a empresa. Visa ainda defigira® para as alteracbes de cargo
e salario para suportar o crescimento profissidaalempregados.

A politica de administracdo de cargos e salardsfi@dida considerando:

Relatividade internacada cargo tera sua remuneracéo estabelecidarcunfs
responsabilidades e qualificagdes necesséariaopaempenho da funcao.

Situacdo de mercadms salarios serdo estabelecidos conforme os gmdié
mercado e avaliacdo dos cargos.

Equilibrio _orcamentario da empresa politica salarial levard em conta o
desempenho da empresa e seus resultados e sardadpéla Diretoria.

Il - Procedimentos de Gestdo do Sistema de Administdo de Cargos e
Salarios

Os cargos estao distribuidos em duas tabelasas)aendo uma para cargos de
nivel superior e outra para cargos de nivel médmme estdo agrupados em
grades.

Nivel Superior -Os cargos de nivel superior sdo avaliados pomsistie pontos,
conforme metodologia Hay.

A tabela salarial tem uma amplitude de 50%, inidtaem 80% (LI) da mediana
de mercado até 120% (LS) de mercado.

Nivel Médio— Os cargos de nivel médio sao avaliados de acmahoo mercado
de cada regido. A tabela salarial tem inicio naiandd mercado (LI) e com uma
amplitude de 26% (LS).

As tabelas salariais sdo atualizadas em funcaaea#psstes negociados com 0s
Sindicatos representantes dos empregados ou ammdacasido das pesquisas de
mercado, quando este apontar para esta necessidade.

lll - Remuneracéo Variavel

A Participacédo nos Lucros ou Resultados (PLR) é afitgente ferramenta para

vincular a produtividade ao resultado. O empregseleente, em parte, dono do
negocio e valorizado, ja que o bom desempenhodsdamente recompensado
pela empresa.

Os empregados devem ter completo entendimentolgjesvos organizacionais e

gue as metas sejam claras, adequadas e factiveigugEnao haja desmotivacao.
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

Objetivos da Remuneracdo por Resultados:
Estabelecer um vinculo de desempenho com a recmape
Compartilhar os bons e os maus resultados opeEsida empresa

Principais Vantagens:

Refor¢co de uma cultura participativa e do traba&hmoequipe
Melhoria da coordenacédo do trabalho

Desenvolvimento de visdo mais abrangente do ne@dos sistemas
Enfase em melhoria da qualidade e na reducdosiescu

Incentivo a busca de inovagdo de produtos, prosesgestao
Reducao da resisténcia a mudanca

Busca por sistemas de gestao mais eficazes

Fatores Criticos de Sucesso:

Orientacéo estratégica clara;

Flexibilidade;

Metas factiveis (garantia de que os resultados est@lcance dos empregados);
Avaliagdo continua;

Respeito a diversidade (niveis hierarquicos, fusc@ieidades de negocio, entre
outros);

Separacao explicita entre remuneracao fixa e \ariav

Simplicidade (metodologias e férmulas complicagasin o empregado a
desconfianca do plano).

Politica 2007 a 2009:
A politica salarial acima descrita é pertinente @tsos 3 anos.
b. politica de beneficios

A Fosfertil possui um abrangente programa de beosfi baseado em uma
politica corporativa, capaz de manter elevado ou gde satisfacdo dos
empregados, atraindo e retendo os melhores pmfesst

Tal politica busca aliar as melhores praticas decatd® com as principais
necessidades dos nossos empregados. Segue ozibsn&krecidos pela nossa
empresa:

Alimentacéo

Assisténcia Médica

Assisténcia odontolégica

Auxilio Farmacia

Auxilio Funeral

Complemento auxilio doencga/acidente
Auxilio Creche

Auxilio Pre Escolar

Auxilio Filho Especial
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

Auxilio Material Escolar
Auxilio Fonoaudioldgico
Auxilio Psicolégico
Seguro de Vida
Transporte de Pessoal

c. caracteristicas dos planos de remuneragdo basesd em acdes dos
empregados nao-administradores, identificando:

I. grupos de beneficiarios; ii. condicbes para excicio; iii. precos de
exercicio; iv. prazos de exercicio; v. quantidade ed acbes comprometidas
pelo plano

N&o se aplica a Companhia.
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14.4 - Descricao das relacdes entre o emissor e sindicatos

Relacdes pautadas pelo respeito e cordialidadei@odo, dentro do possivel,
atingir o objetivo comum que é o bem estar dos eggutos.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista

CPF/CNPJ acionista

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 13

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Vale Empreendimentos e Participagfes Ltda
11.403.033/0001-07 Brasileira-SP Nao Sim 29/09/2010
39.337.833 13,660000% 46.342.704 16,660000% 85.680.537 15,140000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
Mineragéo Naque S.A.
33.931.486/0001-30 Brasileira-RJ Nao Sim 10/09/2010
248.290.728 86,250000% 143.002.152 51,410000% 391.292.880 69,130000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
OUTROS
251.722 0,090000% 88.358.124 31,770000% 88.609.846 15,650000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000000% 449.500 0,160000% 449.500 0,080000%
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
TOTAL
287.880.283 100,000000% 278.152.480 100,000000% 566.032.763 100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

13

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Mineragdo Naque S.A.

33.931.486/0001-30

Docepar S.A.
33.147.364/0001-58 Brasileira-RJ
1 0,000001
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000000
TOTAL
11.000.475.954 100,000000

Vale International S.A.

Suica

11.000.000.000 99,995672
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
Vale S.A.

33.592.510/0001-54 Brasileira-RJ
475.953 0,004327

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Nao
0
Acdes %
0.000000
0
0
Nao
0
Acdes %
0.000000
Néo
0
Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

Sim

0,000000

Néo

0,000000

31/12/2009
1

11.000.475.954

28/11/2008
11.000.000.000

16/04/2009
475.953

0,000001

0,000000

100,000000

99,995672

0,004327
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 13

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Vale Empreendimentos e Participacfes Ltda

11.403.033/0001-07

Mineragdo Naque S.A.

33.931.486/0001-30 Brasileira-RJ

1 100,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

0 0,000000
TOTAL

1 100,000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

10/09/2010
1

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 13

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Docepar S.A. 33.147.364/0001-58
OUTROS

0 0,000000 0 0,000000 0 0,000000
TOTAL

1 100,000000 0 0,000000 1 100,000000
Vale S.A.

33.592.510/0001-54 Brasileira-RJ Néo Sim 31/12/2009

1 100,000000 0 0,000000 1 100,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

13

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Vale International S.A.

OUTROS
0 0,000000
TOTAL
83.636.500 100,000000
Vale Holdings AG
Austriaca
83.636.500 100,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

0
0
Né&o
0
Acdes %
0.000000

0,000000

0,000000

Sim

0,000000

83.636.500

10/11/2005
83.636.500

0,000000

100,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 13

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Mineragdo Naque S.A.

33.931.486/0001-30

OUTROS
11.000.475.954 100,000000

TOTAL
11.000.475.954 100,000000

0,000000

0,000000

11.000.475.954

11.000.475.954

100,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 13

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Vale Holdings AG

OUTROS
0 0,000000

TOTAL
165.000 100,000000

Vale Austria Holdings GmbH

11.698.030/0001-30 Austriaca
165.000 100,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

0
0
Né&o
0
Acdes %
0.000000

0,000000

0,000000

Sim

0,000000

165.000

27/09/2007
165.000

0,000000

100,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 13

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Vale S.A. 33.592.510/0001-54
OUTROS

3.256.724.482 100,000000 2.108.579.618 100,000000 5.365.304.100 100,000000
TOTAL

3.256.724.482 100,000000 2.108.579.618 100,000000 5.365.304.100 100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 13

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Vale Austria Holdings GmbH

11.698.030/0001-30

OUTROS

1 50,000000
TOTAL

2 100,000000
Vale S.A.

33.592.510/0001-54 Brasileira-RJ

1 50,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

0
0
Né&o
0
Acdes %
0.000000

0,000000

0,000000

Sim

0,000000

31/12/2009
1

50,000000

100,000000

50,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 13

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Vale S.A.

33.592.510/0001-54

BNDES Participagdes S.A.
00.383.281/0001-09

218.386.481
Classe acéo

TOTAL

OUTROS
1.321.902.956

TOTAL
3.256.724.482

Valepar S.A.
01.772.413/0001-57

1.716.435.045
Classe acdo

TOTAL

Brasileira-RJ
6,700000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

40,600000

100,000000

Brasileira-RJ

52,700000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Néo
69.432.771
Acdes %
0,000000
2.018.806.847
2.108.579.618
Néo
20.340.000
Acdes %
0,000000

Néo

3,300000

95,700000

100,000000

Sim

1,000000

31/12/2009
287.819.252

3.340.709.803

5.365.304.100

31/12/2009
1.736.775.045

5,400000

62,200000

100,000000

32,400000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 13

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

BNDES Participagdes S.A.

00.383.281/0001-09

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES

33.657.248/0001-89

1
Classe acéo
TOTAL
OUTROS

0
TOTAL

1

Brasileira-RJ

100,000000

Qtde. de acGes (Unidades)

0,000000

100,000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

0,000000

0,000000

31/12/2009
1

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Total acbes %

013

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Valepar S.A.

01.772.413/0001-57

BNDES Participagdes S.A.
00.383.281/0001-09

149.787.385
Classe acéo

TOTAL

Bradespar S.A.
03.847.461/0001-92

275.965.821
Classe acdo

TOTAL

Eletron S.A.
00.514.998/0001-42

380.708
Classe agao

TOTAL

Litel Participagdes S.A.
00.743.065/0001-27

637.443.857
Classe acao

TOTAL

Brasileira-RJ
11,514000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP
21,213000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-RJ
0,029000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-RJ

49,000000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Sim
18.394.143
Acdes %
0,000000
Sim
16.137.193
Acdes %
0,000000
Sim
32.729
Acdes %
0,000000
Sim
200.864.272
Acdes %
0,000000

Sim

7,190000

Sim

6,301000

Sim

0,037000

Sim

71,410000

31/12/2009
168.181.528

31/12/2009
292.103.014

31/12/2009
413.437

31/12/2009
838.308.129

9,788000

17,000000

0,024000

48,790000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

13

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Valepar S.A.

01.772.413/0001-57

Mitsui & Co., Ltd

05.466.338/0001-57 Japonesa
237.328.059 18,243000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,001000
TOTAL
1.300.905.830 100,000000

Sim
20.402.587
Acdes %
0,000000
0
255.830.924

Sim

7,976000

7,086000

100,000000

31/12/2009
257.730.646

1.556.736.754

15,000000

9,398000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 13

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

BNDES Participagdes S.A.

00.383.281/0001-09

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES

33.657.248/0001-89

1
Classe acéo
TOTAL
OUTROS

0
TOTAL

1

Brasileira-RJ

100,000000

Qtde. de acGes (Unidades)

0,000000

100,000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

0,000000

0,000000

31/12/2009
1

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 13

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Bradespar S.A.

03.847.461/0001-92

Cidade de Deus Cia. Cial. de Participagdes S.A.

61.529.343/0001-32
44.883.224
Classe acéo

TOTAL

Fundacé&o Bradesco
60.701.521/0001-06

18.179.304
Classe acdo

TOTAL

NCF Participacdes S.A.
04.233.319/0001-18

23.767.944
Classe agao

TOTAL

Brasileira-SP
36,590000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP
14,820000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP
19,380000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Nova Cidade de Deus Participagdes S.A.

04.866.462/0001-47
1.637.008
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP
1,330000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0,000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0,000000

Sim

300.960

Sim

2.210.984

Sim

Sim

650.032

Néo

0,130000

Sim

0,970000

Sim

0,000000

Sim

0,290000

31/12/2009
45.184.184

31/12/2009
20.390.288

31/12/2009
23.767.944

31/12/2009
2.287.040

12,920000

5,830000

6,800000

0,650000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 13

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Bradespar S.A.

03.847.461/0001-92

OUTROS
0 27,880000

TOTAL
88.467.480 100,000000

3.161.976

98,610000

100,000000

91.629.456

73,800000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 13

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Eletron S.A.

00.514.998/0001-42

Opportunity Anafi Participagdes S.A.

02.992.366/0001-10 Brasileira-RJ
2.383.637 99,954500
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,045500
TOTAL
2.383.637 100,000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

31/12/2009
2.383.637

2.383.637

99,954500

0,045500

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

13

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Litel Participagdes S.A.

00.743.065/0001-27

BB Carteira Ativa

01.578.476/0001-77 Brasileira-RJ

193.740.121 78,400000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

0 21,600000

TOTAL

193.740.121 100,000000

Néo
28.385.377
Acdes %
0,000000
0
28.385.377

Sim

14,110000

85,890000

100,000000

31/12/2009
222.125.498

222.125.498

78,410000

21,590000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 13

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Mitsui & Co., Ltd

05.466.338/0001-57

OUTROS
1 100,000000

TOTAL
1 100,000000

0,000000

0,000000

100,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Versédo : 13

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista Composic&o capital social

Cidade de Deus Cia. Cial. de Participagdes S.A.

61.529.343/0001-32

Fundagéo Bradesco

60.701.521/0001-06 Brasileira-SP
2.051.683.315 33,201700
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Lia Maria Aguiar

003.692.768-68 Brasileira
433.176.868 7,010000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Lina Maria Aguiar

017.080.078-49 Brasileira
525.937.212 8,511100
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Nova Cidade de Deus Participagdes S.A.

04.866.462/0001-47 Brasileira-SP
2.774.898.354 44,905300
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

31/12/2009

2.051.683.315 33,201700
433.176.868 7,010000
525.937.212 8,511100
31/12/2009

2.774.898.354 44,905300
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Formulario de Referéncia - 2010 - VALE FERTILIZANTES S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 13

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Cidade de Deus Cia. Cial. de Participagdes S.A.

61.529.343/0001-32

OUTROS
0 6,371900

TOTAL
5.785.695.749 100,000000

0,000000

0,000000

5.785.695.749

6,371900

100,000000
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Formulario de Referéncia - 2010 - VALE FERTILIZANTES S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Versédo : 13

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista Composic&o capital social

NCF Participagdes S.A.

04.233.319/0001-18

Cidade de Deus Cia. Cial. de Participagdes S.A.

61.529.343/0001-32 Brasileira-SP
464.728.957 74,721600
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Fundacé&o Bradesco

60.701.521/0001-06 Brasileira-SP
156.287.999 25,128800
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Nova Cidade de Deus Participagdes S.A.

04.866.462/0001-47 Brasileira-SP
930.463 0,149600
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000000
TOTAL
621.947.419 100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0.000000

Sim

Sim

554.304.597

Sim

554.304.597

Sim

0,000000

Sim

100,000000

Sim

0,000000

0,000000

100,000000

31/12/2009
464.728.957 39,509300
31/12/2009
710.592.596 60,411600
31/12/2009
930.463 0,079100
0 0,000000
1.176.252.016 100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 13

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Nova Cidade de Deus ParticipagcGes S.A.

04.866.462/0001-47

Elo Participacdes e Investimentos S.A.

07.838.611/0001-52 Brasileira-SP
126.564.963 53,698400
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Fundacé&o Bradesco

60.701.521/0001-06 Brasileira-SP

109.131.185 46,301600
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

0 0,000000

TOTAL

235.696.148 100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0,000000

Sim

Sim

249.752.205

249.752.205

Sim

0,000000

Sim

98,348100

1,651900

100,000000

31/12/2009
126.564.963

31/12/2009
358.883.390

485.448.353

25,848400

73,294900

0,856700

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 13

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Opportunity Anafi Participagdes S.A.

02.992.366/0001-10

Belapart S.A.
01.608.571/0001-76 Brasileira-RJ
412.299 36,278400
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Opportunity Holding FIP

08.277.553/0001-06 Brasileira-RJ
311.882 27,442700
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000500
TOTAL
1.136.480 100,000000
Valetron S.A.
01.772.313/0001-20 Brasileira-RJ
412.299 36,278400
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Sim
823.817
Acdes %
0,000000
Sim
0
Acdes %
0.000000
0
1.647.634
Sim
823.817
Acdes %
0,000000

Sim

50,000000

Sim

0,000000

0,000000

100,000000

Sim

50,000000

31/12/2009
1.236.116

31/12/2009
311.882

2.784.114

31/12/2009
1.236.116

44,398800

11,202200

0,000200

100,000000

44,398800
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

13

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Belapart S.A. 01.608.571/0001-76
OUTROS
0 49,300000 0 0,000000 0 49,300000

TOTAL

507 100,000000 0 0,000000 507 100,000000
Veronica Valente Dantas

262.853.205-00 Brasileira Nao Sim

507 50,700000 0 0,000000 507 50,700000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Versédo : 13

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista Composic&o capital social

Cidade de Deus Cia. Cial. de Participagdes S.A.

61.529.343/0001-32

Fundagéo Bradesco

60.701.521/0001-06 Brasileira-SP
2.051.683.315 33,201700
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Lia Maria Aguiar

003.692.768-68 Brasileira
433.176.868 7,010000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Lina Maria Aguiar

017.080.078-49 Brasileira
525.937.212 8,511100
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Nova Cidade de Deus Participagdes S.A.

04.866.462/0001-47 Brasileira-SP
2.774.898.354 44,905300
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

31/12/2009

2.051.683.315 33,201700
433.176.868 7,010000
525.937.212 8,511100
31/12/2009

2.774.898.354 44,905300
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 13

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Cidade de Deus Cia. Cial. de Participagdes S.A.

61.529.343/0001-32

OUTROS
0 6,371900

TOTAL
5.785.695.749 100,000000

0,000000

0,000000

5.785.695.749

6,371900

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 13

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Elo Participacdes e Investimentos S.A.

07.838.611/0001-52

Lazaro de Mello Brand&o

004.637.528-72 Brasileira
10.880.199 6,237700
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 93,762300
TOTAL
10.880.199 100,000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

10.880.199

10.880.199

4,427400

95,572600

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 13

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Nova Cidade de Deus ParticipagcGes S.A.

04.866.462/0001-47

Elo Participacdes e Investimentos S.A.

07.838.611/0001-52 Brasileira-SP
126.564.963 53,698400
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Fundacé&o Bradesco

60.701.521/0001-06 Brasileira-SP

109.131.185 46,301600
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

0 0,000000

TOTAL

235.696.148 100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0,000000

Sim

Sim

249.752.205

249.752.205

Sim

0,000000

Sim

98,348100

1,651900

100,000000

31/12/2009
126.564.963

31/12/2009
358.883.390

485.448.353

25,848400

73,294900

0,856700

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 13

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Nova Cidade de Deus ParticipagcGes S.A.

04.866.462/0001-47

Elo Participacdes e Investimentos S.A.

07.838.611/0001-52 Brasileira
126.564.963 53,698400
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Fundacé&o Bradesco

60.701.521/0001-06 Brasileira-SP

109.131.185 46,301600
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

0 0,000000

TOTAL

235.696.148 100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0,000000

Sim

Sim

249.752.205

249.752.205

Sim

0,000000

Sim

98,348100

1,651900

100,000000

31/12/2009
126.564.963

31/12/2009
358.883.390

485.448.353

25,848400

73,294900

0,856700

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 13

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Opportunity Holding FIP

08.277.553/0001-06

Marco Nascimento Ferreira - GESTOR DO FUNDO

489.614.185-72 Brasileira

1 100,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

0 0,000000
TOTAL

1 100,000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

0,000000

0,000000

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

13

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Valetron S.A. 01.772.313/0001-20
OUTROS
0 49,500000 0 0,000000 0 49,500000

TOTAL

505 100,000000 0 0,000000 505 100,000000
Veronica Valente Dantas

262.853.205-00 Brasileira Nao Sim

505 50,500000 0 0,000000 505 50,500000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 13

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Elo Participacdes e Investimentos S.A.

07.838.611/0001-52

Lazaro de Mello Brand&o

004.637.528-72 Brasileira
10.880.199 6,237700
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 93,762300
TOTAL
10.880.199 100,000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

10.880.199

10.880.199

4,427400

95,572600

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 13

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Elo Participacdes e Investimentos S.A.

07.838.611/0001-52

Lazaro de Mello Brand&o

004.637.528-72 Brasileira
10.880.199 6,237700
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 93,762300
TOTAL
10.880.199 100,000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

10.880.199

10.880.199

4,427400

95,572600

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 13

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Nova Cidade de Deus ParticipagcGes S.A.

04.866.462/0001-47

Elo Participacdes e Investimentos S.A.

07.838.611/0001-52 Brasileira-SP
126.564.963 53,698400
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Fundacé&o Bradescoq

60.701.521/0001-06 Brasileira-SP

109.131.185 46,301600
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

0 0,000000

TOTAL

235.696.148 100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0,000000

Sim

Sim

249.752.205

249.752.205

Sim

0,000000

Sim

98,348100

1,651900

100,000000

31/12/2009
126.564.963

31/12/2009
358.883.390

485.448.353

25,848400

73,294900

0,856700

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 13

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Elo Participacdes e Investimentos S.A.

07.838.611/0001-52

Lazaro de Mello Brand&o

004.637.528-72 Brasileira
10.880.199 6,237700
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 93,762300
TOTAL
10.880.199 100,000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

10.880.199

10.880.199

4,427400

95,572600

100,000000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembléia 04/05/2010
Quantidade acionistas pessoa fisica 4.803
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 90
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 555
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versédo : 13

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das agdes mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 251.697 0,170000%
Quantidade preferénciais (Unidades) T 58_24_2122 _____ -I_ _____ 3 I7_OO_00_0°/_0 _____
Preferencial Classe A ST 6 _______ -!_ _____ 0_,060606%_ _____

Total 88.493.821 : 20,800000%
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15.4 - Organograma dos acionistas

Apresentagao facultativa
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte

Nao ha acordo de acionistas.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

Acionista controlador 2007
ON PN Total
Fertifos Administracéo e Participagéo S.A. 29.417.769 30.502.755 59.920.524
BPI - Bunge Partic e Investimentos S.A. 3.955.583 9.161.612 13.117.195
Mosaic Fertilizantes do Brasil S.A. 100 933.005] 933.105
Mosaic Fertilizantes Ltda 1 455.600 455.600
Acbes em tesouraria g 347.800 347.800
Administradores 22 1.202 1.224
Demais acionistas 2.706.548  29.124.371]  31.830.919
Total 36.080.022  70.526.345 106.606.367
Acionista controlador 2008
ON PN Total
Fertifos Administracéo e Participagéo S.A. 117.671.076 122.011.02Q 239.682.094
BPI - Bunge Partic e Investimentos S.A. 16.047.400 37.388.448 53.435.848
Mosaic Fertilizantes do Brasil S.A. 400 3.732.020 3.732.420
Mosaic Fertilizantes Ltda g 1.822.400 1.822.400
Acdes em tesouraria 4 3.952.900 3.952.900
Administradores 88 30.408 30.496
Demais acionistas 10.601.124 113.168.184 123.769.309
Total 144.320.08§ 282.105.380 426.425.468
Acionista controlador 2009
ON PN Total
Fertifos Administracéo e Participac@o S.A. 117.671.074 122.011.02Q 239.682.094
BPI - Bunge Partic e Investimentos S.A. 16.047.400 37.388.448 53.435.848
Mosaic Fertilizantes do Brasil S.A. 398 5.554.420 5.554.818
Acbes em tesouraria g 449.500 449.500
Administradores 50 143.204 143.254
Demais acionistas 10.601.166 112.605.884 123.207.054
Total 144.320.08§ 278.152.48Q 422.472.568
Acionista controlador 1° TR 2010
ON PN Total
Fertifos Administracéo e Participagéo S.A. 117.671.074 122.011.02Q 239.682.094
BPI - Bunge Partic e Investimentos S.A. 16.047.400 37.388.448 53.435.848
Mosaic Empreendimentos e Participacdes Ltda. 398 5.554.420 5.554.818
Ac¢bes em tesouraria g 449.500 449.500
Administradores 50 143.204 143.254
Demais acionistas 10.601.166 112.605.884 123.207.054
Total 144.320.08§ 278.152.48Q 422.472.568
Acionista controlador 2° TR 2010
ON PN Total
Fertifos Administracéo e Participagéo S.A. 117.671.074 122.011.02Q 239.682.094
Vale Fosfatados S.A. 16.047.400 37.388.443 53.435.848
Mineracdo Naque S.A. 10.329.193  24.390.96§ 34.720.161
Mosaic Empreendimentos e Participagdes Ltda. 398 5.554.420 5.554.818
Acbes em tesouraria g 449.500 449.500
Administradores 13 116.000 116.013
Demais acionistas 272.010] 88.242.124 88.514.134
Total 144.320.08§ 278.152.48Q 422.472.568
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Acionista controlador

Apds AGE de 10 setembro de 2010.

ON PN Total
Vale Fosfatados S.A. 77.636.431 101.249.019 178.885.447
Mosaic Empreendimentos e Participagdes Ltda. 338337 46.342.704 85.680.537
Minerag¢éo Naque S.A. 27.073.785 41.753.136 68.826.921
AcOes em tesouraria g 449.500 449.500
Administradores 27 116.000| 116.027
Demais acionistas 272.012] 88.242.124  88.514.136
Total 144.320.088 278.152.48Q0 422.472.56§

Acionista controlador

Ap6s reunido do Conselho de Administracj
realizada em 27/10/2010.

ON PN Total
Vale Fosfatados S.A. 77.636.431 101.249.014 178.885.447
Mosaic Empreendimentos e Participag¢des Ltda. 38337 46.342.704  85.680.537
Minerag@o Naque S.A. 27.073.785 41.753.13§ 68.826.921
Acbes em tesouraria g 449.500 449.500
Administradores 25 116.000 116.025
Demais acionistas 272.014| 88.242.124  88.514.138
Total 144.320.08§ 278.152.48Q 422.472.568

Acionista controlador

Apds conclusdo da OPA de 20/12/2010

ON PN Total

Vale Fosfatados S.A. 77.636.431 101.249.01§ 178.885.4471
Vale Empreendimentos e Participa¢des Ltda. 39.337.833 46.342.704  85.680.537
Minerag¢édo Naque S.A. 27.094.102 41.753.134 68.847.238
Acbes em tesouraria g 449.500 449.500
Administradores 25 116.000 116.025
Demais acionistas 251.697 88.242.124  88.493.821
Total 144.320.084 278.152.48Q 422.472.56§

Apés Incorporagdo da a/a]

Acionista controlador

Fertilizantes S.A. em 01/02/2011

ON PN Total
Mineracdo Naque S.A. 248.290.728 143.002.153 391.292.880
Vale Empreendimentos e Participa¢des Ltda. 39.337.833 46.342.704  85.680.537
Acdes em tesouraria 4 449.500 449.500
Administradores 25 116.000 116.025
Demais acionistas 251.697 88.242.124  88.493.821
Total 287.880.283 278.152.480 566.032.763

Acionista controlador

Apbs aceite da renincia de diretor
sem designagao especifica em RCA de

23/02/2011
ON PN Total
Minerag@o Naque S.A. 248.290.728 143.002.153 391.292.880
Vale Empreendimentos e Participa¢des Ltda. 39.337.833 46.342.704  85.680.537
Acdes em tesouraria 4 449.500 449.500
Administradores 21 116.000| 116.021
Demais acionistas 251.701 88.242.124  88.493.825
Total 287.880.283 278.152.480 566.032.763
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Acionista controlador Apbs AGO de 29/04/2011
ON PN Total
Minerag¢éo Naque S.A. 248.290.728 143.002.157 391.292.88(0
Vale Empreendimentos e Participa¢des Ltda. 39.337.833 46.342.704  85.680.537
Acbes em tesouraria g 449.500 449.500
Administradores 18 116.000 116.018
Demais acionistas 251.704] 88.242.124  88.493.828§
Total 287.880.283 278.152.480 566.032.763

Informacdes sobre a reorganizacao societaria,itgde8.1a.
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Seguem abaixo esclarecimentos a respeito do geipordrole da Vale:

1) Conforme descrito no item 15.1 acima, a Litel Rgtcbes S.A., uma das
controladoras indiretas da Vale, € controlada @iCRrteira Ativa.

As cotas do BB Carteira Ativa sdo 00% detidasRIREVI — Caixa de Previdéncia
dos Funcionérios do Banco do Brasil (“PREVI"), @eralo fundo € administrado por
BB Gestao de Recursos — Distribuidora de Titulgaleres Mobiliarios S.A.

A Previ € uma entidade fechada de previdéncia gaiva seus participantes sao
funcionarios do Banco do Brasil e empregados ddmuaroprio da PREVI. A gestéo
da PREVI é dividida entre Conselho Deliberativoieefdria Executiva. A Diretoria
Executiva é composta de seis membros: PresideitetoDde Administracdo, de
Investimentos, de Seguridade, de Participacdes @ldeejamento. O Conselho
Deliberativo € composto por seis membros titul@esspectivos suplentes. Trés sdo
eleitos pelos participantes e assistidos, e outéssindicados pelo Banco do Brasil.
Segundo o Estatuto Social da Previ, o0 ConselhdoBwliivo é o 6rgdo maximo da
estrutura organizacional da Previ, responsavel gefaicdo da politica geral de
administracdo da entidade. Em 31 de dezembro d@ @@bnselho Deliberativo era
composto pelos conselheiros titulares: Robson Rd¢Phesidente), Ivan de Souza
Monteiro, José Luis Prola Salinas, Mirian CleusahtoOdali Dias Cardoso e
William José Alves Bento; e pelos respectivos supke Carlos Eduardo Leal Neri,
Amauri Sebastido Niehues, Waldenor Moreira BorgsFLuiz Carlos Teixeira, e
José Souza de Jesus. Adicionalmente, o Diretoidergs, Sr. Sérgio Ricardo Silva
Rosa, era responséavel, dentre outras atribuicGea, rppresentacdo da Previ, e 0
Diretor de Participacdes, o Sr. Joilson Rodriguesreiira, era responsavel pelo
acompanhamento das empresas que compdem a cddaieada varidvel e carteira
imobiliaria, especificamente no que diz respeito ratacbes societarias e a
participacdo e a representacdo da PREVI nos édgi@giministracao e fiscalizacao
das empresas ou empreendimentos, visando a adasduoatlidas necessarias para a
boa governanca corporativa das empresas investidas.

Em 29 de junho de 2010, o Conselho Deliberativo cenaposto pelos seguintes
membros titulares: Robson Rocha (Presidente), eaiouza Monteiro, Alexandre
Correa Abreu, Mirian Cleusa Fochi, Célia Maria XavlLarichia e William José
Alves Bento; e pelos respectivos suplentes: CaHdsardo Leal Neri, Amauri
Sebastido Niehues, Eduardo Cesar Pasa, Waldeneir®&orges Filho, Luiz Carlos
Teixeira e José Souza de Jesus. Adicionalmentéretobla Executiva era composta
pelos seguintes membros: Ricardo José da CostesFlBresidente, Paulo Assuncgéo
de Sousa, Diretor de Administracdo, René Sandatddie Investimentos, José
Ricardo Sasseron, Diretor de Seguridade, Marco &ewy Tobias da Silva, Diretor
de Participacdes, e Vitor Paulo Camargo Goncalistor de Planejamento.

2) Conforme descrito no item 15.1 acima, a FundaB&adesco € uma das
controladoras indiretas da Vale.

A Fundacdo Bradesco é uma entidade sem fins luogatque tem atuado na
promoc¢ao e desenvolvimento de criancas e adolescattavés de escolas mantidas
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em areas de baixa renda. As atividades da FundBcadesco sdo financiadas
exclusivamente por recursos provenientes de doapies Bradesco e suas afiliadas
realizam, assim como os dividendos e juros solmapial préprio recebido pela sua
participacao no capital do Bradesco.

De acordo com os termos do Estatuto da Fundacate8ra, todos os diretores do
Bradesco, membros da Diretoria Executiva e dirstdiee departamento, assim como
todos os diretores e responsaveis da Cidade de Ciau€ial. de Participacdes S.A.,

atuam como membros do conselho curador da Fundaegdiesco, conhecido como

Mesa Regedora.

3) Conforme descrito no item 15.1 acima, a Eloi€ipdacoes e Investimentos S.A. é
uma das controladoras indiretas da Vale.

Conforme disposto no Prospecto Definitivo de Seguiistribuicdo Publica de
Debéntures Simples de emissdo da Bradespar S@2.8é.2009, a Elo Participacdes
e Investimentos S.A. é composta por 162 profisssoda organizacdo Bradesco,
dentre Conselheiros, Diretores e Superintendentesarebem acdes apds no minimo
10 anos de servico a organizacdo Bradesco. O 3ard.&le Mello Brand&do possui
6,23% das ac¢Oes ordinarias da Elo ParticipacOasestimentos S.A. e o restante do
capital é dividido pelos demais 161 acionistagjues, isoladamente ndo detém mais
de 5% das ac0es, seja por classe ou em relacatabo t

4) Conforme descrito no item 15.1 acima, a Mitsui @. Ltd.,, € uma das
controladoras indiretas da Vale.

A Mitsui & Co. Ltd. possui capital social pulverta nao havendo um controle
definido. A tabela a seguir apresenta a descrig&ddnaiores acionistas da Mitsui &
Co. Ltd. em 31 de marco de 2009:

Mitsui & Co. Ltd.
d) e e) Agdes d) e e) Agdes
Ordinarias Preferenciais f) Total

c)
b) CPF/

a) Acionista Nacionalidade  CNPJ Quantidade % Quantidade %  Quantidade %
The Master Trust
Bank of
Japan, Ltd. (trust
account)
Japan Trustee
Services Bank,
Ltd. (trust
account)
Sumitomo Mitsui

Banking japonesa - 38.500 2,10 - - 38.500 2,10
Corporation
The Chase
Manhattan Bank
N.A. London secs britanica - 35.793 1,95 - - 35.793 1,95
lending omnibus
account

japonesa - 158.880 8,68 - - 158.880 8,68

japonesa - 135.395 7,40 - - 135.395 7,40
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Nippon Life
Insurance japonesa - 35.070 191 - - 35.070 1,91
Company
The Chuo Mitsui
Trust and Banking japonesa - 30.799 1,68 - - 30.799 1,68

Company, Limited
Japan Trustee
Services
Bank, Ltd.(Trust japonesa - 30.157 1,64 - - 30.157 1,64
account
9)

5) Conforme descrito no item 15.1 acima, o Bancacitdal de Desenvolvimento
Econbmico e Social - BNDES é um dos controladardseatos da Vale. O BNDES é
uma empresa publica dotada de personalidade jariidireito privado, cujas a¢gdes
sdo 100% detidas pela Unido Federal.

6) Conforme descrito no item 15.1 acima, o Oppdtyurolding FIP é um dos
controladores indiretos da Vale. O Opportunity Huoyd FIP € um fundo de
investimento em participagdes, e o responsavesypas decisdes de investimento € o
gestor do fundo, Sr. Marco Nascimento Ferreira, 6P489.614.185-72.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transagOes com partes relacionadas

As operagOes efetuadas com partes relacionadasrtomn-se em operacgoes de
compra e venda de produtos e servicos com acienditatos e indiretos e
empresas ligadas. Essas operacdes tém sido anmpg@@daontratos formais e
realizadas a precos e condi¢des usuais de mercado.

Todas as transacdes séo realizadas em condicOedativas e visam garantir o
atingimento dos melhores interesses de todos orisias.

Operacdes de muatuo, quando realizadas, seguemarestite a legislacao
aplicavel e, da mesma forma, sdo amparadas poratmmtque determinam
condi¢cdes amplamente utilizadas no mercado.

Como informacdo adicional, a Fosfértil iniciou & das suas regras de
governanca e da sua matriz de delegacdo de autesidao longo da cadeia
hierarquica da Companhia. A despeito de suas reigtasnas atuais serem
estritamente cumpridas, as operacdes com par@siamhdas deverdo passar a
ser, ja no curto prazo, objeto de aprovacao peeg@mo da sua diretoria.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Bunge Fertilizantes S.A. 01/01/2009 835.610.144,58 R$ 6.967.382,87 1 ano NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Acionista indireto
Objeto contrato Venda de insumos para fertilizantes da Fosfertil para a Bunge

Mosaic Fertilizantes do Brasil Ltda. 01/01/2009 256.158.118,06 R$ 0,00 1 ano NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Acionista indireto

Objeto contrato Venda de insumos para fertilzantes da Fosfertil para a Mosaic
Garantiae seguros e
Rescisdo ou extingdo e
Natureza e razdo paraaoperagdo I
Bunge Fertilzantes SA. 01/01/2008  1.303.916.801,23 R$ 73955395 tano NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Acionista indireto

Objeto contrato Venda de insumos para fertilizantes da Fosfertil para a Bunge
Garantiae seguros e
Rescisdo ou extingdo
Natureza e razo paraaoperagdo I e
‘Mosaic Fetilizantes do Brasil Ltda. 01/01/2008  436.812.81243 R$ 571567727 tano NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Acionista indireto

Objeto contrato Venda de insumos para fertilzantes da Fosfertil para a Mosaic
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Garantia e seguros
Rescisdo ou extingdo
Natureza e razo paraaoperagdo I e
Bunge Fertilzantes SA. 01/01/2007  912.730.109.63 R$1317.95567 tano NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Acionista indireto
Objeto contrato Venda de insumos para fertilzantes da Fosfertil para a Bunge
Garantiae seguros e
Rescisdo ou extingdo e
Natureza e razo paraaoperagdo I e
Mosaic Fertilizantes do Brasil Ltda 01/01/2007  330.754.356.42 R$261397,32 tano NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Acionista indireto
Objeto contrato Venda de insumos para fertilizantes da Fosfertil para a Mosaic
Garantiae seguros e
Rescisdo ou extingdo e
Natureza e razdo paraaoperagdo I
Utrafertis.a. T 01/01/2009  202.696.12838 R$27.44872677 tano NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

subsidiaria integral
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Ultrafertil S.A. 01/01/2009 77.237.189,09 R$ 2.935.961,64 1 ano NAO 0,000000
Relagdo com o emissor subsidiaria integral
Objeto contrato Compra de insumos para feriilizantes da Ultrafertil para a Fosfertil
Garantiaeseguros
Rescisao ou extingdo
Natureza e razdo paraaoperagao
Ulraferil S.A. o1/01/2009 000 R$16.985.918,74 T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor subsidiaria integral
Objeto contrato Adiantamento a fornecedor de insumos para fertilizantes
Garantiaeseguros
Rescisao ou extingdo
Natureza e razéo paraaoperagao
Ulraferti S.A. oL/01/2009 000 R$ 62499904 NAO 0,000000
Relagdo com o emissor subsidiaria integral
Objeto contrato Empréstimo de insumos para ferilizantes da Fosfertil para a Ultrafertil (com impostos incidentes) 7
Garantiaeseguros
Rescisao ou extingdo
Natureza e razdo paraaoperagao
Ulraferil S.A. 01012009 000 R$ 128993626 T NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

subsidiaria integral
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Garantia e seguros
Rescisdo ou extingdo
Natureza e razo paraaoperagdo I e
Bunge Fertilzantes SA. 01/01/2009 1304298015 R$ 20300070 7 tano NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Acionista indireto
Objeto contrato Compra de insumos para fertilizantes da Bunge para a Fosferti T
Garantiae seguros e
Rescisdo ou extingdo e
Natureza e razo paraaoperagdo I e
Mosaic Fertilizantes do Brasil Ltda. 01/01/2009  1.324.79889 R$000 T tano NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Acionista indireto
Objeto contrato Compra de insumos para fertilizantes da Mosaic para a Fosfertil T
Garantiae seguros e
Rescisdo ou extingdo e
Natureza e razdo paraaoperagdo I
Bunge Fertilzantes SA. 0L/01/2009 000 R$ 62.866.153.48 T NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Acionista indireto
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Mosaic Fertilizantes do Brasil Ltda 01/01/2009 0,00 R$ 411.846,57 NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Acionista indireto
Objeto contrato Adiantamento recebido de clientes (Mosaic) venda de insumos para fertilizantes T
Garantiaeseguros
Rescisao ou extingdo
Natureza e razdo paraaoperagao
Bunge Fertilizantes SA. o1/01/2009 000 R$39333323 NAO 0,000000
Relagdo com o emissor
Objeto contrato Empréstimo de insumos para fertilizantes da Bunge para a Fosfertil (com impostos incidentes)
Garantiaeseguros
Rescisao ou extingdo
Natureza e razéo paraaoperagao
Bunge Fertilizantes SA. oL/01/2009 000 R$3426150 NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Acionista indireto
Objeto contrato Empréstimo de insumos para ferilizantes da Fosfertil para a Bunge (com impostos incidentes) T
Garantiaeseguros
Rescisao ou extingdo
Natureza e razdo paraaoperagao
Ulraferil S.A. 01/01/2008  199.137.54728 R$89517705 tano NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

subsidiaria integral
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Garantia e seguros
Rescisdo ou extingdo
Natureza e razo paraaoperagdo I e
Ulrafertis.a. T 01/01/2008  133.459.857.67 R$3735.22504 tano NAO 0,000000
Relagdo com o emissor subsidiaria integral
Objeto contrato Compra de insumos para fertilizantes da Ultrafertil para a Fosferti T
Garantiae seguros e
Rescisdo ou extingdo e
Natureza e razo paraaoperagdo I e
Utraferti T oLo1/2008 000 R$ 54171604 T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor subsidiaria integral
Objeto contrato Empréstimo de insumos para fertilizantes da Ultrafertil para a Fosfertil (com impostos incidentes) 7
Garantiae seguros e
Rescisdo ou extingdo e
Natureza e razdo paraaoperagdo I
Utrafertis.a. T oL01/2008 000 R$5293.34850 T NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

subsidiaria integral
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Bunge Fertilizantes S.A. 01/01/2008 21.956.765,16 R$ 911.254,50 1 ano NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Acionista indireto
Objeto contrato Compra de insumos para feriilizantes da Bunge paraa Fosfertil T
Garantiaeseguros
Rescisao ou extingdo
Natureza e razdo paraaoperagao
Mosaic Fertilizantes do Brasil Lida 01/01/2008  524.83424 R$000 T tano NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Acionista indireto
Objeto contrato Compra de insumos para fertilizantes da Mosaic para a Fosferti T
Garantiaeseguros
Rescisao ou extingdo
Natureza e razéo paraaoperagao
Bunge Fertilizantes SA. oL/o1/2008 000 R$ 15650454810 T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Acionista indireto
Objeto contrato Adiantamento recebido de clientes (Bunge) venda de insumos para fertiizantes T
Garantiaeseguros
Rescisao ou extingdo
Natureza e razdo paraaoperagao
Mosaic Fertilizantes do Brasil Lida 01012008 000 R$94.866.07816 T NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Acionista indireto
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Garantia e seguros
Rescisdo ou extingdo
Natureza e razo paraaoperagdo I e
Bunge Fertilzantes SA. oLo1/2008 000 R$11.32595048 T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Acionista indireto
Objeto contrato Empréstimo de insumos para fertilizantes da Bunge para a Fosfertil (com impostos incidentes) 7
Garantiae seguros e
Rescisdo ou extingdo e
Natureza e razo paraaoperagdo I e
Mosaic Fertilizantes do Brasil Ltda oLo1/2008 000 R$1425.97527 T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Acionista indireta
Objeto contrato Empréstimo de insumos para fertilizantes da Mosaic para a Fosfertil (com impostos incidentes) 7
Garantiae seguros e
Rescisdo ou extingdo e
Natureza e razdo paraaoperagdo I
Bunge Fertilzantes SA. oL01/2008 000 R$3426150 T NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Acionista indireto
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Ultrafertil S.A. 01/01/2007 116.642.864,44 R$ 2.215.196,77 1 ano NAO 0,000000
Relagdo com o emissor subsidiaria integral
Objeto contrato Venda de insumos para feriilizantes da Fosfertil para a Ultrafertil T
Garantiaeseguros
Rescisao ou extingdo
Natureza e razdo paraaoperagao
Ulraferil S.A. 01/01/2007 3600155504 R$ 122101431 T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor subsidiaria integral
Objeto contrato Compra de insumos para fertilizantes da Ultrafertil para a Fosfertil T
Garantiaeseguros
Rescisao ou extingdo
Natureza e razéo paraaoperagao
Bunge Fertilizantes SA. 01/01/2007 557711709 R$389.15540 tano NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Acionista indireto
Objeto contrato Compra de insumos para feriilizantes da Bunge paraa Fosfertil T
Garantiaeseguros
Rescisao ou extingdo
Natureza e razdo paraaoperagao
Mosaic Fertilizantes do Brasil Lida 01/01/2007  6.630.79325 R$000 T tano NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Acionista indireta
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Versédo : 13

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Garantia e seguros
Rescisdo ou extingdo
Natureza e razo paraaoperagdo I e
Ulrafertis.a. T oL01/2007 000 R$ 41240097 T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor subsidiaria integral
Objeto contrato Empréstimo de insumos para fertilizantes da Fosfertil para a Ultrafertil (com impostos incidentes) 7
Garantiae seguros e
Rescisdo ou extingdo e
Natureza e razo paraaoperagdo I e
Ulrafertis.A. T oLo1/2007 000 R$630.426,34 T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor subsidiaria integral
Objeto contrato Empréstimo de insumos para fertilizantes da Ultrafertil para a Fosfertil (com impostos incidentes) 7
Garantiae seguros e
Rescisdo ou extingdo e
Natureza e razdo paraaoperagdo I
Bunge Fertilzantes SA. oL01/2007 000 R$ 2506511120 T NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Acionista indireto
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Versédo : 13

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Mosaic Fertilizantes do Brasil Ltda 01/01/2007 0,00 R$ 33.961.795,25 NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Acionista indireto
Objeto contrato Adiantamento recebido de clientes (Mosaic) venda de insumos para fertilizantes T
Garantiaeseguros
Rescisao ou extingdo
Natureza e razdo paraaoperagao
Bunge Fertilizantes SA. 01/01/2007 000 R$829392526 T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Acionista indireto
Objeto contrato Empréstimo de insumos para fertilizantes da Fosfertil para a Bunge (com impostos incidentes)
Garantiaeseguros
Rescisao ou extingdo
Natureza e razéo paraaoperagao
Bunge Fertilizantes SA. 01/01/2007 000 R$6.94488 NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Acionista Indireto
Objeto contrato Empréstimo de insumos para ferilizantes da Bunge para a Fosfertil (com impostos incidentes) T
Garantiaeseguros
Rescisao ou extingdo
Natureza e razdo paraaoperagao
Mosaic Fertilizantes do Brasil Lida 01012007 000 R$ 60492701 T NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Acionista indireto
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Versédo : 13

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Garantia e seguros
Rescisao ou extingdo
Natureza e razdo paraaoperagao
Cargill Agricola S.A. 01/01/2008 14500000 NAO 0,000000
Relagdo com o emissor
Objeto contrato Comissao sobre venda T
Garantiaeseguros
Rescisao ou extingdo
Natureza e razdo paraaoperagao
Ulraferil S.A. 01/01/2007  9.00000 NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

subsidiaria integral
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e
demonstracdo do carater estritamente comutativo das condi¢cdes pactuadas ou do
pagamento compensatério adequado

Nao ha
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Versédo : 13

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Integralizado

01/02/2011 3.519.439.686,40 287.880.283 278.152.480 566.032.763
Tipo de capital Capital Integralizado

28/04/2009 1.000.000.000,00 144.320.088 278.152.480 422.472.568
. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do capital social

Data de Orgéo G . . . . .. . .

deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
Assembléia Geral [

25/04/2008 Ordindria e 25/04/2008 90.000.000,00 S&M d‘zm;zzz‘; 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
Extraordinaria

Critério para determinacéo

do prego de emissao

Forma de integralizago
Assembléia Geral feas

28/04/2009 Ordinaria e 28/04/2009 190.000.000,00 €™ dimééiié’ 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
Extraordinaria

Critério para determinacéo

do prego de emissao

Forma de integralizacéo

18/01/2011 Assembleia Geral  g1/92/2011 2.519.439.686,40  Subscricdo 143.560.195 0 143.560.195 2,52000000 17,55 R$ por Unidade
Extraordinaria particular

Critério para determinacdo vide item 8.1 ata da 932 Assembleia Geral Extraordinaria.

do prego de emisséo
Forma de integralizacéo vide item 8.1 ata da 932 Assembleia Geral Extraordinaria.
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica & Companhia
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17.5 - Outras informacdes relevantes

Praticas de Governanca Corporativa e o0 InstitutasiBiro de Governanca
Corporativa — IBGC.

Segundo o IBGC, governanca corporativa € o sisfgtaqual as sociedades séo
dirigidas e monitoradas, envolvendo os relaciondoseentre acionistas, conselho
de administracdo, diretoria, auditores independerge conselho fiscal. Os
principios basicos que norteiam esta pratica sadraqsparéncia; (i) equidade;
(iii) prestacdo de contas (accountability); e (@3ponsabilidade corporativa.

Pelo principio da transparéncia, entende-se qudmanstracdo deve cultivar o
desejo de informar ndo s6 o desempenho econdnmanefeiro da companhia,
mas também todos os demais fatores (ainda quegintas) que norteiam a acao
empresarial. Por equidade entende-se o tratamestio ¢ igualitario de todos os
grupos minoritarios, colaboradores, clientes, foederes ou credores. O
accountability, por sua vez, caracteriza-se pedatpcédo de contas da atuacéo dos
agentes de governanga corporativa a quem o0s elegew, responsabilidade
integral daqueles por todos os atos que praticaRon.fim, responsabilidade
corporativa representa uma visdo mais ampla datégia empresarial, com a
incorporacao de consideracbes de ordem social eeatabna definicdo dos
negocios e operacgoes.

A companhia segue os principios gerais de Govean@agporativa, zelando pela
boa relacédo entre seus acionistas e com o mercadgeral, atuando de maneira
responsavel e cumprindo integralmente a legisla@metaria brasileira, bem
como as regras divulgadas pelas Bolsas de Valer&sid Paulo (Bovespa).

A companhia busca o aperfeicoamento desse cong@tmormas, d4 maior
destaque aos esforcos na melhoria da relacéo aastitiores, segue as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de Administracao, itasge também o seu estatuto.
Os principios que orientam o0 modelo de Governangapdativa sao
transparéncia, clara definicho de funcdes, indep®nd da administracéo,
equidade de tratamento aos acionistas e prestagéanths.

A companhia vem adotando os principios da “Lei exarnericana Sarbanes-
Oxley”, que da maior credibilidade ao mercado deitass, seguranca ao
investidor e maior transparéncia na divulgacaoifasmacoes financeiras e atos
da administragéo.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito areembolso de capital
Restri¢do a circulacao

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito areembolso de capital

Descrigcdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricdo a circulacéo

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Versédo : 13

Ordinéria

0,000000

No fim de cada exercicio seré levantado um balanco geral, observadas as disposi¢des legais
vigentes. Dos lucros liquidos verificados, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a
constituicdo de reserva legal que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. O restante
tera a destinacéo que lhe for determinada pela Assembléia Geral, desde que tenha sido distribuido

aos acionistas um dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) apurado na forma
do Artigo 202, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Pleno

Os direitos assegurados por lei s6 podem ser alterados por Assembléia Geral de Acionistas.

Todas as caracteristicas sobre as a¢gdes da Companhia estdo descritas no Estatuto Social da
Companhia.

Preferencial

0,000000

No fim de cada exercicio sera levantado um balanco geral, observadas as disposi¢des legais
vigentes. Dos lucros liquidos verificados, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a
constituicdo de reserva legal que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. O restante
tera a destinacéo que lhe for determinada pela Assembléia Geral, desde que tenha sido distribuido
aos acionistas um dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) apurado na forma
do Artigo 202, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

As acdes preferenciais fazem jus a dividendos dez por cento maiores do que os atribuidos as a¢des
ordinarias, desde que originarios de lucros gerados a partir da vigéncia da lei 9.457/97 e conferem
ainda a seus titulares prioridade no reembolso do capital em caso de liqguidagao da Companhia, sem
prémio.

Sem Direito
Nao
Sim

As acdes preferenciais conferem a seus titulares prioridade no reembolso do capital em caso de
liquidacdo da Companhia, sem prémio.

Nao

Os direitos assegurados por lei s6 podem ser alterados por Assembléia Geral de Acionistas.

Todas as caracteristicas sobre as acdes da Companhia estdo descritas no Estatuto Social da
Companhia.
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Nao ha.
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18.3 - Descricao de excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou

politicos previstos no estatuto

Nao ha.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios negociados

Exercicio social

Trimestre
29/06/2009

10/09/2009

02/12/2009

31/03/2009

30/06/2009

30/09/2009

30/12/2009

Exercicio social

Trimestre
04/06/2008

31/03/2008

30/06/2008

30/09/2008

30/12/2008

Exercicio social

Trimestre
30/03/2007

29/06/2007

28/09/2007

28/12/2007

31/12/2009

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

Acbes

31/12/2008

Valor Mobiliario
Acdes

31/12/2007

Valor Mobiliario
Acdes

Acdes

Acles

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria
Preferencial
Preferencial
Preferencial

Preferencial

Espécie

Ordinaria

Preferencial
Preferencial
Preferencial

Preferencial

Espécie
Preferencial

Preferencial
Preferencial

Preferencial

Classe

Classe

Classe

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcao
Organizado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Mercado

Balcdo
Organizado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Mercado

Balcao
Organizado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
4.804

4.004

88.088

18.049.132
11.165.943

7.320.060

3.732.992

Volume financeiro
negociado (Reais)
7.344.000
21.554.164
14.788.723

3.687.664

4.507.939

Volume financeiro
negociado (Reais)
845.516

3.733.688

754.083

5.335.715

Valor maior cotacao
(Reais)

12,01

20,02

20,02

14,00

15,41

18,41

16,53

Valor maior cotagéo
(Reais)

135,00

82,31

122,00

15,25

11,25

Valor maior cotagéo
(Reais)

48,00

56,90

65,10

79,68

Valor menor cotacao
(Reais)

12,01

20,02

20,02

13,35

14,95

18,00

16,11

Valor menor cotagéo
(Reais)

135,00

81,70

120,21

14,11

10,92

Valor menor cotagéo
(Reais)

46,90

54,61

64,76

78,89
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Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotacao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotacao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade



Formulario de Referéncia - 2010 - VALE FERTILIZANTES S.A. Versédo : 13

18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica & Companhia

PAGINA: 305 de 330



Formulario de Referéncia - 2010 - VALE FERTILIZANTES S.A. Versao : 13

18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociagéao

BM& FBovespa

PAGINA: 306 de 330



Formulario de Referéncia - 2010 - VALE FERTILIZANTES S.A. Versao : 13

18.7 - Informacéao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacdo em
mercados estrangeiros

a. pais; b. mercado; c. entidade administradora damercado no qual o0s
valores mobiliarios sdo admitidos a negociacédo; data de admissdo a
negociagao; e. se houver, indicar o segmento de oeigc¢do; f. data de inicio
de listagem no segmento de negociacdo; g. percertudo volume de
negocia¢cdes no exterior em relagédo ao volume totdé negociacdes de cada
classe e espécie no ultimo exercicio; h. se houveroporcao de certificados
de depoésito no exterior em relacdo a cada classeespécie de acgles - i. se
houver, banco depositario - j. se houver, institu&o custodiante

N&o se aplica a Companhia
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18.8 - Ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do
emissor

A Companhia ndo efetuou ofertas publicas de disgdm nos trés ultimos
exercicios sociais.
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18.9 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emisséo de terceiros

A Companhia ndo efetuou ofertas publicas de adigsigos trés ultimos
exercicios sociais.
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18.10 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes foram apresentadas
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Versédo : 13

. : tde. adquirida
. Periodo Reservas e lucros - tde. prevista . Q ~ .
Data delib. recomp disp. (Reais) Espécie Classe %nidaﬁjes) % rel. circ. [aprovadas PMP Fator de cotacéo |% adquirido
' ' (Unidades)
Qutras caracter.
16/09/2008 a : ;
16/09/2008 PP 572.320.000,00 | Preferencial 7.600.000 7,770000 3.011.200 11,20|R$ por Unidade 39,620000
Acdes preferenciais em circulagédo: 115.759.884 agoes.
25/07/2007 gijg;gggg a 400.280.000,00 | Preferencial 1.900.000 9,760000 0,00|R$ por Unidade 0,000000

Ac0es preferenciais em circulagéo: 23.026.825 acdes.
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Versédo : 13

19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Exercicio social 31/12/2009

Acles

Espécie de agédo
Preferencial

Classe acéao preferencial

Movimentacédo Quantidade (Unidades)

Descricdo dos valores mobiliarios

Valor total (Reais) Preco médio ponderado (Reais)

Saldo inicial 3.952.900
Aquisicdo 449.500
Alienagao 0
Cancelamento 3.952.900
Saldo final 449.500

35.883.316,32 9,08
5.534.451,87 12,31
0,00 0,00
35.883.316,32 9,08
5.534.451,87 12,31

Exercicio social 31/12/2008

Acdes

Espécie de agéo Classe acéo preferencial

Preferencial

Movimentag&o Quantidade (Unidades)

Descrigdo dos valores mobiliarios

Valor total (Reais) Preco médio ponderado (Reais)

Saldo inicial 1.391.200
Aquisicdo 2.561.700
Alienacao 0
Cancelamento 0
Saldo final 3.952.900

7.698.136,88 5,53
28.185.179,44 11,00
0,00 0,00

0,00 0,00
35.883.316,32 9,08
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19.3 - Informacdes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento do ultimo exercicio social

Valor mobiliario  Acdes

Descrigcdo dos valores Preco médio ponderado Relagéo acdes em
Espécie acao Classe acao mobiliarios Quantidade (Unidades) de aquisi¢éo Fator de cotacéo Data aquisi¢ao circulagéo (%)
Preferencial 9.200 10,83 R$ por Unidade 05/01/2009 0,008171
Preferencial 10.900 11,56 R$ por Unidade 09/01/2009 0,009680
Preferencial 37.600 11,44 R$ por Unidade 12/01/2009 0,033393
Preferencial 9.400 11,30 R$ por Unidade 13/01/2009 0,008348
Preferencial 18.300 11,67 R$ por Unidade 14/01/2009 0,016252
Preferencial 60.000 11,58 R$ por Unidade 19/01/2009 0,053287
Preferencial 63.800 10,71 R$ por Unidade 20/01/2009 0,056662
Preferencial 15.700 10,97 R$ por Unidade 23/01/2009 0,013943
Preferencial 10.000 13,31 R$ por Unidade 18/02/2009 0,008881
Preferencial 10.000 12,93 R$ por Unidade 26/02/2009 0,008881
Preferencial 20.000 13,22 R$ por Unidade 03/03/2009 0,017762
Preferencial 5.700 13,59 R$ por Unidade 04/03/2009 0,005062
Preferencial 10.000 13,76 R$ por Unidade 18/03/2009 0,008881
Preferencial 19.100 13,51 R$ por Unidade 19/03/2009 0,016963
Preferencial 110.000 13,43 R$ por Unidade 01/04/2009 0,097692
Preferencial 39.800 13,35 R$ por Unidade 31/03/2009 0,035347
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19.4 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes foram fornecidas
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica & Companhia
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20.2 - Outras informacdes relevantes

Nao ha

PAGINA: 317 de 330



Formulario de Referéncia - 2010 - VALE FERTILIZANTES S.A. Versao : 13

21.1 - Descricdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéo
de informacdes

A Companhia possui Politica de Divulgacdo de Infgées que trata dos
procedimentos adotados para garantir que as ing@®sa sejam recolhidas,
processadas e relatadas da forma mais eficiensdvpgsrespeitando as normas
legais que regem o tema. A integra esta descritizmo21.4.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

A Politica de Divulgacdo de Informa¢Bes da Compamitiibui responsabilidade
sobre o manuseio das informacdes a serem divulgadgsisn como estabelece os
procedimentos adotados para manter o sigilo dernr#gdes relevantes. Aos
administradores da Companhia cabe o dever de guarsigilo das informacdes
acerca de atos ou fatos relevantes sobre os negdai€ompanhia, assim como

zelar para que subordinados e terceiros da susgangaftambém guardem sigilo
sobre essas informagoes.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencéo, avaliacéo e
fiscalizacdo da politica de divulgacédo de informacdes

Cabe ao Diretor de Relacdes com Investidores émonsavel zelar para que as
informacdes sobre ato ou fato relevante ocorridoetacionado aos negocios da
Companhia sejam divulgadas ao mercado na formaspaena legislacao.

PAGINA: 320 de 330



Formulario de Referéncia - 2010 - VALE FERTILIZANTES S.A. Versao : 13

21.4 - Outras informacdes relevantes

' ANEXO | )
POLITICA DE DIVULGAGAO DE INFORMAGOES DA

|. PREAMBULO

1. O Conselho de Administracdo da FERTILIZANTES FBJADOS S.A. —
FOSFERTIL, em reunido realizada em 07 de novembrdad7, considerando a
necessidade de disponibilizar aos seus acionistaso eanercado em geral
informacdes relativas aos negocios sociais queapos¥luir de modo ponderavel
na cotagdo dos valores mobiliarios de sua emiss@oeates referenciados e, ainda,
na decisdo dos investidores de comprar, venderiemauo exercer quaisquer
direitos inerentes a condicdo de titular de valaresbiliarios de emissédo da
Companhia ou a eles referenciados, considerando auacesso a essas
informacdes deve ser feito de forma ordenada, ,cleaddica e suficiente e em
atencdo ao que estabelece a Instrucédo n° 358d&dita 03 de janeiro de 2002,
pela Comissédo de Valores Mobiliarios — CVM, conferaiterada pela Instrucao
n° 369, editada em 11 de junho de 2002, e Instru€a®19, editada em 15 de
marco de 2007, deliberou alterar a Politica de Dagho de Informacdes,
aprovada em 30 de julho de 2002, de modo que pasgmrar de acordo com o
texto consolidado abaixo (“Politica”).

Il. DESTINATARIOS

2. Séo alcancgados pela presente Politica os atEergentroladores, os membros
do Conselho de Administracdo atuando em nome praarida Companhia, os
membros do Conselho Fiscal, e de quaisquer 6rgéws funcdes técnicas ou
consultivas que venham a ser criados por disposisiatutaria, os Diretores,
Gerentes, Assessores, ou por quem quer que, ameide seu cargo, funcéo ou
posicdo na Companhia ou nas sociedades contradadadigadas da Companhia,
tenha conhecimento de informacéo relativa a attatwurelevante, especialmente
os titulares dos cargos acima, e os diretament@dumados aos referidos cargos.

lll. ATO OU FATO POTENCIALMENTE RELEVANTE

3. Considera-se relevante, para os efeitos dameeBelitica, qualquer decisdo de
acionista controlador, deliberacdo da assembléiel geu dos Orgdos de
administracdo da Companhia, ou qualquer outro aio fato de carater
politicoadministrativo, técnico, negocial ou ecom@rfinanceiro ocorrido ou
relacionado aos seus negocios que possa influirat® ponderavel na:

(a) cotacdo dos valores mobiliarios de emissdo dap@nhia ou a eles
referenciados;

(b) deciséo dos investidores de comprar, vendenanter esses valores
mobiliarios; e (c) deciséo dos investidores de eteuaisquer direitos inerentes a
condicdo de titular de valores mobiliarios emitiquda Companhia ou a eles
referenciados.

IV. EXEMPLOS DE ATO OU FATO RELEVANTE
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21.4 - Outras informacdes relevantes

4. Sado exemplos de Ato ou Fato Relevante, dentt®sjupara os efeitos da
presente Politica, observada sua relevancia madetarminada pelos efeitos que
poderdo ter sobre as cotacbes dos valores mobslidi sobre o processo de
tomada de decisdo dos investidores, conforme diaeoi item Il - ATO OU
FATO POTENCIALMENTE RELEVANTE, o constante no adi@®, 8 unico, da
Instrugdo CVM n° 358.

V. SIGILO E CONFIDENCIALIDADE

5. Os Destinatarios devem guardar completo sigdera de Ato ou Fato
Relevante sobre os negdcios que ainda nao tenbadsidlgado ao mercado,
dando ao mesmo difusdo restrita, quando necespar@a 0 desenvolvimento
desses negocios, sempre em carater de confidelaciale zelando para que todos
aqueles que tenham acesso a tal informacédo sabaeudcarater confidencial.
Continuara sujeita ao dever de sigilo, qualquerpdgsoas mencionadas no ITEM
Il, que se desligar da Companhia, ou deixar degyaat do negdécio ou do projeto
a que se referirem as Informacdes Relevantes, a& a3 mesmas sejam
divulgadas.

VI. PROCEDIMENTOS RELATIVOS A MANUTENCAO DE SIGILO

6. Quando tratarem de informacgédo sigilosa ou paénente relevante, nos
termos do item Ill - ATO OU FATO POTENCIALMENTE RHEYVANTE, ainda
nao divulgada, os Destinatarios devem:

(a) reporta-las imediatamente ao Diretor de Rekcoen Investidores, observado
o disposto no item Xl - MANUTENCAO DO SIGILO EM BNEFICIO DA
COMPANHIA;

(b) certificar-se de que todos os documentos w@iacios a essas informacdes
circulem com aviso de confidencialidade e, aindae @s correspondéncias,
convencionais ou eletronicas, tenham como destingié@ssoas de confianca, que
estejam cientes de que as informagfes sdo prestadesrater sigiloso;

(c) encaminhar ao Diretor de Rela¢des com Investigleelacdo indicando nome,
cargo e funcao das pessoas as quais foram frarepieas informacdes, formal ou
informalmente, se de seu conhecimento; e

(d) comunicar imediatamente o Diretor de Relac@®s Investidores suspeita ou
ocorréncia de vazamento dessas informacdes dérsalogestrito e

determindvel.

VIl. RESPONSABILIDADE DIRETA PELA DIVULGACAO DE ATO OU
FATO RELEVANTE

7. Incumbe ao Diretor de Relacbes com Investiddeeseficaz cumprimento a
difusdo de Ato ou Fato Relevante, promovendo suediata divulgacdo e
comunicacdo a CVM, a Bolsa de Valores de Sado RalBovespa e a qualquer
outro mercado em que seja admitida a negociacdovaloses mobiliarios de
emissdo da Companhia, ressalvada a situacdo tratadaitem XIII —
MANUTEN(;AO DO SIGILO EM BENEFICIO DA COMPANHIA.
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21.4 - Outras informacdes relevantes

7.1 Os Acionistas Controladores, os Diretores, asnbros do Conselho de
Administragdo e os membros do Conselho Fiscal, riiesee Assessores, deverao
comunicar por escrito qualquer ato ou fato relexvaa que tenham conhecimento
ao Diretor de Relacbes com Investidores, para @ie possa cumprir sua
atribuicdo de promover a respectiva comunicacaoaghcao.

VIIl. RESPONSABILIDADE SUBSIDIARIA PELA DIVULGACAO DE ATO
OU FATO RELEVANTE

8. Observado o procedimento estabelecido pela aali®® do Item VI -
PROCEDIMENTOS RELATIVOS A MANUTENCAO DE SIGILO e ostatado
pelos

acionistas controladores, diretores, membros dseatba de administracdo, do
conselho fiscal, e de quaisquer érgaos com funt@mscas ou consultivas que
venha a ser criado por disposicao estatutaria gueehomissao do Diretor de
Relacbes com Investidores na divulgacédo, ressalaasituacdo tratada no item
Xl - MANUTENCAO DO SIGILO EM BENEFICIO DA COMPANHA, os
mesmos devem comunicar por escrito esta omiss@dvemidente do Conselho de
Administracéo, enviando copia ao Diretor de Relagi@®n Investidores, para que
este tome as providéncias necessarias quanto lgatjéo da informagéo.

8.1 Caso tenha sido efetuada a comunicacdo aoobDickt Relagcdes com
Investidores na forma do sub-item 8, e também edba havido a decisdo de ser
mantida em sigilo a informacéo, facultada na legé&b vigente, em persistindo a
omissdo da divulgacdo do Diretor de Relacdes cowestidores, as pessoas
referidas no sub-item 8 acima, que tenham conh&toneéo fato, somente se
eximirdo de responsabilidade caso comuniquem irteedente e por escrito, 0 ato
ou fato relevante a Comissao de Valores Mobili&HGVM.

IX. FORMA DE DIVULGACAO DOS ATOS OU FATOS RELEVANTS

9. As comunicacfes serao feitas mediante publicag&ojornais habitualmente
utilizados pela Companhia e, eventualmente em fatmaesumo, indicando-se
endereco na rede mundial de computadores — Injeomete os interessados
poderdo ter acesso a informagdes complementarés, g&aso, obtendo todas as
informacdes remetidas a CVM ou a Bovespa e outridaeles do mercado onde
haja negociacéo dos valores mobiliarios de emida&ompanhia.

X. ENDERECO ELETRONICO DA COMPANHIA
10. Os Atos ou Fatos Relevantes relativos a Comaaanao disponibilizados no
endereco eletrénico www.fosfertil.com.br com atakepecifico, constante do

campo no sitio eletrdnico destinado a relagdesingastidores.

Xl. OBSERVANCIA DO HORARIO DE FUNCIONAMENTO DOS
MERCADOS

PAGINA: 323 de 330



Formulario de Referéncia - 2010 - VALE FERTILIZANTES S.A. Versao : 13

21.4 - Outras informacdes relevantes

11. As divulgacdes de Ato ou Fato Relevante seedtasf antes do inicio dos
negocios no mercado ou apO0s O Seu encerramentoetoexquando,
justificadamente, devam ser feitos em momento sloverisando ao melhor
interesse dos investidores e do mercado, sem poejia faculdade de solicitar a
suspensdo das negociacdes, quando a divulgacéer stuhnte o periodo de
funcionamento dos mercados, pelo tempo necessariccua adequada
disseminagéo.

Xll. SITUACOES ANOMALAS

12. Sempre que ocorrer oscilacdo nas cotagfesaloges mobiliarios emitidos
pela Companhia, em seus pre¢cos ou nas quantidadesiadas, o Diretor de
Relacdes com Investidores diligenciara junto asqees que tenham acesso a
informacgdes relevantes com o objetivo de verifisar ttm conhecimento de
matéria passivel de divulgacdo ao mercado.

XIll. MANUTENCAO DO SIGILO EM BENEFICIO DA COMPANHA

13. O Ato ou Fato Relevante podera, em caraterpeimeal, ndo ser divulgado

guando os acionistas controladores ou os admid®®a entenderem que sua
divulgacdo podera ser prejudicial para a Compardogcando em risco seus
legitimos interesses.

XIV. TITULARES DE VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO DA
COMPANHIA

14. Os diretores, os membros do conselho de adnaigd®, do conselho fiscal, os
gerentes, 0s assessores, e 0s membros de quaisga@ies com funcdes técnicas
ou consultivas, criados por disposicdo estatut&dm, obrigados a informar a
Companhia, na pessoa do Diretor de Relagbes coestideres, a titularidade e as
negociacdes realizadas com valores mobiliariosti@dwsi pela Companhia, ou por
suas controladas ou controladoras, desde que ctiapaabertas, e, ainda, os
valores mobiliarios emitidos por essas companhiges sgjam de propriedade do
conjuge do qual ndo estejam separados judicialmeltecompanheiro(a), de
gualquer dependente incluido na declaracdo anumhpiesto sobre a renda e de
sociedades controladas, direta ou indiretamente.

14.1 O comunicado, que devera abranger as negesiagdm derivativos ou
guaisquer outros valores mobiliarios referenciados valores mobiliarios de
emissdo da Companhia ou de emisséo de suas cdotadaou controladas, nestes
dois dltimos casos, desde que se trate de compaahextas, e que devera ser
efetuado sempre que houver alteracdo em qualqeepakicoes detidas ainda
devera observar: (a) as informacdes relativas aoenagualificagcdo, niamero de
inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridica®w Cadastro de Pessoas
Fisicas; (b) quantidade, por espécie e classe, aso ce acbes, e demais
caracteristicas no caso de outros valores mobiiaralém da indicacdo da
companhia emissora, forma e do saldo da posicddadentes e depois da
negociacéao; e (c) a forma de aquisi¢éo ou aliengrégQo e data das transacoes;
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14.2 As pessoas mencionadas acima deverdo efetananicacdo de que trata
este item XIV:

(a) no prazo de 5 (cinco) dias apos a realizacaada negdcio; e

(b) no primeiro dia util apds a investidura no caoy quando da apresentacdo da
documentacédo para o registro da companhia comtaaber

14.3 O Diretor de Relagbes com Investidores provd@d@a o envio das
informacdes contidas na comunicagdo a CVM e, se t@so, as bolsas de valores
ou as entidades do mercado de balcdo organizadpueras acdes da companhia
sejam admitidas a negociacdo, na forma da legslagé vigor, no prazo de 10
(dez) dias, ap6s o término do més que se verifitaatieracbes das posicoes
detidas, ou do més em que ocorrer a investiduargn das pessoas citadas neste
item XIV.

XV. DIVULGACAO ASSIMETRICA DE INFORMACOES

15. Previamente a veiculagcdo por qualquer meio amunicacdo, inclusive
informacdo a imprensa, ou em reunides de entidddeslasse, investidores,
analistas ou com publico selecionado, no pais owexterior, os Destinatarios
deverdo contatar e submeter o material objeto g@séo ou divulgacdo ao
Diretor de Relacbes com Investidores, em caratefidencial, o qual tomara as
providéncias necessérias a divulgacdo simultanés#atenacoes, se for o caso.

XVI. IMPLEMENTACAO E ACOMPANHAMENTO DA POLITICA

16. O Diretor de Relacdes com Investidores seraretod responsavel pelo
acompanhamento das medidas constantes desta &elit@specialmente, da: (a)
comunicacdo formal dos termos desta Politica aostiiagarios, quando
identificaveis, obtendo a respectiva adesao foremlinstrumento especifico; e
(b) manutencéo atualizada da relacdo dos Destiogtaguando identificaveis,
com indicacdo de cargo ou funcdo, endere¢co e nudeinscricdo no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica ou no Cadastro de &eBiicas.

XVII. CONTROLE INTERNO

17. Copias dos Atos ou Fatos Relevantes divulgadizss documentos produzidos
em decorréncia da observancia da presente Pdi&i@o arquivadas na sede da
Companhia, observando-se a confidencialidade, quéordo caso, mantendo-se
arquivadas por 5 (cinco) anos apés a desvinculalfhdestinatario com a
Companhia, as informacgdes de que trata o item X\WRPLEMENTACAO E
ACOMPANHAMENTO DA POLITICA, alinea (B) e, as demais
facultativamente, por igual periodo.

XVIII. DIVULGACAO DA POLITICA E DO CRIME CONTRA O MERCADO
DE CAPITAIS
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18. Todos os Destinatarios serdo prontamente iddos da presente “Politica de
DIVULGACAO DE INFORMACOES DA FERTILIZANTES FOSFATADS
S.A. - FOSFERTIL” e de que a utilizacdo de inforA@agelevante ainda nao
divulgada ao mercado de que tenha conhecimento qualadeva manter sigilo
podera caracterizar crime contra 0 mercado de agpibos termos da Lei n°
6.385, de 07 de dezembro de 1976, com as alteragfieduzidas pela Lei n®
10.303, de 31 de outubro de 2001.
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22.1 - Aquisicdo ou alienacao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como
operacdo normal nos negécios do emissor

N&o houve aquisicéo ou alienacéo de qualquer eglepante que néo se enquadre
como operacao normal nos negadcios da Companhia.
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22.2 - Alteracdes significativas na forma de conducéo dos negocios do emissor

N&o houve alteragcbes significativas na forma dedeo&o dos negdcios da
Companhia.
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22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Nao houve contratos relevantes celebrados pela @umge suas controladas que
nao estejam diretamente relacionados com as alesdaperacionais.

PAGINA: 329 de 330



Formulario de Referéncia - 2010 - VALE FERTILIZANTES S.A. Versao : 13

22.4 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes foram fornecidas.
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