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SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL
CVM - COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS
IAN - INFORMAÇÕES ANUAIS Data-Base - 31/12/2004
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentação Espontânea

Divulgação Externa

O  REGISTRO  NA  CVM  NÃO  IMPLICA  QUALQUER   APRECIAÇÃO  SOBRE  A   COMPANHIA ,  SENDO   OS   SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSÁVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAÇÕES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAÇÃO

1 - CÓDIGO CVM
FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL
2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

4010.acecustodia@bradesco.com.br

    -        -    3684-949511

Osaco SP06029-900

Vila YaraCidade de Deus - Prédio Amarelo - 2º andar

Luís Cláudio de Freitas Coelho Pereira

BRADESCO S.A. Deptº de Ações e Custódia

www.fosfertil.com.br

3319-2500

bonagura@fosfertil.com.br

5501-1188

5501-11505501-11785501-1151

SÃO PAULO

BROOKLIN NOVOAV. ENGº LUIS CARLOS BERRINI,1681 - 9º ANDAR

LUIZ ANTONIO BONAGURA

4 - BAIRRO OU DISTRITO3 - ENDEREÇO COMPLETO

04571-011

11

6 - MUNICÍPIO

9 - TELEFONE

15 - FAX

10 - TELEFONE 11 - TELEFONE 12 - TELEX

SP

    -    5501-119911

1 - NOME

MG

bonagura@fosfertil.com.br
15 - E-MAIL

3319-2388
13 - FAX12 - FAX

3319-2503
14 - FAX

10 - TELEX
3336-1879
9 - TELEFONE

3319-2100
8 - TELEFONE

3319-2006
7 - TELEFONE

34
6 - DDD

UBERABA38031-110

INDUSTRIAL
2 - BAIRRO OU DISTRITO

ESTRADA DA CANA, KM 11
1 - ENDEREÇO COMPLETO

34

31300035476
6 - NIRE

FOSFERTIL
4 - DENOMINAÇÃO COMERCIAL

A MESMA
5 - DENOMINAÇÃO SOCIAL ANTERIOR

01.02 - SEDE

3 - CEP 4 - MUNICÍPIO 5 - UF

11 - DDD

01.03 - DEPARTAMENTO DE ACIONISTAS

5 - CEP

DIRETOR DE RELAÇÕES COM INVESTIDORES
2 - CARGO

16 - FAX13 - DDD

8 - DDD

17 - E-MAIL

7 - UF

14 - FAX

7 - SITE

AGENTE EMISSOR / INSTITUIÇÃO FINANCEIRA DEPOSITÁRIA
18 - NOME

ATENDIMENTO NA EMPRESA

19 - CONTATO

20 - ENDEREÇO COMPLETO 21 - BAIRRO OU DISTRITO

22 - CEP 23 - MUNICÍPIO 24 - UF

25 - DDD 26 - TELEFONE 27 - TELEFONE 28 - TELEFONE 29 - TELEX

11 3684-3811     -        -    
33 - FAX32 - FAX31 - FAX30 - DDD

34 - E-MAIL

Pág: 106/04/2006 18:43:07
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01.01 - IDENTIFICAÇÃO

01402-8 FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL 19.443.985/0001-58
1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentação Espontânea

Divulgação Externa

Data-Base - 31/12/2004

OUTROS LOCAIS DE ATENDIMENTO A ACIONISTAS
35 - ITEM 36 - MUNICÍPIO 37- UF 38 - DDD 39 - TELEFONE 40 - TELEFONE

01 CUBATÃO SP 13  3362-0399 3362-0405
02 CUBATÃO SP 13  3362-0385 3362-0398

INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE FERTILIZANTES NÃO

219.952.228-87

bonagura@fosfertil.com.br

223.164.858-04ADELINO DIAS PINHO

KPMG Auditores Independentes

04571-011 SÃO PAULO

    -    5501-118811

11 5501-1151 5501-11505501-1178

BROOKLIM NOVOAV. ENGº LUIS CARLOS BERRINI, 1681 - 9º ANDAR

LUIZ ANTONIO BONAGURA

01.04 - DIRETOR DE RELAÇÕES COM INVESTIDORES (Endereço para Correspondência com a Companhia)

1 - NOME

2 - ENDEREÇO COMPLETO

4 - CEP

7 - DDD

12 - DDD
5501-1199
13 - FAX

8 - TELEFONE

5 - MUNICÍPIO

9 - TELEFONE

14 - FAX 15 - FAX

10 - TELEFONE 11 - TELEX

SP
6 - UF

3 - BAIRRO OU DISTRITO

01.05 - REFERÊNCIA / AUDITOR

3 - DATA DE INÍCIO DO EXERCÍCIO SOCIAL EM CURSO
01/01/2005
5 - NOME/RAZÃO SOCIAL DO AUDITOR

2 - DATA DE TÉRMINO DO ÚLTIMO EXERCÍCIO SOCIAL
31/12/2004

4 - DATA DE TÉRMINO DO EXERCÍCIO SOCIAL EM CURSO
31/12/2005

00418-9

01.06 - CARACTERÍSTICAS DA EMPRESA

XBVBAAL

BVES BVPP BVRG

BVPR BVRJ

BOVESPA

BVST

Bolsa

1020 - Petroquímicos e Borracha

2 - MERCADO DE NEGOCIAÇÃO

4 - CÓDIGO DE ATIVIDADE

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL

1 - BOLSA DE VALORES ONDE POSSUI REGISTRO

Operacional

BVMESB

3 - TIPO DE SITUAÇÃO

1 - DATA DE INÍCIO DO ÚLTIMO EXERCÍCIO SOCIAL
01/01/2004

6 - CÓDIGO CVM

7 - NOME DO RESPONSÁVEL TÉCNICO 8 - CPF DO RESP. TÉCNICO

SIM

16 - E-MAIL

17 - DIRETOR BRASILEIRO 18 - CPF 18 - PASSAPORTE

6 - AÇÕES PREF. COM CLASSES

Pág: 206/04/2006 18:43:22
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01.01 - IDENTIFICAÇÃO

01402-8 FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL 19.443.985/0001-58

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL

Reapresentação Espontânea

Divulgação Externa

Data-Base - 31/12/2004

03/03/2005

01.07 - CONTROLE ACIONÁRIO / VALORES MOBILIÁRIOS

Privada Nacional

1 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONÁRIO

2 - VALORES MOBILIÁRIOS EMITIDOS PELA CIA.

AçõesX

Debêntures Simples

Partes Beneficiárias

Bônus de Subscrição

Ações Resgatáveis

Debêntures Conversíveis em Ações

01.08 - PUBLICAÇÕES DE DOCUMENTOS

1 - AVISO AOS ACIONISTAS SOBRE DISPONIBILIDADE DAS DFs. 2 - ATA DA AGO QUE APROVOU AS DFs.

18/03/2005

3 - CONVOCAÇÃO DA AGO PARA APROVAÇÃO DAS DFs. 4 - PUBLICAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

Certificado de Investimento Coletivo (CIC)

Certificado de Recebíveis Imobiliários (CRI)

Notas Promissórias (NP)

BDR

Outros
DESCRIÇÃO

01.09 - JORNAIS ONDE A CIA. DIVULGA INFORMAÇÕES

1 - ITEM 2 - TÍTULO DO JORNAL 3 - UF

01 MINAS GERAIS-ÓRGÃO OF. ESTADO MG
02 JORNAL DA MANHÃ - UBERABA MG
03 GAZETA MERCANTIL SP

01.10 - DIRETOR DE RELAÇÕES COM INVESTIDORES

2 - ASSINATURA1 - DATA

03/05/2005

306/04/2006 18:43:46 Pág:



4 - DATA 

SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL
CVM - COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS
IAN - INFORMAÇÕES ANUAIS

01.01 - IDENTIFICAÇÃO

01402-8 FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL 19.443.985/0001-58

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentação Espontânea

Divulgação Externa

02.01.01 - COMPOSIÇÃO ATUAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO E DIRETORIA

1 - ITEM 2 - NOME DO ADMINISTRADOR 3 - CPF 5 - PRAZO DO MANDATO

DA ELEIÇÃO

6 - CÓDIGO TIPO DO 7 - FUNÇÃO
ADMINISTRADOR *

Data-Base - 31/12/2004

7 - ELEITO P/
CONTROLADOR

8 - CARGO
/FUNÇÃO

01 MÁRIO ALVES BARBOSA NETO 269.275.278-34 04/04/2005 2007 2 Presidente do Conselho de AdministraçãoSIM 20

02 SÉRGIO ALAIR BARROSO 609.555.898-00 04/04/2005 2007 2 Vice Presidente Cons. de AdministraçãoSIM 21

03 EDVALDO GONÇALVES DA SILVA 419.647.218-49 04/04/2005 2007 2 Conselho de Administração (Efetivo)SIM 22

04 ELIEZER BATISTA DA SILVA 607.460.507-63 04/04/2005 2007 2 Conselho de Administração (Efetivo)SIM 22

05 FRANCISCO ROBERTO ANDRÉ GROS 038.644.137-53 04/04/2005 2007 3 Conselheiro(Efetivo) e Dir. PresidenteSIM 33

06 JOSÉ AUTO LANCASTER OLIVEIRA 312.786.717-49 04/04/2005 2007 2 Conselho de Administração (Efetivo)NÃO 22

07 JOSÉ ROBERTO MENDONÇA DE BARROS 005.761.408-30 04/04/2005 2007 2 Conselho de Administração (Efetivo)SIM 22

08 ROGÉRIO PAULO CALDERÓN PERES 035.248.608-26 04/04/2005 2007 2 Conselho de Administração (Efetivo)SIM 22

09 WALDIR DOS REIS BATISTA VIEGAS 273.856.986-20 04/04/2005 2007 2 Conselho de Administração (Efetivo)NÃO 22

10 WLADIMIR ANTONIO PUGGINA 064.353.358-34 04/04/2005 2007 2 Conselho de Administração (Efetivo)SIM 22

11 LUIZ ANTONIO BONAGURA 219.952.228-87 11/05/2005 2007 1 Diretor de Relações com Investidores12

12 LUIZ ANTONIO VEIGA MESQUITA 022.695.898-15 11/05/2005 2007 1 DIRETOR DE SUPRIMENTOS E LOGÍSTICA19

13 JOÃO RICARDO DE SIQUEIRA CAVALCANTI 495.609.307-10 11/05/2004 2007 1 DIRETOR DE RECURSOS HUMANOS E QUALIDADE19

14 EIDER CASTRO ANDRADE PRUDENTE DE AQUINO 219.887.228-53 11/05/2004 2007 1 DIRETOR INDUSTRIAL DE NITROGENADOS19

15 ROBERTO BUSATO BELGER 239.948.190-91 08/03/2006 2007 1 DIRETOR INDUSTRIAL DE FOSFATADOS19

16 MARCO ANTONIO QUIRINO JÚNIOR 084.855.958-40 09/11/2005 2007 1 DIRETOR COMERCIAL19

Pág: 406/04/2006 18:44:02

* CÓDIGO: 1 - PERTENCE APENAS À DIRETORIA;
2 - PERTENCE APENAS AO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO;
3 - PERTENCE À DIRETORIA E  AO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO.



NÃO

6 - DATA 

SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL
CVM - COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS
IAN - INFORMAÇÕES ANUAIS

01.01 - IDENTIFICAÇÃO

01402-8 FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL 19.443.985/0001-58

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentação Espontânea

Divulgação Externa

02.01.02 - COMPOSIÇÃO ATUAL DO CONSELHO FISCAL

3 - ITEM 4 - NOME DO CONSELHEIRO 5 - CPF 7 - PRAZO DO MANDATO

DA ELEIÇÃO

9 - FUNÇÃO

Data-Base - 31/12/2004

8 - CARGO
/FUNÇÃO

SIM

1 - CONSELHO FISCAL INSTALADO 2 - PERMANENTE

01 HILDEGARD GUTZ HORTA 761.642.258-68 04/04/2005 ATÉ AGO 2007 PRES. C.F.ELEITO P/CONTROLADOR40

02 WAGNER MAR 114.324.978-04 04/04/2005 ATÉ AGO 2007 C.F.(EFETIVO)ELEITO P/CONTROLADOR43

03 MÁRCIO LUCIANO MANCINI 268.791.478-95 04/04/2005 ATÉ AGO 2007 C.F.(EFETIVO)ELEITO P/PREFERENCIALISTAS44

04 LUIZ BERTASI FILHO 003.732.908-10 04/04/2005 ATÉ AGO 2007 C.F.(SUPLENT)ELEITO P/CONTROLADOR46

05 FERNANDO CESAR BOARATI JUNIOR 172.065.558-88 04/04/2005 ATÉ AGO 2007 C.F.(SUPLENT)ELEITO P/CONTROLADOR46

06 MAURÍCIO JONAS DE OLIVEIRA 251.176.838-03 04/04/2005 ATÉ AGO 2007 C.F.(SUPLENT)ELEITO P/PREFERENCIALISTAS47

Pág: 506/04/2006 18:44:07
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Mário Alves Barbosa Neto – Presidente do Conselho de Administração; Data de nascimento: 
22/08/1946; Formação Acadêmica: Engenheiro de Produção - Escola Politécnica USP; Pós 
graduação em Administração de Empresas – FGV; Experiência  Profissional: Diretor Presidente 
da Bunge Fertilizantes S.A.; Diretor Presidente da ANDA – Associação Nacional para Difusão de 
Adubos; Presidente do Conselho de Administração da Fosbrasil S.A.; Presidente do Conselho de 
Administração da Fertifós – Administração e Participação S.A.; Membro do Conselho de 
Administração da Fertilizantes Fosfatados S.A. -  Fosfertil; Membro do Conselho de Administração 
da Ultrafertil S.A.; Membro do Conselho de Administração da Santista Têxtil S.A.; Membro do 
Conselho de Administração e Diretor da Bunge Brasil S.A.. 

 

Sérgio Alair Barroso – Vice-Presidente do Conselho de Administração; Data de nascimento: 
09/09/1949; Formação Acadêmica: Graduado em Economia pela Faculdade São Lucas/SP;  
Experiência Profissional: Cargill desde 1973, ocupando atualmente o cargo de Presidente da 
Cargill Inc. nos EUA.; Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administração da Cargill 
Fertilizantes S.A.. 

 

Edvaldo Gonçalves da Silva – Conselheiro, Ano de nascimento: 1963, Formação Acadêmica: 
Graduação em Administração de Empresas UNIT-Centro Universitário do Triângulo - Uberlândia 
(MG); Fundação Getulio Vargas 1998 – São Paulo (SP) - Programa Gerencial de Educação 
Continuada; MBA Controller – USP-FEA-FIPECAFI – em curso, termino em Dez’04. Experiência 
Profissional: Agente de Economia e Finanças da CTBC; Controller para as Unidades de Negócio 
de Corn Milling e Ácido Cítrico América Latina da CARGILL Agrícola S.A.; Diretor/Controller da 
CARGILL Fertilizantes S.A.; Membro efetivo do Conselho Fiscal do Sindicato Ind. De Adubos e 
Corretivos SP. 

 

Eliezer Batista da Silva – Conselheiro - Data de nascimento: 04/05/1924; Formação 
Acadêmica:Engenheiro civil – Universidade Federal do Paraná – 1948; Catedrático de Economia, 
Política, Estatística e Finanças da Escola Politécnica da Universidade do Estado do Espírito Santo; 
Experiência Profissional: Presidente da Companhia Vale do Rio Doce – 1961; Ministro da Minas 
e Energia – 1962; Fundador Presidente da Mineração Brasileira Reunidas S.A. -  Grupo CAEMI – 
1964 até 1978; Presidente da Companhia Vale do Rio Doce – 1979 até 1986; Secretário de 
Assuntos Estratégicos do Governo Federal; Membro do Conselho da Agencia de Desenvolvimento 
Urbano da cidade do Rio de Janeiro; Membro do Conselho Empresarial de Desenvolvimento 
Sustentado do Estado do Rio de Janeiro ; Membro do Conselho Coordenador das Ações Federais 
no Estado do Rio de Janeiro. 

 

Francisco Roberto André Gros – Diretor-Presidente e Conselheiro, Data de nascimento: 
21/04/1942, Formação Acadêmica: Economista, formado pela Universidade de Princeton-EUA, 
Experiência Profissional: Presidente da PETROBRAS e Membro do Conselho de Administração da 
Petrobras e da Petrobras Distribuidora – BR;  Presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento 
Econômico e Social (BNDES); Banqueiro de investimentos no Kidder, Peabody and Co.;  Diretor da 
Multiplic Corretora; Diretor da Comissão de Valores Mobiliários (CVM); Diretor Executivo do Unibanco; 
Diretor do Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social (BNDES) e Vice-Presidente da 
BNDESPAR; Presidente do Banco Central do Brasil (BACEN); Presidente da Aracruz Celulose; 
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Presidente do BFC-Banco S/A.; Diretor Executivo do Banco de Investimentos Morgan Stanley Dean 
Witter. 

 

José Auto Lancaster Oliveira – Conselheiro - O Sr. Lancaster, 57 anos e inscrito no CPF sob nº 
312.786.717-49, foi eleito Diretor Executivo da Área de Não-Ferrosos da Cia Vale do Rio Doce em 
setembro de 2004 para cumprir o prazo de gestão até maio de 2005. Têm 26 anos de experiência 
em gerenciamento de projetos minerais nacionais e internacionais.  Foi gerente de exploração da 
filial brasileira da British Petroleum no período 1985 a 1989, Diretor Geral da Phelps Dodge do 
Brasil Mineração Ltda. no período de 1995 a 1998, Presidente da Mineração Serra do Sossego  
S.A. no período de 1998 a 2002 e Diretor do Departamento de Desenvolvimento de Projetos 
Minerais da CVRD de 2002 até setembro de 2004. É graduado em Geologia pela Universidade 
Federal de Minas Gerais e possui o título de Ph.D em Geologia Econômica, pela Mackay School of 
Mines, da Universidade de Nevada, Reno, Estados Unidos da América. 

 

José Roberto Mendonça de Barros – Conselheiro - Data de nascimento: 07/02/1944; Formação 
Acadêmica: Bacharel em Ciências Econômicas pela Faculdade de Economia e Administração da 
Universidade de São Paulo – FEA/USP – 1965; Pós-graduação em Economia – USP/1969; 
Doutorado em Economia – USP/1973; Pós-doutorado em Economia no Economic Growth Center – 
Yale University – USA – 1973/74; Professor Visitante do Departamento de Economia Agrícola e 
Sociologia Rural da Ohio State University  - 1980; Experiência profissional: Estágio na 
Associação Nacional de Programação Econômica e Social - ANPES, 1965.; Técnico da Comissão 
Interestadual da Bacia Paraná-Uruguai, 1966/1967; Professor e Pesquisador da Fundação Instituto 
de Pesquisas Econômicas, 1971/1978. (Pesquisa na área de comércio internacional, agricultura e 
efeitos da indexação do sistema econômico); Diretor de Pesquisas Substituto da FIPE, no período 
de dezembro de 1975 à 1976; Sócio-Gerente da Mendonça de Barros Associados S/C/ Ltda , 
desde 1978; Consultor do Centro de Estudos de Fertilizantes do Instituto de Pesquisas 
Tecnológicas do Estado de São Paulo S.A. – IPT - 1978/1979; Pesquisador do Centro de Estudos 
de Fertilizantes do Instituto de Pesquisas Tecnológicas do Estado de São Paulo S.A., 1980 /1982; 
Diretor da Divisão de Economia e Engenharia de Sistemas do Instituto de Pesquisas Tecnológicas 
do Estado de São Paulo S.A., 1982/1983; Sócio-Gerente da MB Associados S/C Ltda, desde 1983; 
Membro do Conselho de Administração das empresas abaixo,  de 03/83 a 05/85 - CESP - 
Companhia Energética de São Paulo, ELETROPAULO - Eletricidade de São Paulo, CPFL - 
Companhia Paulista de Força  e Luz e COMGÁS -  Companhia de Gás de São Paulo; Diretor da 
Marcelo Ferraz S.A. Corretora de Câmbio e Valores, 1985/1988; Membro do Conselho Superior de 
Economia da FIESP, desde 1986; Consultor do Grupo de Conjuntura do CEBRAP, 1984/1990; 
Diretor da  Silex Corretora de Câmbio e Valores Mobiliários Ltda, 1989/1991; Membro da Comissão 
Diretora do Programa Nacional de Desestatização, 1993; Membro do Fórum do Instituto de 
Estudos Para o Desenvolvimento Industrial - IEDI, 1993; Secretário de Política Econômica do 
Ministério da Fazenda, de 1995 a 1998; Secretário Executivo da Câmara de Comércio Exterior da 
Presidência da República, de 04 a 11/98; Professor Assistente Doutor da Faculdade de Economia 
e Administração da Universidade de São Paulo, desde 1967; Retomou a atividade de consultoria 
em 1999; Atualmente é Membro do Conselho de Administração das empresas: Cia. Brasileira de 
Distribuição, Fundação Santista e  VPTA – Varig Participações em Transportes Aéreos. 
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Rogério Paulo Calderón Peres – Conselheiro, Data de nascimento: 02/02/1962, Formação 
Acadêmica: Graduado em Ciências Contábeis e Administração de Empresas, com extenção em 
planejamento estratégico e financeiro. Experiência Profissional: Atualmente, Vice Presidente de 
Administração & Finanças da Bunge Fertilizantes S.A., tendo anteriormente atuado como consultor 
e auditor independente em empresas nacionais e multinacionais de variados portes. Foi sócio da 
PricewaterhouseCoopers por 10 anos. 
 

 

Waldir dos Reis Batista Viegas – Conselheiro - Data de nascimento: 06/01/1958; Formação 
Acadêmica: Segundo Grau – Escola SESI/Araxá-MG – Prof. Djalma Guimarães - 1998; 
Experiência Profissional: Admitido na Fertilizantes Fosfatados S.A. – Fosfertil em 18/09/78, onde 
desempenhou as seguintes funções: Auxiliar de Manutenção Mecânica, Ajudante de serviços 
industriais, Operador de Máquinas. 

 

Wladimir Antonio Puggina –  Conselheiro - Data de nascimento: 03/07/1941, Formação 
Acadêmica: Administrador de Empresas pela Escola de Administração de Empresa de São Paulo 
da Fundação Getúlio Vargas, Titular de MBA - Master of Business Administration pela Michigan 
State University com especialização na área de Finanças de Empresas, titular de PhD – Doctor of 
Philosophy in Business Administration pela Michigan State University com especialização na área 
de Finanças de Empresas. Professor titular de Finanças da Escola de Administração de Empresas 
da Fundação Getúlio Vargas desde 1965; Experiência Profissional: Diretor Presidente da 
Benspar, Diretor Presidente da Agrofértil e da Fertimar, Diretor da Fertifos, Diretor da Atta-Kill, 
Presidente do Conselho de Administração da Agrofértil e da Fertimar, membro do Conselho de 
Administração da Fosfertil,  da Fertifos, da Benspar e da IFC. Presidente do Conselho de 
Administração da Ultrafertil. Foi Presidente da IFA International Fertilizer Industry Association e da 
ANDA Associação Nacional para Difusão de Adubos e Corretivos Agrícolas. Foi Diretor do 
SIACESP – Sindicato da Indústria de Adubos e Corretivos Agrícolas do Estado de São Paulo. 

 

Luiz Antonio Bonagura – Diretor Financeiro e de Relações com Investidores; Data de 
nascimento: 25/07/1949, Formação Acadêmica: Administrador de Empresas - Associação 
Paulista de Ensino Superior – 1978; Experiência Profissional: Diretor Presidente da Relieve 
Business Consultores, no período de maio/86 a setembro/94; Diretor Administrativo Financeiro da 
Solorrico S.A. – Jul/73 a Abr/86. 

 

Luiz Antonio Veiga Mesquita – Diretor de Suprimentos e Logística; Data de nascimento: 
18/04/1942; Formação Acadêmica: Engenheiro Metalúrgico - Escola Politécnica – USP – 1967; 
Experiência Profissional: Responsável pela área operacional da IAP S.A.  -  de 1976  a 06/93; 
Ocupou o cargo de engenheiro na Petroquisa; Ocupa o cargo de conselheiro da CIESP - Baixada 
Santista; Ocupa o cargo de Diretor da Ultrafertil S.A. - desde 06/93; Ocupa o cargo de vice-
presidente do Sindicato Nacional da Indústria de Matérias-Primas para Fertilizantes-  SINPRIFERT; 
Membro do Conselho de Autoridade Portuária  -  CAP do Porto de Santos. 
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Eider Castro Andrade Prudente de Aquino – Diretor Industrial de Nitrogenados; Data de 
nascimento: 21/11/1945; Formação Acadêmica: Engenheiro Químico – Faculdade de Engenharia 
Industrial de São Paulo - FEI – Especialização em Engenharia de Processamento (Petrobrás – 
CENPRO-RJ); Pós-graduação em Administração de Empresas (FGV) – MBA em Administração de 
Empresas (Sociedade de Desenvolvimento Gerencial) – Especialização em Práticas de Liderança 
(Universidade de Harward) - Experiência Profissional: Diretor-Gerente de Abastecimento e 
Refino – Petrobrás (desde 1999), sendo responsável por 11 refinarias, uma planta de xisto e duas 
fábricas de fertilizantes; Experiência de 30 anos em diversas refinarias da Petrobrás. 

 

João Ricardo de Siqueira Cavalcanti – Diretor de Recursos Humanos e Qualidade; Data de 
nascimento: 24/03/1955; Formação Acadêmica: Engenheiro Mecânico – Universidade Santa 
Úrsula (1981) – Administração de Empresas – Pontifícia Universidade Católica RJ (1982) - 
Experiência Profissional: Oficial da Marinha do Brasil entre 1977-1989 na área de engenharia – 
construção naval com especialização em soldagem de submarinos realizada entre 1985-1987 nos 
estaleiros HDW, em Kiel, Alemanha – White Martins Gases Industriais S.A.: Gerente de 
Vendas/Desenvolvimento de Tecnologia – 1989-1991 – Gerente de Desenvolvimento de Negócios 
– 1991-1993 – Superintendente de Negócios entre 1993-1999 – Diretor de Recursos Humanos – 
1999-2000 – Companhia Siderúrgica Nacional – Diretor de Recursos Humanos – 2001 – entre 
junho de 2002 e junho de 2003 assume cumulativamente a Presidência da CBS – Fundo de 
Pensão dos empregados da CSN. 

 

Marco Antonio Quirino Junior – Diretor Comercial; Data de Nascimento: 16/04/1963; 
Formação Acadêmica: Engenheiro Mecânico – Universidade Mackenzie – 1987; Pós-Graduação 
em Administração de Empresas e especialização no INSEAD na França. Experiência 
Profissional: ITAUPLAN – 1985 – Trainée na área de projetos de mecânica; DOW CHEMICAL - 
1986 – 2005; assumiu a posição de Engenheiro de TS&D – 1988; Representante de Vendas – 
1991; Gerente do Negócio de Epóxi para América Latina - 1993; Gerente de Desenvolvimento de 
Marketing para América Latina – 1995 – 1997; Gerente Comercial Regional do Negócio de 
Polietileno para Região Norte da América Latina – México – 1998 - 2003; Diretor de Vendas do 
Negócio de Plásticos – 2004 –2005.  

 

Roberto Busato Belger – Diretor Industrial de Fosfatados; Data de Nascimento: 19/07/1954; 
Formação Acadêmica: Engenheiro de Minas – Universidade Federal do Rio Grande do Sul – 
1977; Pós-Graduação em Processos – Escola Politécnica da USP. Experiência Profissional: 
Bunge Fertilizantes SA : Gerente Industrial 1978-1996 – Diretor Industrial 1996-2000 – Diretor de 
Planejamento Estratégico e Tecnologia da Informação 2000–2002 -  Membro do Conselho da 
Administração  da Fosbrasil 1994-Presente e Fertifos 2002-Presente – Bunge Limited  - Chief 
Information Officer Mundial 2002-2006. 



SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL
CVM - COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS
IAN - INFORMAÇÕES ANUAIS

01.01 - IDENTIFICAÇÃO

01402-8 FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL 19.443.985/0001-58

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentação Espontânea

Divulgação Externa

Data-Base - 31/12/2004

03.01 - EVENTOS RELATIVOS À DISTRIBUIÇÃO DO CAPITAL 

AGOE 1.991 238 NÃO NÃO

1 - EVENTO BASE 2 - DATA DO EVENTO 3  - PESSOAS FÍSICAS E JURÍDICAS 4 - INVESTIDORES INSTITUCIONAIS 5 - ACORDO DE ACIONISTAS 6 - AÇÕES PREFER. COM DIREITO A VOTO

7 - AÇÕES PREFERENCIAIS COM DIREITO A VOTO

04/04/2005
8 - DATA DO ÚLTIMO ACORDO DE ACIONISTAS

124.346.694

16 - AÇÕES PREFERENCIAIS EM CIRCULAÇÃO NO MERCADO

22,0123.458.973.750

TOTAL

23.334.627.056

AÇÕES EM CIRCULAÇÃO NO MERCADO

ORDINÁRIAS

0,34

10 - QUANTIDADE (Unidade) 11 - PERCENTUAL

33,09

PREFERENCIAIS
13 - PERCENTUAL12 - QUANTIDADE  (Unidade) 14 - QUANTIDADE (Unidade) 15 - PERCENTUAL

SIM

9 - EXISTE AÇÕES EM CIRCULAÇÃO

2 - QUANTIDADE  (Unidade) 3 - PERCENTUAL1 - CLASSE
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SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL
CVM - COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS
IAN - INFORMAÇÕES ANUAIS

01.01 - IDENTIFICAÇÃO

01402-8 FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL 19.443.985/0001-58

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentação Espontânea

Divulgação Externa

Data-Base - 31/12/2004

03.02 - POSIÇÃO ACIONÁRIA DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DE AÇÕES ORDINÁRIAS E/OU PREFERENCIAIS

1 - ITEM 2 - NOME/RAZÃO SOCIAL

6 - AÇÕES ORDINÁRIAS 7 - % 8 - AÇÕES PREFERENCIAIS 9 - % 10 - TOTAL DE AÇÕES 

3 - CPF/CNPJ

11 - ¨% 12 - COMP.CAP.SOC.

4 - NACIONALIDADE

13 - PART. NO ACORDO DE ACIONISTAS

5 - UF

14 - CONTROLADOR
(Mil) (Mil) (Mil)

15/1 - CLASSE 15/2 - QTD. AÇÕES PREFERENCIAIS 15/3 - % PREFERENCIAIS
(Mil)

001 FERTIFÓS ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÃO SA 69.021.251-0001/59 BRASILEIRA SP
29.417.791 81,54 30.502.756 43,25 59.920.547 56,21 SIM29/09/1992

002 BUNGE FERTILIZANTES S.A. 61.082.822-0001/53 BRASILEIRA SP
3.955.584 10,96 9.077.512 12,87 13.033.096 12,23 NÃO

997 AÇÕES EM TESOURARIA
0 0,00 0 0,00 0 0,00

998 OUTROS
2.706.648 7,50 30.946.077 43,88 33.652.725 31,56

999 TOTAL
36.080.023 100,00 70.526.345 100,00 106.606.368 100,00
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CVM - COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS
IAN - INFORMAÇÕES ANUAIS

01.01 - IDENTIFICAÇÃO

01402-8 FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL 19.443.985/0001-58

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentação Espontânea

Divulgação Externa

03.03 - DISTRIBUIÇÃO DO CAPITAL SOCIAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS AÇÕES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

Data-Base - 31/12/2004

3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL

FERTIFÓS ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÃO SA

1 - ITEM

6 - AÇÕES ORDINÁRIAS/ 7 - %

2 - NOME/RAZÃO SOCIAL

8 - AÇÕES PREFERENCIAIS 9 - % 10 - AÇÕES/COTAS TOTAL 11 - ¨%

3 - CPF/CNPJ

12 - COMP.CAP.SOC.

4 - NACIONALIDADE 5 - UF

001

2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA

29/09/1992

1 - ITEM

COTAS        (Unidades) (Unidades) (Unidades)

001001

8.831.386.890 46,17 0 0,00 8.831.386.890 46,17

61.082.822-0001/53 BRASILEIRA SPBUNGE FERTILIZANTES S.A.

30/04/2002

001002

6.330.133.557 33,09 0 0,00 6.330.133.557 33,09

61.156.501-0001/56 BRASILEIRA SPMOSAIC FERTILIZANTES DO BRASIL S.A.

30/11/2001

001003

2.442.718.201 12,77 0 0,00 2.442.718.201 12,77

61.442.109-0001/73 BRASILEIRA SPFERTIBRÁS S.A.

05/12/2003

001004

1.181.400.805 6,18 0 0,00 1.181.400.805 6,18

60.633.559-0001/80 BRASILEIRA SPFERTILIZANTES OURO VERDE S.A.

10/05/1999

001005

262.662.000 1,37 0 0,00 262.662.000 1,37

90.810.706-0001/01 BRASILEIRA PRFERTILIZANTES DO PARANÁ LTDA. - FERTIPAR

30/09/1997

001006

65.234.000 0,34 0 0,00 65.234.000 0,34

06.914.179-0001/79 BRASILEIRA SPMOSAIC FERTILIZANTES LTDA

04/06/2004

001007

15.874.000 0,08 0 0,00 15.874.000 0,08

22.266.175-0001/88 BRASILEIRA SPFERTILIZANTES HERINGER LTDA

20/03/2001

001999

19.129.409.453 100,00 0 0,00 19.129.409.453 100,00
TOTAL
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SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL
CVM - COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS
IAN - INFORMAÇÕES ANUAIS

01.01 - IDENTIFICAÇÃO

01402-8 FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL 19.443.985/0001-58

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentação Espontânea

Divulgação Externa

03.03 - DISTRIBUIÇÃO DO CAPITAL SOCIAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS AÇÕES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

Data-Base - 31/12/2004

3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL

BUNGE FERTILIZANTES S.A.

1 - ITEM

6 - AÇÕES ORDINÁRIAS/ 7 - %

2 - NOME/RAZÃO SOCIAL

8 - AÇÕES PREFERENCIAIS 9 - % 10 - AÇÕES/COTAS TOTAL 11 - ¨%

3 - CPF/CNPJ

12 - COMP.CAP.SOC.

4 - NACIONALIDADE 5 - UF

001001

2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA

30/04/2002

1 - ITEM

COTAS        (Unidades) (Unidades) (Unidades)

001001001

1 100,00 0 0,00 1 100,00

61.074.092-0001/49 BRASILEIRA SPBUNGE BRASIL S.A.

23/03/2004

001001999

1 100,00 0 0,00 1 100,00
TOTAL
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CVM - COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS
IAN - INFORMAÇÕES ANUAIS

01.01 - IDENTIFICAÇÃO

01402-8 FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL 19.443.985/0001-58

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentação Espontânea

Divulgação Externa

03.03 - DISTRIBUIÇÃO DO CAPITAL SOCIAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS AÇÕES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

Data-Base - 31/12/2004

3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL

BUNGE BRASIL S.A.

1 - ITEM

6 - AÇÕES ORDINÁRIAS/ 7 - %

2 - NOME/RAZÃO SOCIAL

8 - AÇÕES PREFERENCIAIS 9 - % 10 - AÇÕES/COTAS TOTAL 11 - ¨%

3 - CPF/CNPJ

12 - COMP.CAP.SOC.

4 - NACIONALIDADE 5 - UF

001001001

2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA

23/03/2004

1 - ITEM

COTAS        (Unidades) (Unidades) (Unidades)

001001001001

539.950.036 66,60 0 0,00 539.950.036 66,60

06.051.618-0001/67 NETHERLANDBUNGE BRASIL HOLDINGS B.V

23/03/2004

001001001002

146.431.581 18,06 0 0,00 146.431.581 18,06

67.866.863-0001/17 BRASILEIRA SPBUNGE INVESTIMENTOS E CONSULTORIA LTDA.

23/03/2004

001001001005

124.345.274 15,34 0 0,00 124.345.274 15,34

06.282.557-0001/49 BRASILEIRA RJBUNGE PARTICIPAÇÕES LTDA.

001001001999

810.726.891 100,00 0 0,00 810.726.891 100,00
TOTAL
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IAN - INFORMAÇÕES ANUAIS

01.01 - IDENTIFICAÇÃO

01402-8 FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL 19.443.985/0001-58

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentação Espontânea

Divulgação Externa

03.03 - DISTRIBUIÇÃO DO CAPITAL SOCIAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS AÇÕES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

Data-Base - 31/12/2004

3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL

BUNGE BRASIL HOLDINGS B.V

1 - ITEM

6 - AÇÕES ORDINÁRIAS/ 7 - %

2 - NOME/RAZÃO SOCIAL

8 - AÇÕES PREFERENCIAIS 9 - % 10 - AÇÕES/COTAS TOTAL 11 - ¨%

3 - CPF/CNPJ

12 - COMP.CAP.SOC.

4 - NACIONALIDADE 5 - UF

001001001001

2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA

23/03/2004

1 - ITEM

COTAS        (Unidades) (Unidades) (Unidades)
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CVM - COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS
IAN - INFORMAÇÕES ANUAIS

01.01 - IDENTIFICAÇÃO

01402-8 FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL 19.443.985/0001-58

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentação Espontânea

Divulgação Externa

03.03 - DISTRIBUIÇÃO DO CAPITAL SOCIAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS AÇÕES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

Data-Base - 31/12/2004

3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL

BUNGE INVESTIMENTOS E CONSULTORIA LTDA.

1 - ITEM

6 - AÇÕES ORDINÁRIAS/ 7 - %

2 - NOME/RAZÃO SOCIAL

8 - AÇÕES PREFERENCIAIS 9 - % 10 - AÇÕES/COTAS TOTAL 11 - ¨%

3 - CPF/CNPJ

12 - COMP.CAP.SOC.

4 - NACIONALIDADE 5 - UF

001001001002

2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA

23/03/2004

1 - ITEM

COTAS        (Unidades) (Unidades) (Unidades)
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CVM - COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS
IAN - INFORMAÇÕES ANUAIS

01.01 - IDENTIFICAÇÃO

01402-8 FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL 19.443.985/0001-58

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentação Espontânea

Divulgação Externa

03.03 - DISTRIBUIÇÃO DO CAPITAL SOCIAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS AÇÕES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

Data-Base - 31/12/2004

3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL

MOSAIC FERTILIZANTES DO BRASIL S.A.

1 - ITEM

6 - AÇÕES ORDINÁRIAS/ 7 - %

2 - NOME/RAZÃO SOCIAL

8 - AÇÕES PREFERENCIAIS 9 - % 10 - AÇÕES/COTAS TOTAL 11 - ¨%

3 - CPF/CNPJ

12 - COMP.CAP.SOC.

4 - NACIONALIDADE 5 - UF

001002

2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA

30/11/2001

1 - ITEM

COTAS        (Unidades) (Unidades) (Unidades)

001002001

5.504.644 100,00 10.778.454 100,00 16.283.098 100,00

60.498.706-0001/57 BRASILEIRA SPMOSAIC FERTILIZANTES LTDA.

04/06/2004

001002999

5.504.644 100,00 10.778.454 100,00 16.283.098 100,00
TOTAL
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CVM - COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS
IAN - INFORMAÇÕES ANUAIS

01.01 - IDENTIFICAÇÃO

01402-8 FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL 19.443.985/0001-58

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentação Espontânea

Divulgação Externa

03.03 - DISTRIBUIÇÃO DO CAPITAL SOCIAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS AÇÕES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

Data-Base - 31/12/2004

3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL

MOSAIC FERTILIZANTES LTDA.

1 - ITEM

6 - AÇÕES ORDINÁRIAS/ 7 - %

2 - NOME/RAZÃO SOCIAL

8 - AÇÕES PREFERENCIAIS 9 - % 10 - AÇÕES/COTAS TOTAL 11 - ¨%

3 - CPF/CNPJ

12 - COMP.CAP.SOC.

4 - NACIONALIDADE 5 - UF

001002001

2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA

04/06/2004

1 - ITEM

COTAS        (Unidades) (Unidades) (Unidades)

001002001001

61.893.270 30,20 0 0,00 61.893.270 30,20
EUACASA 2 LLC

001002001002

61.893.270 30,20 0 0,00 61.893.270 30,20
EUACASA 3 LLC

001002001003

61.893.270 30,20 0 0,00 61.893.270 30,20
EUACASA 4 LLC

001002001004

6.189.327 3,02 0 0,00 6.189.327 3,02
EUACASA 14 LLA

001002001005

6.189.327 3,02 0 0,00 6.189.327 3,02
EUACASA 15 LLC

001002001006

6.886.140 3,36 0 0,00 6.886.140 3,36
EUACASA 16 LLC

001002001999

204.944.604 100,00 0 0,00 204.944.604 100,00
TOTAL
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SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL
CVM - COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS
IAN - INFORMAÇÕES ANUAIS

01.01 - IDENTIFICAÇÃO

01402-8 FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL 19.443.985/0001-58

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentação Espontânea

Divulgação Externa

03.03 - DISTRIBUIÇÃO DO CAPITAL SOCIAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS AÇÕES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

Data-Base - 31/12/2004

3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL

FERTIBRÁS S.A.

1 - ITEM

6 - AÇÕES ORDINÁRIAS/ 7 - %

2 - NOME/RAZÃO SOCIAL

8 - AÇÕES PREFERENCIAIS 9 - % 10 - AÇÕES/COTAS TOTAL 11 - ¨%

3 - CPF/CNPJ

12 - COMP.CAP.SOC.

4 - NACIONALIDADE 5 - UF

001003

2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA

05/12/2003

1 - ITEM

COTAS        (Unidades) (Unidades) (Unidades)

001003001

4.065 99,95 787 12,70 4.852 47,28

05.964.735-0001/59 BRASILEIRA SPWHF ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÃO S.A.

05/12/2003

001003004

0 0,00 20 0,32 20 0,20

039.782.818-72 BRASILEIRA SPWILSON ALVES DE ARAÚJO

001003005

0 0,00 173 1,75 173 1,05
AÇÕES EM TESOURARIA

001003006

2 0,05 5.216 85,23 5.218 51,47
OUTROS

001003999

4.067 100,00 6.196 100,00 10.263 100,00
TOTAL
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CVM - COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS
IAN - INFORMAÇÕES ANUAIS

01.01 - IDENTIFICAÇÃO

01402-8 FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL 19.443.985/0001-58

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentação Espontânea

Divulgação Externa

03.03 - DISTRIBUIÇÃO DO CAPITAL SOCIAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS AÇÕES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

Data-Base - 31/12/2004

3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL

WHF ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÃO S.A.

1 - ITEM

6 - AÇÕES ORDINÁRIAS/ 7 - %

2 - NOME/RAZÃO SOCIAL

8 - AÇÕES PREFERENCIAIS 9 - % 10 - AÇÕES/COTAS TOTAL 11 - ¨%

3 - CPF/CNPJ

12 - COMP.CAP.SOC.

4 - NACIONALIDADE 5 - UF

001003001

2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA

05/12/2003

1 - ITEM

COTAS        (Unidades) (Unidades) (Unidades)

001003001001

45.029.793 50,00 0 0,00 45.029.793 50,00

56.812.217-0001/50 BRASILEIRA SPWD PARTICIPAÇÕES S/C LTDA

05/12/2003

001003001002

50 0,01 0 0,00 50 0,01

064.353.358-34 BRASILEIRA SPWLADIMIR ANTONIO PUGGINA

001003001003

45.029.743 49,99 0 0,00 45.029.743 49,99

59.804.823-0001/12 BRASILEIRA SPHELMA ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÃO S.A.

05/12/2003

001003001999

90.059.586 100,00 0 0,00 90.059.586 100,00
TOTAL
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SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL
CVM - COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS
IAN - INFORMAÇÕES ANUAIS

01.01 - IDENTIFICAÇÃO

01402-8 FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL 19.443.985/0001-58

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentação Espontânea

Divulgação Externa

03.03 - DISTRIBUIÇÃO DO CAPITAL SOCIAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS AÇÕES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

Data-Base - 31/12/2004

3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL

WD PARTICIPAÇÕES S/C LTDA

1 - ITEM

6 - AÇÕES ORDINÁRIAS/ 7 - %

2 - NOME/RAZÃO SOCIAL

8 - AÇÕES PREFERENCIAIS 9 - % 10 - AÇÕES/COTAS TOTAL 11 - ¨%

3 - CPF/CNPJ

12 - COMP.CAP.SOC.

4 - NACIONALIDADE 5 - UF

001003001001

2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA

05/12/2003

1 - ITEM

COTAS        (Unidades) (Unidades) (Unidades)

001003001001001

3.945.967 81,33 0 0,00 3.945.967 81,33

064.353.358-34 BRASILEIRA SPWLADIMIR ANTONIO PUGGINA

001003001001002

905.967 18,67 0 0,00 905.967 18,67

217.997.218-09 BRASILEIRA SPMARIA HELENA MATTOS NEVES PUGGINA

001003001001999

4.851.934 100,00 0 0,00 4.851.934 100,00
TOTAL
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SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL
CVM - COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS
IAN - INFORMAÇÕES ANUAIS

01.01 - IDENTIFICAÇÃO

01402-8 FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL 19.443.985/0001-58

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentação Espontânea

Divulgação Externa

03.03 - DISTRIBUIÇÃO DO CAPITAL SOCIAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS AÇÕES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

Data-Base - 31/12/2004

3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL

HELMA ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÃO S.A.

1 - ITEM

6 - AÇÕES ORDINÁRIAS/ 7 - %

2 - NOME/RAZÃO SOCIAL

8 - AÇÕES PREFERENCIAIS 9 - % 10 - AÇÕES/COTAS TOTAL 11 - ¨%

3 - CPF/CNPJ

12 - COMP.CAP.SOC.

4 - NACIONALIDADE 5 - UF

001003001003

2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA

05/12/2003

1 - ITEM

COTAS        (Unidades) (Unidades) (Unidades)

001003001003001

11.894.604 50,00 16.149.909 50,00 28.044.513 50,00

146.273.998-98 BEASILEIRA SPHELENA M. N. PUGGINA FERRAZ

001003001003002

11.894.604 50,00 16.149.909 50,00 28.044.513 50,00

132.147.118-14 BRASILEIRA SPMARCELO JOSÉ NEVES PUGGINA

001003001003999

23.789.208 100,00 32.299.818 100,00 56.089.026 100,00
TOTAL
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SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL
CVM - COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS
IAN - INFORMAÇÕES ANUAIS

01.01 - IDENTIFICAÇÃO

01402-8 FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL 19.443.985/0001-58

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentação Espontânea

Divulgação Externa

03.03 - DISTRIBUIÇÃO DO CAPITAL SOCIAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS AÇÕES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

Data-Base - 31/12/2004

3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL

FERTILIZANTES OURO VERDE S.A.

1 - ITEM

6 - AÇÕES ORDINÁRIAS/ 7 - %

2 - NOME/RAZÃO SOCIAL

8 - AÇÕES PREFERENCIAIS 9 - % 10 - AÇÕES/COTAS TOTAL 11 - ¨%

3 - CPF/CNPJ

12 - COMP.CAP.SOC.

4 - NACIONALIDADE 5 - UF

001004

2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA

10/05/1999

1 - ITEM

COTAS        (Unidades) (Unidades) (Unidades)

001004001

197.999.997 99,99 0 0,00 197.999.997 99,99

61.082.822-0001/53 BRASILEIRA SPBUNGE FERTILIZANTES S.A.

001004002

3 0,01 0 0,00 3 0,01
OUTROS

001004999

198.000.000 100,00 0 0,00 198.000.000 100,00
TOTAL
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SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL
CVM - COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS
IAN - INFORMAÇÕES ANUAIS

01.01 - IDENTIFICAÇÃO

01402-8 FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL 19.443.985/0001-58

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentação Espontânea

Divulgação Externa

03.03 - DISTRIBUIÇÃO DO CAPITAL SOCIAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS AÇÕES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

Data-Base - 31/12/2004

3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL

FERTILIZANTES DO PARANÁ LTDA. - FERTIPAR

1 - ITEM

6 - AÇÕES ORDINÁRIAS/ 7 - %

2 - NOME/RAZÃO SOCIAL

8 - AÇÕES PREFERENCIAIS 9 - % 10 - AÇÕES/COTAS TOTAL 11 - ¨%

3 - CPF/CNPJ

12 - COMP.CAP.SOC.

4 - NACIONALIDADE 5 - UF

001005

2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA

30/09/1997

1 - ITEM

COTAS        (Unidades) (Unidades) (Unidades)

001005001

25.360.000 80,00 0 0,00 25.360.000 80,00

019.899.109-63 BRASILEIRA PRALCEU ELIAS FELDMANN

001005002

6.340.000 20,00 0 0,00 6.340.000 20,00

562.476.649-15 BRASILEIRA PRCARMEM DOLORES CADOTTI FELDMANN

001005999

31.700.000 100,00 0 0,00 31.700.000 100,00
TOTAL
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SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL
CVM - COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS
IAN - INFORMAÇÕES ANUAIS

01.01 - IDENTIFICAÇÃO

01402-8 FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL 19.443.985/0001-58

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentação Espontânea

Divulgação Externa

03.03 - DISTRIBUIÇÃO DO CAPITAL SOCIAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS AÇÕES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

Data-Base - 31/12/2004

3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL

MOSAIC FERTILIZANTES LTDA

1 - ITEM

6 - AÇÕES ORDINÁRIAS/ 7 - %

2 - NOME/RAZÃO SOCIAL

8 - AÇÕES PREFERENCIAIS 9 - % 10 - AÇÕES/COTAS TOTAL 11 - ¨%

3 - CPF/CNPJ

12 - COMP.CAP.SOC.

4 - NACIONALIDADE 5 - UF

001006

2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA

04/06/2004

1 - ITEM

COTAS        (Unidades) (Unidades) (Unidades)
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SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL
CVM - COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS
IAN - INFORMAÇÕES ANUAIS

01.01 - IDENTIFICAÇÃO

01402-8 FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL 19.443.985/0001-58

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentação Espontânea

Divulgação Externa

03.03 - DISTRIBUIÇÃO DO CAPITAL SOCIAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS AÇÕES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

Data-Base - 31/12/2004

3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL

FERTILIZANTES HERINGER LTDA

1 - ITEM

6 - AÇÕES ORDINÁRIAS/ 7 - %

2 - NOME/RAZÃO SOCIAL

8 - AÇÕES PREFERENCIAIS 9 - % 10 - AÇÕES/COTAS TOTAL 11 - ¨%

3 - CPF/CNPJ

12 - COMP.CAP.SOC.

4 - NACIONALIDADE 5 - UF

001007

2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA

20/03/2001

1 - ITEM

COTAS        (Unidades) (Unidades) (Unidades)

001007001

43.829.400 85,94 0 0,00 43.829.400 85,94

071.645.997-34 BRASILEIRA ESDALTON DIAS HERINGER

001007002

2.713.200 5,32 0 0,00 2.713.200 5,32

998.158.007-44 BRASILEIRA ESDALTON CARLOS HERINGER

001007003

2.580.600 5,06 0 0,00 2.580.600 5,06

002.715.207-36 BRASILEIRA ESJULIANA HEINGER REZENDE

001007004

1.876.800 3,68 0 0,00 1.876.800 3,68

142.414.126-53 BRASILEIRA MGALMIR GONÇALVES DE MIRANDA

001007999

51.000.000 100,00 0 0,00 51.000.000 100,00
TOTAL
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FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL 19.443.985/0001-5801402-8

SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL
CVM - COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS
IAN - INFORMAÇÕES ANUAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentação Espontânea

Divulgação Externa

01.01 - IDENTIFICAÇÃO

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

04.01 - COMPOSIÇÃO DO CAPITAL SOCIAL

1 - Data da Última Alteração: 04/04/2005

2- ITEM 3 - ESPÉCIE DAS AÇÕES 4 - NOMINATIVA

OU ESCRITURAL

5 - VALOR NOMINAL

(Reais)

6 - QTD. DE AÇÕES

(Mil)

7 - SUBSCRITO

(Reais Mil)

8 - INTEGRALIZADO

(Reais Mil)

Data-Base - 31/12/2004

01 ORDINÁRIAS ESCRITURAL 36.080.022 182.758 182.758
02 PREFERENCIAIS ESCRITURAL 70.526.345 357.242 357.242
03 PREFERENCIAIS CLASSE A 0 0 0
04 PREFERENCIAIS CLASSE B 0 0 0
05 PREFERENCIAIS CLASSE C 0 0 0
06 PREFERENCIAIS CLASSE D 0 0 0
07 PREFERENCIAIS CLASSE E 0 0 0
08 PREFERENCIAIS CLASSE F 0 0 0
09 PREFERENCIAIS CLASSE G 0 0 0
10 PREFERENCIAIS CLASSE H 0 0 0
11 PREFER. OUTRAS CLASSES 0 0 0
99 TOTAIS 106.606.367 540.000 540.000
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19.443.985/0001-58FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL01402-8

4 - QUANTIDADE DE AÇÕES 

SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL
CVM - COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS
IAN - INFORMAÇÕES ANUAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentação Espontânea

Divulgação Externa

01.01 - IDENTIFICAÇÃO

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

04.05 - COMPOSIÇÃO DO CAPITAL  AUTORIZADO

1- ITEM 2 - ESPÉCIE

(Mil)

04.04 - CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO

1 - QUANTIDADE

(Mil)

0

2 - VALOR

(Reais Mil)

0

3 - DATA DA AUTORIZAÇÃO

3 - CLASSE
AUTORIZADAS À EMISSÃO

Data-Base - 31/12/2004
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19.443.985/0001-58

Divulgação Externa

FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL01402-8

SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL
CVM - COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS
IAN - INFORMAÇÕES ANUAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentação Espontânea

01.01 - IDENTIFICAÇÃO

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

06.01 - PROVENTOS DISTRIBUÍDOS NOS TRÊS ÚLTIMOS ANOS

1 - ITEM 5 - TÉRMINO  DO 6 - LUCRO OU PREJUÍZO

(Reais Mil)
LÍQUIDO NO PERÍODOEXERCÍCIO

4 - DATA DA
APROVAÇÃO

3 - APROVAÇÃO DA
DISTRIBUIÇÃO

11 - DATA DE

PAGAMENTO

10 - MONTANTE DO
PROVENTO

(Reais Mil)

8 - ESPÉCIE 9 - CLASSE
DAS AÇÕES

7 - VALOR DO
PROVENTO POR AÇÃO

2 - PROVENTO

EVENTO
DAS AÇÕES

SOCIALDISTRIBUIÇÃO
INÍCIO DE

Data-Base - 31/12/2004

01 137.54231/12/200124/01/2002RCA 15/02/200210.824ORDINÁRIA0,0003000000DIVIDENDO

02 137.54231/12/200124/01/2002RCA 15/02/200223.385PREFERENCIAL0,0003300000DIVIDENDO

03 259.11031/12/200207/08/2002RCA 22/08/200214.432ORDINÁRIA0,0004400000JUROS SOBRE O CAPITAL PRÓPRIO

04 259.11031/12/200207/08/2002RCA 22/08/200231.092PREFERENCIAL0,0004400000JUROS SOBRE O CAPITAL PRÓPRIO

05 259.11031/12/200220/12/2002RCA 08/01/200348.167ORDINÁRIA0,0013335000DIVIDENDO

06 259.11031/12/200220/12/2002RCA 08/01/2003103.568PREFERENCIAL0,0014685000DIVIDENDO

07 259.11031/12/200230/04/2003AGOE 02/06/200315.839ORDINÁRIA0,0004390000DIVIDENDO

08 259.11031/12/200230/04/2003AGOE 02/06/200334.057PREFERENCIAL0,0004829000DIVIDENDO

09 259.11031/12/200230/07/2003RCA 13/08/200317.423ORDINÁRIA0,0004829000JUROS SOBRE O CAPITAL PRÓPRIO

10 259.11031/12/200230/07/2003RCA 13/08/200337.463PREFERENCIAL0,0005311900JUROS SOBRE O CAPITAL PRÓPRIO

11 326.57331/12/200328/04/2004AGOE 24/05/200410.319ORDINÁRIA0,0002860000DIVIDENDO

12 326.57331/12/200328/04/2004AGOE 24/05/200422.187PREFERENCIAL0,0003146000DIVIDENDO

13 326.57331/12/200306/05/2004RCA 02/06/200422.222ORDINÁRIA0,0006159000DIVIDENDO

14 326.57331/12/200306/05/2004RCA 02/06/200447.781PREFERENCIAL0,0006774900DIVIDENDO

15 456.19131/12/200403/11/2004RCA 22/11/200420.926ORDINÁRIA0,0058000000JUROS SOBRE O CAPITAL PRÓPRIO

16 456.19131/12/220403/11/2004RCA 22/11/200444.996PREFERENCIAL0,0006380000JUROS SOBRE O CAPITAL PRÓPRIO

17 456.19131/12/200404/04/2005AGOE 20/04/200549.069ORDINÁRIA0,0013600000DIVIDENDO

18 456.19131/12/200404/04/2005AGOE 20/04/2005105.507PREFERENCIAL0,0014960000DIVIDENDO

19 261.52931/12/200510/08/2005RCA 25/08/200520.926ORDINÁRIA0,0005800000JUROS SOBRE O CAPITAL PRÓPRIO

20 261.52931/12/200510/08/2005RCA 25/08/200544.996PREFERENCIAL0,0006380000JUROS SOBRE O CAPITAL PRÓPRIO

21 261.52931/12/200509/11/2005RCA 24/11/20056.747ORDINÁRIA0,0001870000JUROS SOBRE O CAPITAL PRÓPRIO

22 261.52931/12/200509/11/2005RCA 24/11/200514.507PREFERENCIAL0,0002057000JUROS SOBRE O CAPITAL PRÓPRIO

23 261.52931/12/200608/03/2006RCA 23/03/200619.844ORDINÁRIA0,0005500000DIVIDENDO

24 261.52931/12/200608/03/2006RCA 23/03/200642.668PREFERENCIAL0,0006050000DIVIDENDO
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19.443.985/0001-58

Divulgação Externa

FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL01402-8

SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL
CVM - COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS
IAN - INFORMAÇÕES ANUAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentação Espontânea

01.01 - IDENTIFICAÇÃO

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

06.03 - DISPOSIÇÕES ESTATUTÁRIAS DO CAPITAL SOCIAL

1 - ITEM 3 - CLASSE 4 - % DO CAPITAL
SOCIAL

2 - ESPÉCIE DA AÇÃO 5 - CONVERSÍVEL 6 - CONVERTE EM 7 - DIREITO A
VOTO

8 - TAG ALONG %
DA AÇÃO

9 - PRIORIDADE
NO REEMBOLSO
DE CAPITAL

10 - PRÊMIO 11 - TIPO DE DIVIDENDO

Data-Base - 31/12/2004

14 - CUMULA-
TIVO

15 - PRIORITÁ-
RIO

16 - CALCULADO SOBRE12 - % DIVIDENDO 13 - R$/AÇÃO

17 - OBSERVAÇÃO

01 ORDINÁRIA 33,84 NÃO PLENO 0,00

0,00 0,00000

02 PREFERENCIAL 66,16 NÃO NÃO 0,00 SIM

NÃO 10% SUPERIOR A ORD NÃO SIM0,00 0,00000

06.04 - MODIFICAÇÃO ESTATUTÁRIA/DIVIDENDO OBRIGATÓRIO

1 - DATA DA ÚLTIMA MODIFICAÇÃO DO ESTATUTO 2 - DIVIDENDO OBRIGATÓRIO (% DO LUCRO)

04/04/2005 25,00
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19.443.985/0001-58FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL01402-8

SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL
CVM - COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS
IAN - INFORMAÇÕES ANUAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentação Espontânea

Divulgação Externa

01.01 - IDENTIFICAÇÃO

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

07.01 - REMUNERAÇÃO E PARTICIPAÇÃO DOS ADMINISTRADORES NO LUCRO

1 - PARTICIPAÇÃO DOS ADMINISTRADORES

31/12/2004

4- ITEM 5 - DESCRIÇÃO DAS PARTICIPAÇÕES E CONTRIBUIÇÕES 6 - VALOR DO ÚLTIMO

(Reais Mil)

7 - VALOR DO PENÚL-

(Reais Mil)

8 - VALOR DO ANTEPE-

(Reais Mil)

NÃO

07.02 - PARTICIPAÇÕES E CONTRIBUIÇÕES NOS TRÊS ÚLTIMOS ANOS

1 - DATA FINAL DO ÚLTIMO EXERCÍCIO SOCIAL:

2 - DATA FINAL DO PENÚLTIMO EXERCÍCIO SOCIAL: 31/12/2003

3 - DATA FINAL DO ANTEPENÚLTIMO EXERCÍCIO SOCIAL: 31/12/2002

EXERCÍCIO TIMO EXERCÍCIO NÚLTIMO EXERCÍCIO

2 - VALOR DA REMUNERAÇÃO GLOBAL DOS 3 - PERIODICIDADE

MENSAL

NO LUCRO ADMINISTRADORES

300

(Reais Mil)

Data-Base - 31/12/2004

01 PARTICIPAÇÕES-DEBENTURISTAS 0 0 0
02 PARTICIPAÇÕES-EMPREGADOS 10.173 6.712 5.834
03 PARTICIPAÇÕES-ADMINISTRADORES 0 0 0
04 PARTIC.-PARTES BENEFICIÁRIAS 0 0 0
05 CONTRIBUIÇÕES FDO. ASSISTÊNCIA 0 0 0
06 CONTRIBUIÇÕES FDO. PREVIDÊNCIA 0 0 0
07 OUTRAS CONTRIBUIÇÕES 0 0 0
08 LUCRO LÍQUIDO NO EXERCÍCIO 456.191 326.573 259.110
09 PREJUÍZO LÍQUIDO NO EXERCÍCIO 0 0 0
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SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL
CVM - COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS
IAN - INFORMAÇÕES ANUAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentação Espontânea

01.01 - IDENTIFICAÇÃO

1 - CÓDIGO CVM

01402-8

07.03 - PARTICIPAÇÕES EM SOCIEDADES CONTROLADAS E/OU COLIGADAS

1- ITEM 2 - RAZÃO SOCIAL DA CONTROLADA/COLIGADA 3 - CNPJ

FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL

2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL

19.443.985/0001-58

3 - CNPJ

Divulgação Externa

4 - CLASSIFICAÇÃO 5 - % PARTICIPAÇÃO
 NO CAPITAL DA
INVESTIDA

6 - % PATRIMÔNIO
LÍQUIDO DA 
INVESTIDORA

7 - TIPO DE EMPRESA 8 - INÍCIO ÚLTIMO EXERC.
SOCIAL

Data-Base - 31/12/2004

9 - FINAL ÚLTIMO EXERC.
SOCIAL

10 - QTD. AÇÕES ÚLTIMO EXERC. SOCIAL

11 - INÍCIO PENÚLTIMO
EXERCÍCIO SOCIAL

12 - FINAL PENÚLTIMO EXERC.
SOCIAL

13 - QTD. AÇÕES PENÚLTIMO EXERC. SOCIAL 14 - INÍCIO ANTEPENÚLT.
EXERC. SOCIAL

15 - FINAL DO ANTEPENÚLT.
EXERC. SOCIAL

16 - QTD. AÇÕES ANTEPENÚLTIMO EXERC.
SOCIAL

(Mil)

(Mil) (Mil)

01 ULTRAFERTIL S.A. 02.476.026/0001-36 FECHADA CONTROLADA 100,00 54,31
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 31/12/2004 397.291
01/01/2003 31/12/2003 397.291 01/01/2002 31/12/2002 397.291

01/01/2004
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A Fertilizantes Fosfatados S.A. - FOSFERTIL foi constituída em fevereiro de 1977, para dar 
continuidade ao projeto Fosfato de Patos de Minas, iniciado em 1974 pela Companhia de 
Pesquisas e Recursos Minerais – CPRM, e ainda, com o objetivo de substituir a importação de 
fertilizantes fosfatados. Incorporou mais tarde duas empresas, a VALEFERTIL, em Uberaba - MG, 
e a VALEP, em Tapira - MG. 
 
Desta incorporação resultou uma empresa integrada verticalmente que se tornou líder no 
fornecimento de matérias-primas para o setor de fertilizantes fosfatados na América Latina. 
 
De acordo com o Programa Nacional de Desestatização, Decreto n.º 99.523, a companhia foi 
desestatizada através de leilão realizado em 12.08.92. 
 
O controle acionário foi assumido pela FERTIFÓS ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÃO S.A. que é 
composta pela seguintes empresas: 
 
BUNGE FERTILIZANTES S.A., MOSAIC FERTILIZANTES DO BRASIL S.A., MOSAIC 
FERTILIZANTES LTDA., FERTIBRÁS S.A., FERTILIZANTES OURO VERDE S.A., e um pool 
que congrega duas médias empresas do setor de fertilizantes. 
 
A FOSFERTIL detém reservas expressivas de fosfato localizadas no Estado de Minas Gerais, nos 
municípios de Tapira (Jazidas de Tapira), Patrocínio (Jazidas de Salitre) e Patos de Minas  (Jazida 
de Rocinha). As duas primeiras são de origem  ígnea e a última é de origem sedimentar. A Jazida 
de Salitre encontra-se em fase de pesquisa e caracterização mineralógica. 
 
JAZIDAS DE TAPIRA        -  34,5 km²  de  área mineralizável 
 
JAZIDAS DE SALITRE      -  30,5 km² de área mineralizável 
 
JAZIDAS DE ROCINHA    -  Se estende por cerca de 10 Km com 300 metros de largura média 
 
Suas principais instalações industriais entraram em operação conforme abaixo: 
 
Ácido sulfúrico 2 unidades Abril – 1980 

Ácido sulfúrico 1 unidade Setembro – 1998 

Ácido fosfórico 2 unidades Maio – 1980 

Fosfato de monoamônio 2 unidades Junho – 1980 

Super fosfato triplo 1 unidade Julho – 1980 

Super simples pó 1 unidade Julho – 1995 

Unidade de granulação 1 unidade Adquirida em 1994 

Concentrado fosfático  Janeiro – 1979 

Concentrado fosfático Ultrafinos  Setembro - 2001 
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Em outubro de 1992, a FOSFERTIL adquiriu, através de leilão de privatização, a Goiás 
Fertilizantes S.A. - GOIÁSFERTIL 
 
Em junho/93 a FOSFERTIL S.A. adquiriu, através de leilão de privatização, o controle acionário da 
ULTRAFERTIL S.A. Indústria e Comércio de Fertilizantes, uma das maiores produtoras de 
fertilizantes nitrogenados do país. 

 
Em dezembro de 1995, a GOIÁSFERTIL, incorporou a ULTRAFERTIL e passou a adotar o nome de 
ULTRAFERTIL S.A. 
 
Os principais produtos de fabricação da Ultrafertil S.A. são: 
 

Cubatão -SP   Cubatão -SP  Araucária -PR  Catalão-GO    Santos-SP

Complexo industrial de   Complexo industrial de  Complexo industrial de  Complexo minero-quimico de   

Piaçaguera   Cubatão  Araucária  Catalão   Terminal marítimo

Amônia anidra   Ácido nítrico  Amônia anidra  Rocha fosfática -   Serviços de porto,

Ácido nítrico   Nitrato de amônio  Uréia  (úmida e seca)   descarga de granéis

Ácido Sulfúrico   Nitrato de baixa densidade -    Rocha fosfática -   sólidos e amônia

Ácido fosfórico   Ultraprill    (ultrafina)     

Fosfato de diamônio - DAP      SSP (Pó e granulado)     

Fosfato de monoamônio - MAP           

Nitrato de amônio (solução e perolado)               

 
Encontra em desenvolvimento, um projeto que amplia a capacidade da produção de fosfatados 
em torno de 36%. Está previsto para novembro 2005, início de operação das novas unidades 
operacionais.  O valor envolvido neste projeto  está  previsto  em 
US$ 90.000 Mil. Este projeto está envolvendo os Complexos de Mineração de Tapira, Complexo 
Industrial de Uberaba em Minas Gerais e o Complexo Minero-Químico de Catalão em Goiás.   
 
Em 2004, foram mantidas as certificações de qualidade ISO 9001/2000 em todas as unidades, 
sendo que os Complexos de Araucária – (PR) e de Piaçaguera – (SP) receberam certificados de 
Serviços Próprio de Inspeção de Equipamentos (SIPE). Os Complexos de Tapira – (MG) e de 
Cubatão – (SP), receberam a certificação ISO 14001. 
  
A imagem da empresa foi reforçada com a adoção de um único nome – Fosfertil – como parte de 
uma nova identidade corporativa para a qual foi desenvolvida moderna logomarca. A estrutura 
organizacional foi aprimorada, com a criação de novas diretorias e gerências e a implantação de 
um Centro Corporativo em São Paulo – iniciativa destinada a acompanhar a nova dinâmica. Com 
o mesmo objetivo foi criado na internet o portal e-clientes, que possibilita maior agilidade e 
qualidade no atendimento a pedidos, carregamento, notas fiscais e outras informações.   
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O setor de fertilizantes caracteriza-se por alta sazonalidade na comercialização de seus produtos, 
tendo em vista que a época de plantio das culturas que empregam maior quantidade de 
fertilizantes tem início a partir do segundo semestre, ocasião em que a demanda se intensifica. 
 
Seus produtos não estão sujeitos a controle de preços, cingindo-se à política econômica e a 
acirrada concorrência com o mercado internacional, uma vez que  as importações são livres e com 
baixas alíquotas de impostos. 
 
As empresas de fertilizantes não dependem de concessão do Estado para funcionamento, a não ser 
àquelas unidades onde se opera com lavra e beneficiamento de minério e que possuem o direito de 
exploração de jazidas de minérios utilizados na fabricação de matérias primas para fertilizantes 
fosfatados. 
 
Fosfertil e Ultrafertil, produtoras de matérias-primas para produção de fertilizantes fosfatados com 
origem em suas minas e de fertilizantes nitrogenados a partir de matérias-primas derivadas de 
petróleo, atuando ainda como importadoras têm como principais clientes os fabricantes de 
fertilizantes, com formulações variadas, de acordo com a necessidade do solo e da cultura a ser 
plantada. 
 
 

Características Tributárias 

ICMS 
Operações Interestaduais Operações Internas 

Produto   Redução (%) Vigência            
(até) 

Redução (%) Vigência  
(até) 

Enxofre   60 30/04/08 Diferimento 30/04/08 
Ácido Sulfúrico 60 30/04/08 Diferimento 30/04/08 
Ácido Fosfórico 60 30/04/08 Diferimento 30/04/08 
Rocha Fosfática 60 30/04/08 Diferimento 30/04/08 
Fertilizantes (MAP/TSP) 30 30/04/08 Diferimento 30/04/08 
        

IPI 
Produtos não Tributados Alíquota Reduzida a Zero 

 MAP    Ácido Sulfúrico    
 Superfosfato Triplo Granulado  Ácido Fosfórico    
 Rocha Fosfática    Ácido Fluossilícico     
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O mercado de fertilizantes caracteriza-se por uma sazonalidade bastante acentuada. 
 
O consumo se dá fortemente no período de julho a novembro com o pico acontecendo nos meses 
de setembro e outubro. No período de dezembro a junho, o consumo é pequeno, atingindo os 
níveis mais baixos no período de fevereiro a abril. Isto obriga as empresas produtoras a se 
estocarem durante um longo período para que disponham dos produtos na época do pico. 
 
As condições climáticas, as políticas de crédito agrícola, preços mínimos, além dos preços 
internacionais  das commodities agrícolas podem alterar a distribuição da sazonalidade. 
 
 

SAZONALIDADE PERCENTUAL POR TRIMESTRE 

Produto Primeiro Segundo Terceiro Quarto 

MAP 22,81 14,28 29,05 33,86

TSP 14,80 25,60 37,48 22,12
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01.01 - IDENTIFICAÇÃO

1 - CÓDIGO CVM

01402-8

10.01 - PRODUTOS E SERVIÇOS OFERECIDOS

1- ITEM 2 - PRINCIPAIS PRODUTOS E/OU SERVIÇOS

FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL

2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL

19.443.985/0001-58

3 - CNPJ

Divulgação Externa

3 - % RECEITA LÍQUIDA

Data-Base - 31/12/2004

01 MAP GRANULADO 38,71
02 TSP GRANULADO 13,26
03 FERTILIZANTE MINERAL 03.44.00 7,58
04 MAP FARELADO PÓ 6,73
05 TSP FARELADO GROSSO (TSP ROP) 6,32
06 ÁCIDO SULFÚRICO FERTILIZANTE 6,09
07 ÁCIDO FOSFÓRICO 51,5% - FERTILIZANTE 4,27
08 SUPERFOSFATO SIMPLES GRANULADO - 00.20.00 3,64
09 FERTILIZANTE MINERAL - 03.17.00 3,23
10 MAP FARELADO GROSSO 1 (MICRO GRANULADO) 2,38
11 DEMAIS PRODUTOS 7,79
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01.01 - IDENTIFICAÇÃO
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10.02 - MATÉRIAS PRIMAS E FORNECEDORES

1- ITEM 2 - MATÉRIA PRIMA

FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL

2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL

19.443.985/0001-58

3 - CNPJ

Divulgação Externa

9 - % DE FORNECIMENTO

3 - IMPORTAÇÃO 4 - VALOR DA 5 - DISPONÍVEL
MERCADO
LOCAL

6 - DISPONÍVEL
MERCADO
EXTERNO

7 - NOME DO FORNECEDOR 8 - TIPO DE FORNECEDOR

IMPORTAÇÃO
(Reais Mil)

SOBRE O TOTAL DAS 
COMPRAS DA CIA.

Data-Base - 31/12/2004

01 ENXOFRE
7,75

SIM 56.459 NÃO SIM
SAUDI ARAMCO - ARÁBIA SAUDITA NÃO LIGADO

02 ENERGIA ELÉTRICA
7,73

NÃO 0 SIM NÃO
CENTRAIS ELÉT. DE MINAS GERAIS - CEMIG NÃO LIGADO

03 AMÔNIA ANIDRA
7,31

SIM 53.223 SIM SIM
YARA ASIA TRADE PTE. LTD NÃO LIGADO

04 ENXOFRE
6,82

SIM 49.665 SIM SIM
PETROSUL INT   - CANADÁ NÃO LIGADO

05 ENXOFRE
6,07

SIM 44.219 SIM SIM
FEDCOMINVEST - CANADÁ NÃO LIGADO

06 AMÔNIA ANIDRA
4,12

SIM 29.998 SIM SIM
HYDRO AGRI, EUA NÃO LIGADO

07 ENXOFRE
3,18

SIM 23.158 SIM SIM
PRISM SULPHUR CORPORATION - CANADÁ NÃO LIGADO

08 ÓLEO DIESEL
2,70

NÃO 0 SIM SIM
PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. NÃO LIGADO

09 SUPERFOSFATO SIMPLES
1,59

NÃO 0 SIM SIM
ULTRAFERTIL S.A. EMPRESA CONTROLADA
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01.01 - IDENTIFICAÇÃO

1 - CÓDIGO CVM

01402-8

10.02 - MATÉRIAS PRIMAS E FORNECEDORES

1- ITEM 2 - MATÉRIA PRIMA

FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL

2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL

19.443.985/0001-58

3 - CNPJ

Divulgação Externa

9 - % DE FORNECIMENTO

3 - IMPORTAÇÃO 4 - VALOR DA 5 - DISPONÍVEL
MERCADO
LOCAL

6 - DISPONÍVEL
MERCADO
EXTERNO

7 - NOME DO FORNECEDOR 8 - TIPO DE FORNECEDOR

IMPORTAÇÃO
(Reais Mil)

SOBRE O TOTAL DAS 
COMPRAS DA CIA.

Data-Base - 31/12/2004

10 ENXOFRE
1,52

SIM 11.050 SIM SIM
KOCH MINERALS AS - CHILE NÃO LIGADO

11 ÓLEO COMBUSTÍVEL 1A
1,15

NÃO 0 SIM SIM
PETROBRÁS DISTRIBUIDORA S.A. NÃO LIGADO

12 ENXOFRE
0,98

SIM 7.169 SIM SIM
BP - CANADÁ NÃO LIGADO

13 DEMAIS
49,08

NÃO 0 SIM NÃO
DIVERSOS NÃO LIGADO
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Reapresentação Espontânea

01.01 - IDENTIFICAÇÃO

1 - CÓDIGO CVM

01402-8

10.03 - CLIENTES PRINCIPAIS POR PRODUTOS E/OU SERVIÇOS

1- ITEM 3 - NOME DO PRODUTO/ NOME DO CLIENTE

FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL

2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL

19.443.985/0001-58

3 - CNPJ

Divulgação Externa

4 - % DE PARTICIPAÇÃO DO CLIENTE NA RECEITA LÍQUIDA2- ITEM

Data-Base - 31/12/2004

001 DIVERSOS
001           BUNGE FERTILIZANTES S.A.001 41,72
002 DIVERSOS
002           MOSAIC001 9,51
003 DIVERSOS
003           FERTIBRÁS S.A.001 9,97
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Complexo Industrial de Uberaba - CIU 
 
O Complexo Industrial de Uberaba possui: 
 

9 três unidades para produção de ácido sulfúrico, tecnologia LURGI e MONSANTO, com 
capacidade de 1.762.800 toneladas/ano, obtido pela conversão do enxofre natural; 

 
9 duas unidades de ácido fosfórico, tecnologia RHONE POULENC, com capacidade de 

496.000 toneladas/ano, sem parada, obtido do ataque do concentrado fosfático pelo 
ácido sulfúrico; 

 
9 uma unidade de super fosfato triplo pó, tecnologia  GULF/BADGER, com capacidade de 

435.000 toneladas/ano, obtido pela reação da rocha fosfática com ácido fosfórico; 
 

9 uma unidade de granulação de super fosfato triplo, tecnologia GULF/BADGER, com 
capacidade de 330.000 toneladas/ano; 

 
9 uma unidade de fosfato monoamônio (granulado), tecnologia GULF/BADGER, com 

capacidade de 460.000 toneladas/ano, obtido pela reação do ácido fosfórico com 
amônia; 

 
9 uma unidade de fosfato monoamônio (pó), tecnologia GULF/BADGER, com capacidade 

de 150.000 toneladas/ano. 
 
 
UNIDADE  II de Uberaba 
 

9 Uma unidade de granulação de fertilizantes diversos com capacidade de 240.000 
toneladas/ano. 

 
9 Uma unidade de acidulação de SSP utilizando concentrado ultrafino em forma de polpa 

e ácido sulfúrico, com capacidade de 280.000 toneladas/ano. 
 
 
Complexo Mineral de Tapira - CMT 
 
O Complexo Mineral de Tapira produz concentrado fosfático com teor de 35,5% de P2O5 que é 
enviado por mineroduto ao terminal de rocha do Complexo Industrial de Uberaba (C.I.U.) para a 
produção de ácido fosfórico. 
 
Este concentrado é obtido pela concentração por flotação, de um minério fosfático da chaminé 
alcalina de Tapira, após processo de moagem e deslamagem, seguido por flotação por espumas, 
utilizando-se de reagentes coletores (ácidos graxos). 
 
As reservas de fosfatados nas regiões de Tapira e Salitre em poder da FOSFERTIL/CVRD totalizam 
2.207 milhões de toneladas e, deste total, 730 milhões de toneladas são integrantes do Consórcio 
de Mineração FOSFERTIL/CVRD (Decreto no 98.962 do dia 16/02/90), 207 milhões de toneladas 
sob termo de compromisso para integração ao consórcio de 1.270 milhões de toneladas adquiridas 
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conjuntamente da Companhia Meridional de Mineração em dezembro de 1989 e, já integrados ao  
Consórcio. 
 
O nível de produção de concentrado vem se elevando ao longo dos anos, alcançando-se a marca 
de 1.600.000 toneladas em 1998, com qualidade compatível à produção de ácido fosfórico no 
C.I.U. 
 
As características mineralógicas da jazida de Tapira mostra dois tipos de minérios: friáveis e duros, 
cujo comportamento frente ao processo de flotação são diferenciados, tendo exigido estudos 
técnicos para permitir a sua concentração. Com base nos estudos de processo foi possível executar 
projeto de otimização, elevando-se a capacidade do C.M.T. da quantidade anual de 900.000 
toneladas para 1.600.000 toneladas. 
 
Para garantir a qualidade do concentrado fosfático produzido, implantou-se circuitos de 
redeslamagem e de colunas de flotação, para as operações de limpeza de concentrado fosfático. 
Isto possibilitou, também , a flexibilização da lavra da mina com a utilização de minérios mais 
pobres e de difícil beneficiamento. Esta flexibilização foi possível graças a introdução do software 
Datamine e de um processo de caracterização tecnológica das frentes de lavra, que possibilitou 
melhorias na confiabilidade do planejamento de lavra. 
 
Visando a modernização tecnológica, implantou-se um sistema supervisório na usina de 
concentração, bem como o “up grading” dos sistemas controladores programáveis, visando melhor 
disponibilidade e supervisão operacional dos equipamentos produtivos. 
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Comercialização 
 
A comercialização da FOSFERTIL tem como objetivo atender a região e manter sua participação no 
mercado nacional de P2O5 em torno de 18,10%, procurando suprir as necessidades de sua área de 
influência. 
 
A comercialização da FOSFERTIL é efetuada na modalidade FOB-Uberaba, que representa 88,38% 
das vendas, CIF  São Paulo 6,45% e CIF  Paraná com 5,17%. 
 
Distribuição 
 
Os produtos da FOSFERTIL são distribuídos para dois canais de vendas, segmentados conforme 
abaixo: 
 
1) Canal de Fertilizantes 
 
Composto por indústrias produtoras de adubos, integrados e semi-integrados e indústria 
misturadoras e cooperativas. 
 
2) Canal de químicos 
 
Compreende as indústrias químicas em geral, que utilizam o ácido fosfórico, indústrias cimenteiras 
(gesso sintético) e empresas de saneamento (ácido fluossilícico). 
 
3) Distribuição física: transporte rodo-ferroviário. 
 
 
Mercados 
 
O mercado da empresa atinge principalmente as regiões centro e sudeste do país, compreendendo 
os Estados de MG, SP, PR, GO, MT, MS, DF, TO, RJ e ES. 
 
O mercado de fertilizantes é significativamente afetado pela sazonalidade da agricultura brasileira 
que corresponde aproximadamente a 35% no primeiro semestre e 65% no segundo semestre. 
 
 
Exportação 
 
A empresa está voltada para o mercado nacional. 
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A FOSFERTIL S.A. atuando quase que exclusivamente no mercado de fertilizantes fosfatados de 
alta concentração, tem como seu maior concorrente no mercado o produto importado. 
 
Tal competitividade se acirra ainda mais em razão da sazonalidade do mercado, tendo em vista a 
sobra de fertilizantes nos países do hemisfério norte no momento em que os agricultores brasileiros 
iniciam o plantio. 
 
A empresa busca sua competitividade através o fornecimento de produtos de alta qualidade e 
mantendo seus preços a nível de mercado internacional. 
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Certificado de Registro  Nº  006.714.390  -  Classe 06.10 

Marca  “ FIGURATIVA” Própria empresa válido até 

25/06/2008 

Especificação dos produtos/serviços: Minérios em geral 

 
 
Certificado de registro  Nº  006.714.420  -  Classe 06.10 

Marca Nominativa  “FOSFERTIL” Própria empresa válido até 

25/06/2008 

Especificação dos produtos/serviços: Minérios em geral 

 
 
Certificado de registro  Nº   811.556.905  -  Classe  01.45/55/90 

Marca Figurativa  Própria empresa válido até 

15/10/2005 

Especificação dos produtos/serviços: Fertilizantes em geral, Substancias e produtos químicos 

destinados as atividades agropecuárias. Substancias e produtos químicos destinados a industria e a 

ciência 

 
 
Certificado de registro  Nº  816.851.689  - classe 21.10 

Marca nominativa “FERTIPHOS”  Própria empresa válido até 

26/07/2004 

Especificação dos produtos/serviços: Alimentos para animais. 
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Certificado de registro  Nº   816.851.697  -  Classe  01.45/55/90 

Marca nominativa “FERTIPHOS” Própria empresa válido até 

26/07/2004 

Especificação dos produtos/serviços: Fertilizantes em geral, Substancias e produtos químicos 

destinados as atividades agropecuárias. Substancias e produtos químicos destinados a industria e a 

ciência 

 
 
Certificado de registro  Nº   816.851.700 - classe  21.10 

Marca nominativa “FERTIFOS” Própria empresa válido até 

26/07/2004 

Especificação dos produtos/serviços: alimentos para animais 

 
 
Certificado de registro  Nº   816.851.719  -  Classe  01.45/55’90 

Marca Nominativa  “FERTIFOS” Própria empresa válido até 

26/07/2004 

Especificação dos produtos/serviços: Fertilizantes em geral, substâncias e produtos químicos 

destinados as atividades agropecuárias, substancias e produtos químicos destinados a industria e a 

ciência.  

 

Certificado de registro  Nº  816.868.352  - Classe 01.45 

Marca Nominativa   “FOSNAP”    Própria empresa válido até 

02/08/2004 

Especificação dos produtos/serviços: Fertilizantes em geral 
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Certificado de registro  Nº   816.868.360  -  Classe  01.45/55/90 

Marca nominativa “ORTOFOSQUIM” Própria empresa válido até 

02/08/2004 

Especificação dos produtos/serviços: Fertilizantes em geral, Substancias e produtos químicos 

destinados as atividades agropecuárias. Substancias e produtos químicos destinados a industria e a 

ciência. 

 
 
Certificado de Registro  Nº   816.868.379  -  Classe  01.45 

Marca Nominativa  “FOSNAT” Própria empresa válido até 

02/08/2004 

Especificação dos produtos/serviços: Fertilizantes em geral 

 
 
Certificado de Registro Nº   817.058.990  -  Classe 21.10 

Marca nominativa  “FERTIPEC-M23” Própria empresa válido até 

20/12/2004 

Especificação dos produtos/Serviços: Alimentos para animais 

 
 
Pedido de registro  Nº  817.944.788  -  Classe  01.45 

Marca Mista  “FERTIFOS” Própria empresa Requerido em 

23/08/1994 

Especificação dos produtos/serviços: Fertilizantes em geral 

 
 
Certificado de registro  Nº   817.944.796  -  Classe 21.10 

Marca Mista  “FERTIFOS”        Própria empresa válido até 

01/10/2006 

Especificação dos produtos/Serviços: Alimentos para animais. 
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Certificado de registro  Nº   817.967.710  -  Classe  01.45 

Marca Figurativa  Própria empresa válido até 

01/10/2006 

Especificação dos produtos/serviços: Fertilizantes em geral. 

 
 
Certificado de registro  Nº  817.967.729  -  Classe:  40.15/55 

Marca Mista  “FOSFERTIL” Própria empresa válido até 

09/09/2007 

Especificação dos produtos/serviços: Serviços auxiliares ao comercio de mercadorias, inclusive a 

importação e a exportação. Serviços de pesquisa e analise de materiais para fins industriais. 

 
 
Certificado de registro  Nº  817.967.737  -  Classe 01.45 

Marca Mista  “FOSFERTIL” Própria empresa válido até 

27/01/2008 

Especificação dos produtos/serviços: Fertilizantes em geral. 

 
 
Certificado de registro  Nº  825.089.484 -  Classe 35 

Marca Mista  “FOSFERTIL ULTRAFERTIL” Própria empresa válido até 

11/12/2012 

Especificação dos produtos/serviços: Distribuição, representação, importação, e exportação de 

produtos químicos industriais, fertilizantes e suplementos alimentares minerais. 

 
 
Certificado de registro  Nº  825.089.506  -  Classe:  05 

Marca Mista  “FOSFERTIL ULTRAFERTIL” Própria empresa válido até 

11/12/2012 

Especificação dos produtos/serviços: Suplementos alimentares minerais, preparações de vitaminas 

e preparações enzimáticas para uso veterinário. 
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Certificado de registro  Nº  825.089.492 -  Classe 01 

Marca Mista  “FOSFERTIL ULTRAFERTIL” Própria empresa válido até 

11/12/2012 

Especificação dos produtos/serviços: Amônia, alcali volátil (amôniaco), para uso industrial, sais 

amoniácais, alumen de amôniaco, amôniaco, anidro (amôniaco), sal amôniaco, aldeldo de amônio, 

aldeido de amônio, sais de amônio, produtos químicos industriais (uréia), ácido nítrico, ácido 

sulfúrico, fosfatos (fertilizantes), superfosfatos (fertilizantes), gases propulsores para aerossóis, 

gases solidificados para uso industrial, neutralizantes de gases tóxicos, aditivos detergentes para 

gasolina, gases solidificadores para uso industrial, neutralizantes de gases tóxicos, produtos para a 

purificação do gás, gás de proteção para soldagem, enxofre, flor de enxofre para uso químico, 

fertilizantes para a agricultura, algas fertilizantes, nitrogenado de cal (fertilizantes), cianamida de 

cálcio (fertilizantes), escorias (fertilizantes), fertilizantes, fertilizantes (produtos), fosfatídeos, 

fosfatos (fertilizantes), ácido fosfórico e fósforo. 

 
 
Certificado de registro  Nº  826.128.297   -  Classe 01 

Marca Mista  “FOSFERTIL” Própria empresa válido até 

17/12/2013 

Especificação dos produtos/serviços: Amônia, alcali volátil (amôniaco), para uso industrial, sais 

amoniácais, alumen de amôniaco, amôniaco, anidro (amôniaco), sal amôniaco, aldeldo de amônio, 

aldeido de amônio, sais de amônio, produtos químicos industriais (uréia), ácido nítrico, ácido 

sulfúrico, fosfatos (fertilizantes), superfosfatos (fertilizantes), gases propulsores para aerossóis, 

gases solidificados para uso industrial, neutralizantes de gases tóxicos, aditivos detergentes para 

gasolina, gases solidificadores para uso industrial, neutralizantes de gases tóxicos, produtos para a 

purificação do gás, gás de proteção para soldagem, enxofre, flor de enxofre para uso químico, 

fertilizantes para a agricultura, algas fertilizantes, nitrogenado de cal (fertilizantes), cianamida de 

cálcio (fertilizantes), escorias (fertilizantes), fertilizantes, fertilizantes (produtos), fosfatídeos, 

fosfatos (fertilizantes), ácido fosfórico e fósforo. 
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Certificado de registro  Nº  826.128.327    -  Classe 35 

Marca Mista  “FOSFERTIL” Própria empresa válido até 

17/12/2013 

Especificação dos produtos/serviços: Distribuição, representação, importação, e exportação de 

produtos químicos industriais, fertilizantes e suplementos alimentares minerais. 

 
 
Certificado de registro  Nº  826.128.335     -  Classe 35 

Marca Mista  “FOSFERTIL” Própria empresa válido até 

17/12/2013 

Especificação dos produtos/serviços: Distribuição, representação, importação, e exportação de 

produtos químicos industriais, fertilizantes e suplementos alimentares minerais. 

 
 
Certificado de registro  Nº  826.128.300   -  Classe 05 

Marca Mista  “FOSFERTIL” Própria empresa válido até 

17/12/2013 

Especificação dos produtos/serviços: Suplementos alimentares minerais, preparações de vitaminas 

e preparações enzimáticas para uso veterinário. 

 
 
Certificado de registro  Nº  826.128.319    -  Classe 05 

Marca Mista  “FOSFERTIL” Própria empresa válido até 

17/12/2013 

Especificação dos produtos/serviços: Suplementos alimentares minerais, preparações de vitaminas 

e preparações enzimáticas para uso veterinário. 
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Certificado de registro  Nº  826.128.351      -  Classe 01 

Marca Mista  “FOSFERTIL” Própria empresa válido até 

17/12/2013 

Especificação dos produtos/serviços: Amônia, alcali volátil (amôniaco), para uso industrial, sais 

amoniácais, alumen de amôniaco, amôniaco, anidro (amôniaco), sal amôniaco, aldeldo de, amônio, 

aldeido de amônio, sais de amônio, produtos químicos industriais (uréia), ácido nítrico, ácido 

sulfúrico, fosfatos (fertilizantes), superfosfatos (fertilizantes), gases propulsores para aerossóis, 

gases solidificados para uso industrial, neutralizantes de gases tóxicos, aditivos detergentes para 

gasolina, gases solidificadores para uso industrial, neutralizantes de gases tóxicos, produtos para a 

purificação do gás, gás de proteção para soldagem, enxofre, flor de enxofre para uso químico, 

fertilizantes para a agricultura, algas fertilizantes, nitrogenado de cal (fertilizantes), cianamida de 

calcio (fertilizantes), escorias (fertilizantes), fertilizantes, fertilizantes (produtos), fosfatídeos, 

fosfatos (fertilizantes), acido fosfórico e fósforo. 
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EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentação Espontânea

01.01 - IDENTIFICAÇÃO

1 - CÓDIGO CVM

01402-8

13.01 - PROPRIEDADES RELEVANTES

1- ITEM 2 - TIPO DE PROPRIEDADE

FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL

2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL

19.443.985/0001-58

3 - CNPJ

Divulgação Externa

6 - ÁREA TOTAL 5 - UF

3 - ENDEREÇO

4 - MUNICÍPIO 7 - ÁREA CONSTRUÍDA 9 - SEGURO 10 - HIPOTECA 11 - ALUGADA DE TERCEIROS 12 - DATA DO CONTRATO 13 - TÉRMINO LOCAÇÃO8 - IDADE
(MIL M²) (MIL M²) (ANOS)

Data-Base - 31/12/2004

14 - OBSERVAÇÃO

01 COMPLEXO INDUSTRIAL DE UBERABA
6.113,000MG

ESTRADA DA CANA, KM 11
UBERABA 1.950,000 SIM SIM NÃO22

02 UNIDADE DE GRANULAÇÃO
194,000MG

AV. FILOMENA CARTAFINA, S/Nº
UBERABA 44.620,000 SIM NÃO NÃO8

03 ÁREA LAGOAS (AMPLIAÇÃO)
1.044,000MG

ESTRADA DA CANA, KM 11
UBERABA 0,000 SIM NÃO NÃO8

04 TERRENO BAIRRO BOA VISTA
15,000MG

RUA OLIMPIO JACINTO SILVA
UBERABA 0,000 NÃO NÃO NÃO17

05 TERRENO JARDIM ELDORADO
8,000MG

QUADRA 10 - LOTES 1 A 31
UBERABA 0,000 NÃO NÃO NÃO7
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01.01 - IDENTIFICAÇÃO

1 - CÓDIGO CVM

01402-8

13.01 - PROPRIEDADES RELEVANTES

1- ITEM 2 - TIPO DE PROPRIEDADE

FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL

2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL

19.443.985/0001-58

3 - CNPJ

Divulgação Externa

6 - ÁREA TOTAL 5 - UF

3 - ENDEREÇO

4 - MUNICÍPIO 7 - ÁREA CONSTRUÍDA 9 - SEGURO 10 - HIPOTECA 11 - ALUGADA DE TERCEIROS 12 - DATA DO CONTRATO 13 - TÉRMINO LOCAÇÃO8 - IDADE
(MIL M²) (MIL M²) (ANOS)

Data-Base - 31/12/2004

14 - OBSERVAÇÃO

06 COMPLEXO MINERAL DE TAPIRA
78.403,000MG

RODOVIA MG 341, KM 25
TAPIRA 73,000 SIM SIM NÃO27

07 UNIDADE DE PATOS DE MINAS
9.180,000MG

RODOVIA BR 352, KM 60
PATOS DE MINAS 13,000 SIM NÃO NÃO25

08 TERRENO ARAXÁ
191,000MG

BAIRRO DONA BEJA
ARAXÁ 0,000 NÃO NÃO NÃO21

09 TERRENO PATOS DE MINAS
33,000MG

ÁREA BAIRRO CERRO AZUL
PATOS DE MINAS 0,000 NÃO NÃO NÃO21
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Quadro 01.06 – Característica da empresa (código de atividade) 
 
O sistema não tem cadastrado o código de atividade com a característica da companhia 
(fabricação de adubos e fertilizantes). Foi escolhido “Petroquímicos e borracha”, que é 
a que mais se aproxima. 
 
 
Quadro 10.04 – Pedidos em carteira nos três últimos exercícios 
 
“Não se aplica à companhia”. 
 
 
Quadro 19.02 – Pedidos em carteira nos três últimos exercícios 
 
“Não se aplica à companhia”. 
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O desempenho da Fosfertil em 2004 foi marcado por importantes recordes na 

produção, por inovações na estrutura e nas operações e pelo início do plano de 

investimentos aprovado em 2003. Dessa forma, a empresa acompanha e se antecipa 

ao desenvolvimento da agricultura brasileira como principal fornecedora de insumos 

para fertilizantes no país. 

 

A imagem da empresa foi reforçada com a adoção de um único nome – Fosfertil – 

como parte de uma nova identidade corporativa para a qual foi desenvolvida moderna 

logomarca. A estrutura organizacional foi aprimorada, com a criação de novas 

diretorias e gerências e a implantação de um Centro Corporativo em São Paulo – 

iniciativas destinadas a acompanhar a nova dinâmica. Com o mesmo objetivo foi criado 

na internet o portal e-clientes, que possibilita maior agilidade e qualidade no 

atendimento a pedidos, carregamentos, notas fiscais e outras informações. 

 

O projeto para ampliar a produção de fosfatados destinados aos misturadores de 

fertilizantes, aprovado no final de 2003, foi iniciado nos complexos de Uberaba (MG), 

Catalão (GO) e Tapira (MG), com conclusão prevista ao longo  de 2005. Com esse 

incremento, o Brasil se tornará menos dependente da importação desses insumos 

fundamentais à continuidade da expansão da produção agrícola do país. 

 

O faturamento consolidado atingiu R$ 2,531 bilhões no exercício, com um crescimento 

de 20,5% sobre 2003. O lucro líquido consolidado somou R$ 451,4 milhões (R$ 327,1 

milhões em 2003), representando 20,1% sobre a receita liquida consolidada. 
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Em decorrência dos resultados trimestrais e da forte tradição de boa remuneração aos 

acionistas, as ações da Fosfertil tiveram no ano valorização de 42,8%, enquanto o 

Ibovespa subiu 17,8%. Foram avaliados os controles internos para atender ao disposto 

na lei Sarbanes-Oxley, o que além de contemplar as exigências da legislação norte-

americana, oferece ainda maior transparência a todos os acionistas da empresa. As 

ações da Fosfertil continuaram a receber significativas indicações por parte dos 

profissionais do mercado de capitais. 

 

 

A economia e o setor agropecuário 

 

A economia brasileira apresentou em 2004 um desempenho bastante favorável, com 

crescimento do PIB acima de 5%. Houve novo recorde nas exportações – que se 
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aproximam de US$ 100 bilhões – e no superávit comercial. O setor agropecuário teve 

outra vez papel relevante no desempenho da economia do país, respondendo sozinho 

por um superávit da balança comercial superior a US$ 30 bilhões. 

 

Esses resultados foram acompanhados por uma redução na relação dívida/PIB, um 

superávit fiscal primário superior ao acordado com o FMI e nível de investimentos 

acima do inicialmente previsto. Infelizmente, o receio das pressões inflacionárias 

decorrentes do aumento considerável dos gastos públicos e do aumento da 

disponibilidade de crédito no país, levou à manutenção de uma taxa de juros básicos 

alta, resultando em uma valorização da moeda, o que vem reduzindo a rentabilidade 

das exportações. 

 

Os investimentos na modernização agropecuária, efetuados em anos anteriores e em 

2004, estão tornando o Brasil um participante cada vez mais significativo no 

atendimento ao crescimento do consumo internacional de alimentos e produtos 

primários. Assim, foram superados os volumes de exportação de 2003, tanto para a 

soja como para o algodão, carnes (bovina e de aves), celulose, café e açúcar. Também 

os produtos destinados primordialmente ao mercado interno apresentaram bom 

desempenho, com destaque para o trigo. 

 

 

Produção e mercados  

 

Em 2004, a produção consolidada da Fosfertil atingiu 1.529,5 mil toneladas de 

nutrientes para fertilizantes (1.439,5 mil em 2003), sendo 907,5 mil toneladas de P2O5  

e 622,0 mil toneladas de nitrogenados. 
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A Fosfertil, maior fornecedor de insumos para os misturadores de fertilizantes do país, 

respondeu, no exercício de 2004, por 24,13% das vendas de nutrientes fosfatados e 

23,59% de nutrientes nitrogenados nas regiões de sua atuação: centro-oeste e 

sudeste do país. Os investimentos iniciados em 2004 permitirão ampliar em 20% esse 

fornecimento de produtos fosfatados, atingindo a partir de 2006 um total de 2,02 

milhões de t/ano. Assim, a empresa acompanhará o crescimento da agropecuária 

brasileira, reduzindo a dependência de importações. 

 

No setor químico, a empresa continuou a ser importante fornecedor da indústria 

nacional.  Merece especial destaque os recordes de venda no mercado brasileiro e 

exportação  dos nitratos de amônio industriais Ultraprill® e Ultraprill® Plus, tendo sido 

expandido o mercado deste produto na América Central e Caribe.  

 

Outros recordes de venda no mercado nacional foram obtidos com ácido nítrico, uréia 

pecuária - Ultrapec® superfino, ácido sulfúrico, gás carbônico, ácido fosfórico e TSP 

granulado. 

 

2003 2004 2003 2004



SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL         Divulgação Externa 
CVM - COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS 
IAN - Informações Anuais                      Data-Base - 31/12/2004                       
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 
Reapresentação Espontânea 
 

01402-8 FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL 19.443.985/0001-58 
 

14.03 - OUTRAS INFORMAÇÕES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR 
ENTENDIMENTO DA COMPANHIA 

06/04/2006 18:49:52                                                           Pág: 59 

Na área de serviços, o terminal marítimo em Santos (SP), que atende tanto às 

necessidades de importação da empresa como de terceiros, movimentou 2,4 milhões 

de toneladas de produtos no ano. 

 

Investimentos 

 

O programa de investimentos em ampliação, aprovado em 2003, está em andamento 

nas áreas de mineração e nos complexos químicos da Fosfertil. Sua conclusão, até o 

final de 2005, permitirá aumentar em 18,5% a capacidade de beneficiamento de 

concentrado fosfático, chegando a 3,2 milhões de t/ano, acrescentando 163 mil t/ano 

em Catalão e 342 mil t/ano em Tapira, a partir de 2006. 

 

O Complexo Industrial de Uberaba (MG) passará a ter capacidade para produzir 

anualmente 676 mil toneladas de ácido fosfórico (com um acréscimo de 180 mil t/ano) 

e 1,9 milhão de t/ano de ácido sulfúrico (mais 153 mil t/ano). Os investimentos no 

complexo envolvem ainda uma unidade de solubilização de 350 mil t/ano de TSP 

(superfosfato triplo) e outra de granulação de MAP (fosfato de monoamônio), 

aumentando a oferta desse produto em 350 mil t/ano. 

 

Outros projetos igualmente significativos nas áreas de fosfatados e de nitrogenados 

estão sendo avaliados, dentro do Plano Plurianual de Investimentos da Fosfertil. 

Origem das receitas por mercado em %

78,2

19,3
2,5

Fertilizante Quimico Serviços
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Logística e TI 

 

No inicio de 2004, foi lançado o projeto ELOS – Excelência Logística em Operações e 

Suprimentos – que possibilitou a redução de estoques e aumentou a agilidade nas 

compras de materiais e serviços. 

 

Na área de informática, teve início o Planejamento Estratégico de Tecnologia da 

Informação para definir arquitetura, organização, sistemas, suporte e tecnologia de TI, 

de acordo com o modelo de negócios da empresa, suas necessidades e sua visão de 

futuro. 

 

 

Meio ambiente, qualidade, segurança e saúde ocupacional 

 

O Sistema Integrado de Gestão (SIG), atualizado em 2003, vem permitindo eficácia 

crescente na administração conjunta das iniciativas e processos voltados à qualidade, 

saúde, segurança e meio ambiente. Foram investidos no exercício R$ 15,6 milhões nas 

áreas de meio ambiente, segurança e saúde ocupacional, com foco no aumento da 

segurança dos empregados e comunidades vizinhas e na preservação ambiental. 

 

Assim, em 2004 mais duas unidades da Fosfertil receberam a certificação ISO 14001: 

o Complexo de Mineração de Tapira (MG) e o Complexo Industrial de Cubatão (SP). A 

certificação de Tapira abrange todo o processo da unidade, desde a mineração até a 

entrega do concentrado fosfático – ultrafino e convencional – em Uberaba. A de 

Cubatão também compreende todo o processo, do recebimento de matérias-primas à 

expedição dos produtos. Tanto nessas unidades como em Araucária (PR), certificada 

desde 2003, o processo envolveu novas formas de reaproveitamento de materiais e de 

gerenciamento de resíduos. 

 



SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL         Divulgação Externa 
CVM - COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS 
IAN - Informações Anuais                      Data-Base - 31/12/2004                       
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 
Reapresentação Espontânea 
 

01402-8 FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL 19.443.985/0001-58 
 

14.03 - OUTRAS INFORMAÇÕES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR 
ENTENDIMENTO DA COMPANHIA 

06/04/2006 18:49:52                                                           Pág: 61 

Foram mantidas no exercício as certificações de qualidade ISO 9001/2000 em todas as 

unidades. Os complexos de Araucária (PR) e Piaçagüera (SP) receberam também o 

certificado de Serviço Próprio de Inspeção de Equipamentos (SPIE). 

 

O terminal marítimo concluiu a implantação do sistema para proteção de navios e 

instalações portuárias, recebendo a Declaração de Cumprimento dos princípios do ISPS 

Code, código internacional que regulamenta as normas do setor. 

 

Na área de segurança industrial, a Fosfertil foi uma das lideres no processo de criação 

do Plano de Auxilio Mútuo (PAM) das industrias do pólo de Araucária. Nesse processo, 

a empresa utilizou o amplo know-how desenvolvido em suas unidades da Baixada 

Santista, onde há cinco anos é desenvolvido, com sucesso, um programa de 

treinamentos em segurança e simulados de abandono de área com os moradores 

vizinhos às suas unidades. 

 

Teve continuidade o programa de reflorestamento nas áreas de mineração em Tapira 

(MG) e Catalão (GO). Já o horto florestal instalado no parque ecológico dentro do 

Complexo Industrial de Araucária permitiu fazer a doação de mudas até para a 

Secretaria do Meio Ambiente de Curitiba. 

 

Houve significativo progresso no trabalho de monitoramento e pesquisa da avifauna 

que habita as regiões vizinhas às unidades de negócio da empresa. O programa, 

iniciado em 1997, vem contribuindo para assegurar a presença de espécies como a ave 

guará, nos manguezais de Cubatão e Santos, e o estudo de aves características nas 

áreas de Cerrado próximas a Uberaba, Tapira e Catalão. 

 

Dando continuidade à política de portas abertas com a comunidade, foram recebidos 

mais de 4 mil visitantes nas unidades da Fosfertil no ano de 2004. 
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Recursos Humanos 

 

A Fosfertil aprimorou seu programa de Participação nos Lucros e Resultados (PLR), 

aumentando o valor de distribuição.  Estima-se que, em função do desempenho de 

2004, estarão sendo distribuídos um total de R$ 34,4 milhões, entre valores já pagos e 

a serem pagos em 2005. 

 

Foram realizadas durante o ano 177 mil horas de treinamento para os empregados, 

como parte da política da empresa de oferecer oportunidades de desenvolvimento 

pessoal e profissional,  além de salários e benefícios compatíveis com o mercado. 

 

Foram criados novos instrumentos de diálogo com o público interno, entre os quais o 

RH com Você, e-mail aberto a todos, o Manual do Empregado, com informações sobre 

a filosofia de trabalho da Fosfertil, e as Estações on-line – presentes em todas as 

unidades, possibilitando acesso geral a intranet e à internet. O envio de idéias para a 

gerência e a direção passou a ser feito de forma mais prática e rápida, através das 

Sugestões Individuais de Melhoria (SIM). 

 

O Programa de Qualidade de Vida e Saúde - Qualifertil, voltado para os empregados e 

seus familiares, abordou durante o ano temas como alimentação saudável, 

voluntariado, motivação, humor e saúde, relações humanas e auto-estima, stress e 

relacionamento familiar. A maior parte desses assuntos, trabalhados em palestras e 

atividades práticas no local de trabalho, foram escolhidos em votação pelos próprios 

empregados. 

 

Para estimular a prática de esportes e promover a integração entre as unidades da 

empresa, foram realizados em Araxá (MG) os I Jogos Olímpicos Fosfertil, que contaram 

com a participação de cerca de 550 empregados. 

 

 



SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL         Divulgação Externa 
CVM - COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS 
IAN - Informações Anuais                      Data-Base - 31/12/2004                       
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 
Reapresentação Espontânea 
 

01402-8 FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL 19.443.985/0001-58 
 

14.03 - OUTRAS INFORMAÇÕES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR 
ENTENDIMENTO DA COMPANHIA 

06/04/2006 18:49:52                                                           Pág: 63 

Responsabilidade Social 

 

O Programa de Responsabilidade Social da Fosfertil, que tem como foco a educação de 

crianças e adolescentes, obteve significativas realizações durante o ano. Entre as 

realizadas em parceria com o Poder Público Municipal, destacam-se a inauguração do 

Centro de Convivência do Pequeno Aprendiz, em Catalão (GO), e do Complexo 

Educacional Maria Bittar de Rezende, em Tapira (MG), além do início da construção da 

Casa da Criança no bairro de Tindiqüera, em Araucária (PR). 

 

Na Baixada Santista (SP) a empresa apóia o trabalho de promoção social do Exército 

da Salvação, no Centro Comunitário Vila dos Pescadores. Em Uberaba (MG), 

desenvolve projeto de inclusão educacional na Escola Pingo de Mel e patrocina o 

programa Classes Hospitalares, da Organização dos Amigos Solidários à Infância e à 

Saúde, que presta atendimento psicológico–educacional a crianças com câncer, 

leucemia e outras doenças. 

 

Desempenho financeiro 

 
A Fosfertil continuou a ser favoravelmente avaliada pelos diversos rankings voltados ao 

desempenho empresarial e ao comportamento em relação ao mercado de capitais. 

Recebeu várias premiações regionais em suas áreas de atuação, além do Top de 

Agronegócio conferido pelo Instituto de Estudos e Pesquisa da Qualidade (IQ), e o 

troféu As maiores de Minas, concedido pela Federação das Indústrias do Estado de 

Minas Gerais (FIEMG) e jornal Estado de Minas. Ganhou pela sexta vez o troféu 

Liderança Setorial de Minas - Setor de Fertilizantes, do VI Prêmio Minas Desempenho 

Empresarial, referente aos resultados de 2003. 

 

O lucro líquido consolidado no exercício atingiu R$ 451,4 milhões, representando 

57,1% sobre o patrimônio liquido do início do exercício (R$ 790,0 milhões). O EBITDA 

foi de R$ 751,9 milhões (R$ 551,1 milhões em 2003), equivalente a 33,5% sobre a 

receita líquida consolidada. 
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No final do exercício, o patrimônio liquido chegou a R$ 955,6 milhões, correspondendo 

a R$ 8,96 por lote de mil ações. 

 

Foram recolhidos R$ 295,3 milhões em impostos e contribuições aos diversos níveis do 

governo pelas empresas Fosfertil  (R$ 274,5 milhões em 2003). No exercício, a 

empresa desembolsou R$ 163,3 milhões em pagamentos a seus empregados e em 

benefícios legais e voluntários. 

 

 

Acionistas 

 

As ações da Fosfertil estiveram presentes em todos os pregões da Bovespa, somando 

movimentação de 18.017 milhões de lotes de mil ações negociadas no exercício. 

Dentro de sua prática histórica de bom retorno aos acionistas, a Fosfertil está 

distribuindo R$ 290,5 milhões a titulo de dividendos e juros sobre o capital próprio, 

dos quais R$ 136 milhões foram pagos em 2004 e R$ 154,5 milhões estão sendo 

propostos para este exercício. 

 

Em atendimento à instrução CVM nº 381/03, a administração da empresa e de sua 

subsidiária integral informa que não contratou junto a seus auditores independentes 

outros serviços que não os de auditoria das demonstrações financeiras.  
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Perspectivas 

 

Em que pesem as previsões de mercado sobre o agronegócio, a sólida posição da 

Fosfertil como fornecedor nacional e sua alta competitividade leva a administração a 

acreditar que, com o gerenciamento eficaz de suas operações, será mantido em 2005 

o mesmo desempenho favorável dos últimos anos. 

 

Ainda que aspectos como a valorização do real, a queda do preço da soja e os 

problemas fitossanitários enfrentados pelo setor (ferrugem e outros) venham a 

impactar negativamente a renda dos produtores, resultando em um menor consumo 

de fertilizantes e outros insumos, os investimentos em equipamentos e instalações 

realizados pelos produtores rurais nos últimos anos, além das tecnologias 

desenvolvidas, garantem continuidade ao crescimento da produção e das exportações 

em 2005.  

 

Estima-se que deva ser alcançado novo recorde nas safras de grãos, cana-de-açúcar e 

outros produtos agrícolas, bem como em carnes. 

 

No mercado químico, considerando o provável crescimento da indústria nacional, 

estima-se que haverá uma grande demanda pelos insumos da Fosfertil, notadamente 

já demonstrada este ano através dos recordes de venda de ácidos, nitratos e uréias. 

Setores em franco crescimento como o de mineração devem impulsionar as vendas de 

nitratos de amônio e os de chapas de madeiras, de produtos como a uréia técnica. 
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Orçamento de Capital - Ano 2005

Referência R$ Mil

Aplicações Previstas 301.469  

Investimentos 256.922   
Projetos 130.570  
Continuidade Operacional 91.006    
Melhoria Operacional 8.583      
Proteção Ambiental e Saúde Ocupacional 26.763    

Capital de Giro Adicional 44.547     
Necessidade de Financiamento de Estoques - Efeito Sazonalidade de Vendas

Posição de Estoques em 31.12.2003 279.368    
Posição de Estoques em 31.12.2004 431.073    
Posição de Estoques em 30.06.2004 524.079    
Inflação estimada para o período 8,50%
Estoques de 30.06.2004 (Em moeda de 30.06.2005) 568.626    44.547     

Fontes de Recursos 301.469  

De Terceiros -          
Financiamento -         

Necessidade de Recursos 301.469   
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A companhia e sua subsidiária integral Ultrafertil S.A. tem sua conduta orientada pelas diretrizes do  
Programa Atuação Responsável, em complemento aos esforços de manutenção dos certificados ISO 
9001:2000 , ISO 14001:1996 nas unidades produtivas, estando o Complexo Industrial de Uberaba e 
o Complexo Minero-Químico de Catalão com as programações de certificações dos seus sistemas de 
gestão ambiental previstos para 2005. 
 
No exercício de 2004, os certificados internacionais do sistema de gestão da qualidade com 
referência na norma NBR ISO 9001:2000, que contemplam todos os produtos de nossa linha de 
fabricação foram mantidos, bem como as manutenções dos sistemas de gestão ambiental 
certificados nas unidades. Ressaltam-se as atividades que foram iniciadas em 2004, visando a 
integração dos sistemas de gestão contemplando  os requisitos de qualidade, saúde, segurança e 
meio ambiente, buscando as certificações. 
 
 
CONTROLADORA 
 
COMPLEXO INDUSTRIAL DE UBERABA - CIU 

• Continuidade no programa de cobertura vegetal dos compartimentos de estocagem de 
gesso, sendo realizado 60.000 m2 em 2004, gerando um acumulado de 184.000 m2; 

 
• Continuidade no projeto de monitoramento da avifauna local, com biólogo especialista,  

catalogando-se mais de 160 espécies, sendo um excelente bioindicador do ecossistema 
local. São constatadas espécies migratórias como  a  Marreca-cabocla              
(Dendrocygna autumnalis) que  permanece em grande número no Complexo Industrial 
de Uberaba, na área das lagoas do Terminal de Rocha (lagoa de peixes). Outra espécie 
migratória, proveniente do Hemisfério Norte, é a Andorinha-de-bando (Hirundo 
rustica) que utiliza a área com vegetação da pilha de gesso para abrigo e alimentação. 
Foram observados cerca de 500 exemplares pousados na vegetação da pilha de gesso. 

 
• Implantação do sistema de despoeiramento do Terminal de Rocha; trata-se de uma  

adequação promovendo o enquadramento da fonte aos padrões da legislação. 
 

• Implantação de sistema de lavagem de gases no laboratório 
 

• Recuperação de piso anti-ácido da Unidade 230 
 

• Implantação de dique de contenção para a área de estocagem de amônia na Unidade II 
 

• Implantação de dique de contenção na unidade de estocagem de enxofre líquido 
 

• Implantação de projetos para redução de ruídos nas áreas industriais 
 

 
COMPLEXO DE MINERAÇÃO  DE TAPIRA – CMT 

 
• Certificação do Sistema de Gestão Ambiental conforme norma internacional ISO 

14001:1996, em março de 2004, referente a todo processo produtivo do concentrado 
fosfático convencional e ultrafino; 
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• Manutenção do Sistema de Gestão da Qualidade conforme norma internacional ISO 
9001:2000 referente a todo processo produtivo do concentrado fosfático convencional e 
ultrafino; 

• Desenvolvimento do Projeto de Educação Ambiental no município de Tapira em parceria 
com o Instituto Degraf e a Prefeitura Municipal de Tapira (MG), visando à conscientização 
ambiental dos alunos da rede municipal de ensino e da comunidade, objetivando ainda, a 
melhoria contínua das atividades e processos relacionados com o meio ambiente, 
proporcionando a troca de informações entre a comunidade e a empresa; 

 
• Continuidade do projeto de monitoramento da avifauna local; 
 
• No CMT em 2004, foram revegetados 66.000 m2 nas áreas de barragens e outras áreas do 

complexo bem como foram plantadas 20.000 mudas de essências nativas e arvores 
frutíferas; 

 
 
 
EMPRESA SUBSIDIÁRIA INTEGRAL – ULTRAFERTIL S.A. 
 
COMPLEXO DE PIAÇAGUERA – CPG 
COMPLEXO DE CUBATÃO – CCB 
TERMINAL ULTRAFERTIL – TUF 
 
A Ultrafertil mantém na Baixada Santista em operação, dois complexos industriais e um terminal 
Portuário implementando melhorias e desenvolvendo programas dentro os quais destacamos: 
 
• Em operação no Complexo Industrial de Piaçaguera, um moderno sistema de tratamento 

biológico dos seus efluentes dentro do conceito de melhoria contínua de controle dos seus 
processos industriais. Em complementação a melhoria na qualidade dos efluentes químicos 
industriais foi implantada uma estação de tratamento biológico – ETB; 

 
• Dentro dos preceitos do Programa “Atuação Responsável”, no código DCPAE (diálogo com a 

comunidade e preparo para o atendimento a emergências) e, visando preparar as comunidades 
para eventuais situações de risco, os complexos de Piaçaguera, Cubatão e Terminal Marítimo 
mantêm um trabalho de “Conscientização de riscos e treinamento para situações de 
emergência”  com as comunidades vizinhas, com a realização de simulados de abandono; 

 
• No Terminal Marítimo Ultrafertil – TUF, executa trabalho de preservação de espécies de aves 

numa região de manguezal próximo ao seu terminal marítimo em Santos, SP e, neste local, foi 
implantada uma área de preservação ambiental onde é realizado um amplo programa de 
vigilância e proteção a área e, monitoramento e acompanhamento por biólogo especializado; 

 
• Ainda no Terminal Marítimo Ultrafertil, desenvolve um trabalho de parceria com Universidade 

visando o desenvolvimento de estudos mais amplos que envolvam a avaliação da vegetação, 
disponibilidade alimentar local sendo um excelente bioindicador do ecossistema local; 

 
• O Complexo Industrial de Cubatão – CCB, obteve em 2004 a Certificação ISO 14001 em 

auditoria externa realizada pela ABS-American Bureau of Shipping, e encontra-se em processo 
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de planejamento da implantação da Certificação ISO 18000 com apoio de consultoria externa. 
Prazo previsto para certificação – 2005; 

 
• O Complexo Industrial de Piaçaguera – CPG, está em processo de implantação da Certificação 

ISO 14001, no qual já ocorreram as auditorias de pré-certificação e certificação. A única 
pendência para emissão do certificado é a assinatura do TAC da Unidade de Ácido Fosfórico 
que foi realizada no dia 28 de abril de 2005; 

 
• O Terminal Marítimo – TUF, está em processo de planejamento da implantação das Certificaçõe 

ISO 14001 e ISO 18000 com apoio de consultoria externa. Prazo previsto para certificação – 
2005; 

 
• Os três “sites” industriais são certificadas na versão normativa ISO 9001:2000. 

 
 
 
 
COMPLEXO INDUSTRIAL DE ARAUCÁRIA (PR) - CAR 
 
 
• Possui  um  Horto Florestal no CAR, sendo uma área de utilização dos funcionários, de 

visitantes bem como serve como um indicador ambiental da regularidade da atividade 
industrial; 

 
• Continua o desenvolvimento para a reutilização de lodo biológico, em processo de 

compostagem, dentro do conceito de desenvolvimento sustentável, agregando-se valor como 
nutriente agronômico, a um resíduo industrial; 

 
• Participação no programa AECIAR na Comunidade , da Associação das Empresas da Cidade 

Industrial de Araucária, atendendo aos preceitos do Código Dialogo com a Comunidade; 
 

• Manutenção da certificação ISO 14001 do CAR – Complexo Industrial de Araucária, conseguida 
em  2002; 

 
 

• No CAR temos os nossos produtos Uréia técnica e Amônia Anidra certificados na Iso 9001 
versão 2000. 

 
 
COMPLEXO INDUSTRIAL DE CATALÃO (GO) 
 
 
 
• Recuperação da área atingida pelo rompimento da barragem de magnetita conforme o 

cronograma apresentado aos Órgãos Públicos, com o plantio de vegetação rasteira de  
1.149.000 m2 e previsão de plantio de aproximadamente 100.000 unidades de árvores nativas 
da região ate o final do ano; 
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• Foi concluída a  elaboração de Procedimentos e  Instruções de Trabalho para implementação 
da norma NBR ISO 14001, com auditoria externa realizada em abril/2005 e recomendado a 
certificação; 

 
• Programa de  revegetação das bancadas de mina e dos depósitos de estéril conforme o PRAD 

(plano de recuperação de áreas degradadas); 
 

• Mantida a certificação dos processos de produção da Rocha Fosfática seca, úmida e Rocha 
Fosfática Ultrafina e a produção do superfosfato simples conforme  a norma NBR ISO 9001 
versão 2000; 

 
• Otimização da secagem e expedição de rochas com asfaltamento dos pátios internos e a 

implantação de um moderno sistema de filtros de mangas melhorando a emissão de 
particulados para atmosfera, e adotando procedimentos de limpezas de ruas com utilização de 
equipamentos de varrição mecanizada; 

 
• Realizadas palestras em escolas, associações de bairros, clubes de serviço focadas em temas 

ambientais como parte do programa de integração com a comunidade; 
 

• Realizado projeto de monitoramento da avifauna local com biólogo especializado  catalogando 
espécies da região. 
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As transações efetuadas com partes relacionadas concentram-se na venda de serviços e produtos da 
linha normal de fabricação a acionistas indiretos, operações que são realizadas aos mesmos preços 
que os praticados com clientes de igual capacidade de compra. 
 
A companhia e sua subsidiária integral têm contratadas operações de financiamento de exportações 
no valor equivalente a US$ 65 milhões, lastreadas em recebíveis de exportação adquiridos no 
mercado. Para efetivar a exportação foram adquiridos produtos de empresa relacionada, os quais 
tiveram seu primeiro embarque em setembro de 2004. A diferença entre a compra e venda desses 
produtos referente ao aluguel de performance foi de R$ 648, classificada como despesa financeira. 

2004 2003

Subsidiária Acionistas Subsidiária Acionistas Acionistas Acionistas
integral indiretos integral indiretos indiretos indiretos

Ativo circulante:
Clientes 3 551 1.177 449 3.941 2.910
Estoques - empréstimo de produto 1.739 397 197 966 404 3.228
Outros créditos 98

Passivo circulante:
Fornecedores nacionais 1.485 755 722 77 763 77
Outras obrigações 35 20.479 40 5.599 39.164 13.788

Compras 36.214 33.895

Vendas 40.377 591.515 44.583 517.789 1.286.430 1.070.555

Despesas financeiras 648 648

Consolidado

2004 2003

Controladora
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NIRE-31300035476 
 

 
ESTATUTO SOCIAL DA 

FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. - FOSFERTIL 
 
 
 

CAPÍTULO I 
Da Denominação, Duração, Sede e Objeto 

 
 
ARTIGO 1 
 
A FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. - FOSFERTIL, que poderá usar a sigla "FOSFERTIL", é uma 
sociedade anônima, de prazo de duração indeterminado, que se regerá pelo disposto neste estatuto e pelas 
disposições legais que lhe forem aplicáveis. 
 
 
ARTIGO 2 
 
A Companhia tem sede e foro na Cidade de Uberaba, Estado de Minas Gerais, à Estrada da Cana, Km 11, 
Distrito Industrial Delta, podendo, mediante resolução da Diretoria, abrir e encerrar filiais, escritórios, 
depósitos, sucursais ou representações em qualquer localidade do país ou do exterior. 
 
 
ARTIGO 3 
 
A Companhia tem por objeto social: (a) o aproveitamento de jazidas minerais, mediante a pesquisa, a lavra e 
a concentração de rochas fosfáticas; (b) o aproveitamento industrial de minérios fosfatados e associados, 
incluindo nestes o aproveitamento de outros minérios e minerais, associados ou não a estes e também a 
obtenção de outros produtos químicos; (c) a fabricação de fertilizantes e outros produtos para a agricultura e 
pecuária; (d) o comércio, transporte, exportação e importação desses produtos, bem como o agenciamento, 
por conta de terceiros; (e) a atividade de prestação de serviços de industrialização a terceiros; e (f) a 
participação em outras sociedades comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, como sócia, acionista ou 
quotista.  
 
 
 
 

CAPÍTULO II 
Do Capital Social 

 
 
ARTIGO 4  
 
O Capital da Companhia é de R$ 540.000.000,00 (quinhentos e quarenta milhões de reais), representado por 
106.606.367.116 (cento e seis bilhões, seiscentos e seis milhões, trezentos e sessenta e sete mil e cento e 
dezesseis) ações sem valor nominal, sendo 36.080.022.372 (trinta e seis bilhões, oitenta milhões, vinte e dois 
mil e trezentas e setenta e duas) ações ordinárias e 70.526.344.744 (setenta bilhões, quinhentos e vinte e seis 
milhões, trezentos e quarenta e quatro mil, setecentos e quarenta e quatro) ações preferenciais, sem direito a 
voto. 
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Parágrafo 1º - A cada ação ordinária, corresponderá um voto nas deliberações das Assembléias Gerais. 
 
 
Parágrafo 2º - As ações preferenciais fazem jus a dividendos dez por cento maiores do que os atribuídos 

às ações ordinárias, desde que originários de lucros gerados a partir da vigência da lei 
9.457/97 e conferem ainda a seus titulares prioridade no reembolso do capital em caso de 
liquidação da Companhia, sem prêmio. 

 
 
ARTIGO 5 
 
As ações, indivisíveis em relação à Companhia, serão escriturais e permanecerão em conta de depósito em 
instituição financeira em nome de seus titulares. 
 
 
Parágrafo Único: As despesas decorrentes de transferência e averbação de ações poderão ser 

cobradas dos acionistas que as solicitaram pelo seu custo efetivo. 
ARTIGO 6 
 
Os aumentos de Capital Social da Companhia poderão ser efetuados, por deliberação da Assembléia Geral, no 
todo ou em parte, mediante emissão de ações preferenciais, até o limite legal. 
 
 
Parágrafo Único: A Assembléia Geral poderá, observado o limite legal, criar ações preferenciais de 

classe diversa da existente, ou aumentar classe de ações preferenciais sem guardar 
proporção com as demais. 

 
 
 

CAPÍTULO III 
Das Assembléias Gerais 

 
 
ARTIGO 7 
 
As Assembléias Gerais serão Ordinárias ou Extraordinárias. As Assembléias Gerais Ordinárias realizar-se-ão 
nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento do exercício social e as Extraordinárias sempre 
que necessário. 
 
 
ARTIGO 8 
 
As Assembléias Gerais serão convocadas pelo Conselho de Administração, presididas pelo seu Presidente e 
secretariadas por quem este indicar. 
 
ARTIGO 9 
 
Só poderão tomar parte e votar nas Assembléias Gerais, os acionistas cujas ações estejam inscritas em seu 
nome, no registro competente, até 3 (três) dias antes da data marcada para sua realização. 
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ARTIGO 10 
 
As deliberações da Assembléia Geral, ressalvadas as hipóteses especiais prevista em lei, serão tomadas por 
maioria de votos dos presentes, não se computando os votos em branco. 

CAPÍTULO IV 
Da Administração 

 
 
ARTIGO 11 
 
A Companhia será administrada pelo Conselho de Administração e pela Diretoria. Incumbirá à Assembléia 
Geral fixar, separadamente, as remunerações globais do Conselho e da Diretoria, as quais serão distribuídas 
conforme acordarem, entre si, os Conselheiros e Diretores. 
 
 
ARTIGO 12 
 
Os membros do Conselho de Administração e os Diretores permanecerão no exercício de seus cargos até a  
eleição e posse de seus sucessores. 
 
 
 

CAPÍTULO V 
Do Conselho de Administração 

 
 
ARTIGO 13 
 
O Conselho de Administração é composto por, no mínimo, 9 (nove) e, no máximo, 11 (onze) membros efetivos 
e igual número de membros suplentes, todos eles acionistas residentes no País, eleitos pela Assembléia Geral 
para um período de gestão de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. Para cada membro efetivo do Conselho de 
Administração, a Assembléia Geral indicará o respectivo suplente. 
 
 
Parágrafo 1º - Quando da eleição dos membros do Conselho de Administração, observar-se-á o quanto 

segue: (a) 1 (um) dos membros efetivos e 1 (um) dos membros suplentes do Conselho de 
Administração serão empregados da Companhia, indicados pelos mesmos na forma do 
parágrafo único do Art. 140 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976; (b) 1 (um) dos 
membros efetivos e 1 (um) dos membros suplentes do Conselho de Administração serão 
eleitos pela acionista Companhia Vale do Rio Doce, enquanto esta detiver participação no 
Capital da Companhia, ou enquanto viger o Consórcio de Mineração firmado em 29.08.83; 
e (c) os membros efetivos e os membros suplentes do Conselho de Administração 
remanescentes serão eleitos, em votação em separado, pelos demais acionistas da 
Companhia, não enquadrados nas letras (a) e (b) acima.  

 
 
Parágrafo 2º - Na hipótese dos empregados ou da Companhia Vale do Rio Doce não elegerem os 

membros do Conselho de Administração na forma que lhes é assegurada nas letras (a) e 
(b) do Parágrafo 1º acima, os demais acionistas deliberarão se referidos cargos 
permanecerão vagos ou elegerão os membros que ocuparão esses cargos juntamente com 
os membros efetivos e suplentes que a eles incumbe eleger, na forma da letra (c) do 
mesmo Parágrafo 1º.  
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ARTIGO 14 
 
Em reunião, serão eleitos, entre os membros efetivos, 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice Presidente do 
Conselho de Administração. 
 
 
Parágrafo 1º - Na hipótese de vaga do cargo e de ausência ou impedimento temporário do Presidente do 

Conselho de Administração, o mesmo será substituído, nas funções atribuídas à 
Presidência, pelo Vice Presidente efetivo, e o suplente do Presidente substituído assumirá 
como membro efetivo do Conselho de Administração, enquanto perdurar a vaga, ausência 
ou impedimento. 

 
 
Parágrafo 2º - Na hipótese de vaga do Cargo de Vice Presidente do Conselho de Administração, o seu 

suplente assumirá como membro efetivo, e será imediatamente convocada Reunião do 
Conselho de Administração para eleger, entre os membros efetivos, o novo Vice 
Presidente do Conselho de Administração. Se a hipótese for de ausência ou impedimento 
temporário, referido suplente do Vice Presidente o substituirá até o retorno deste às suas 
funções. 

 
 
Parágrafo 3º - Na hipótese de vaga dos cargos e de ausência ou impedimento temporário de ambos, 

Presidente e Vice Presidente do Conselho de Administração, os mesmos serão substituídos 
por seus respectivos suplentes até a realização da Reunião do Conselho de Administração 
que será imediatamente convocada para eleger, entre os membros efetivos, os novos 
Presidente e Vice Presidente, assumindo os referidos substitutos como membros efetivos 
do Conselho de Administração, enquanto perdurar a vaga, ausência ou impedimento. 

 
 
ARTIGO 15 
 
Em caso de vaga, ausência ou impedimento de qualquer dos demais membros efetivos do Conselho de 
Administração, o mesmo será substituído por seu respectivo suplente. Na hipótese de vaga do cargo e ou de 
impedimento permanente do Conselheiro efetivo e do seu respectivo suplente, será imediatamente convocada 
Assembléia Geral para eleger os substitutos, que completarão o período de gestão dos substituídos. 
 
 
ARTIGO 16 
 
Quando, em virtude de vaga, qualquer membro suplente substituir um membro efetivo do Conselho de 
Administração, a primeira Assembléia Geral que se realizar após esse evento confirmará esse substituto no 
cargo de Conselheiro efetivo, nomeando um novo suplente, ou elegerá um novo membro efetivo, podendo ou 
não o substituto permanecer como suplente do novo efetivo. 
 
 
ARTIGO 17 
 
O Conselho de Administração se reunirá sempre que necessário, mediante convocação por escrito, enviada via 
fac-símile, por carta registrada ou carta entregue em mãos, feita pelo Presidente ou pela maioria dos seus 
membros, com antecedência mínima de 5 (cinco) dias e com apresentação da pauta dos assuntos a serem 
tratados. 
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ARTIGO 18 
 
As reuniões do Conselho de Administração somente se instalarão com a presença da maioria de seus 
membros, serão presididas pelo seu Presidente e secretariadas por quem este indicar, e as deliberações serão 
válidas quando tomadas por maioria dos presentes à reunião, sendo considerados presentes, para este fim, 
aqueles conselheiros que, nos termos do Parágrafo 1º abaixo, estiverem representados por procurador ou 
tiverem enviado seu voto por escrito. 
 
 
Parágrafo 1º - Será considerado presente às reuniões do Conselho de Administração, o Conselheiro que: 
 

(a) nomear qualquer outro Conselheiro efetivo ou suplente como seu procurador para 
votar em tal reunião, desde que a respectiva procuração seja entregue ao 
Presidente do Conselho de Administração ou ao Presidente da reunião antes da sua 
instalação, ou 

 
(b) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administração ou ao 

Presidente da reunião antes da sua instalação, via fac-simile, carta registrada ou 
carta entregue em mãos. 

 
 
Parágrafo 2º - As reuniões do Conselho de Administração serão realizadas na sede social ou em qualquer 

outro local onde a Companhia tenha filial. 
 
 
 
ARTIGO 19 
 
Compete ao Conselho de Administração: 
 
(a) fixar a orientação geral dos negócios da Companhia; 
 
(b) eleger e destituir os Diretores da Companhia; 
 
(c) fiscalizar a gestão dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar 

informações sobre contratos celebrados ou em via de celebração, e quaisquer outros atos; 
 
(d) aprovar o plano básico de organização da Companhia e suas modificações; 
 
(e) aprovar o programa de orçamento anual, e fiscalizar sua execução; 
 
(f) convocar as Assembléias Gerais; 
 
(g) manifestar-se sobre o relatório, as contas e as demonstrações apresentadas pela Diretoria; 
 
(h) autorizar a execução de quaisquer novos investimentos relevantes da Companhia; 
 
(i) autorizar as vendas ou transferências de bens do ativo permanente cujo valor represente mais de 10% 

(dez por cento) do ativo total da Companhia; 
 
(j) propor e manifestar-se sobre as matérias que serão submetidas às Assembléias Gerais; 
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(k) autorizar a Companhia a adquirir ações da sua emissão, para efeito de cancelamento ou manutenção em 
tesouraria; e 

 
(l) escolher e destituir os auditores independentes. 
 
 
 

CAPÍTULO VI 
Da Diretoria 

 
 
ARTIGO 20 
 
A Diretoria será composta de, no mínimo, 2 (dois) membros e, no máximo, 8 (oito) membros, acionistas ou 
não, residentes no país, eleitos pelo Conselho de Administração para um período de 2 (dois) anos, podendo 
ser reeleitos, sendo um Diretor Presidente e os demais sem denominação específica. 
 
 
ARTIGO 21 
 
Em caso de vaga de um dos cargos de Diretor, quando houver apenas dois em exercício, será convocada 
imediatamente reunião do Conselho de Administração para eleger o substituto, que completará o período de 
gestão do Diretor substituído. No caso de ausência ou impedimento temporário de qualquer Diretor, o Diretor 
Presidente indicará o Diretor que exercerá, cumulativamente, as funções do ausente ou impedido. 
 
 
ARTIGO 22 
 
Compete à Diretoria a administração dos negócios sociais em geral, e a prática, para tanto, de todos os atos 
necessários ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelos presentes Estatutos, 
atribuída a competência à Assembléia Geral ou ao Conselho de Administração. Seus poderes incluem, mas 
não estão limitados, entre outros, os seguintes: 
 
(a) zelar pela observância da lei e destes Estatutos; 
 
(b) zelar pelo cumprimento das deliberações tomadas nas Assembléias Gerais, nas reuniões do Conselho de 

Administração e nas suas próprias reuniões; 
 
(c) administrar, gerir e superintender os negócios sociais; 
 
(d) emitir e aprovar instruções e regulamentos internos que julgar úteis ou necessários; 
 
(e) distribuir, entre seus membros, as funções de administração da Companhia. 
 
 
ARTIGO 23 
 
A representação da Companhia, em Juízo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros, e 
repartições públicas federais, estaduais e municipais, e assinatura de escrituras de qualquer natureza, as 
letras de câmbio, os cheques, as ordens de pagamento, os contratos e, em geral, quaisquer outros 
documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigação para a Companhia ou que exonerem a 
Companhia de obrigações para com terceiros, incumbirão e serão obrigatoriamente praticados: 
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(a) por quaisquer 2 (dois) Diretores, em conjunto; 
 
(b)  por qualquer Diretor em conjunto com um procurador; ou 
 
(c) por 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais e expressos poderes. 
 
 
 
 
 
ARTIGO 24 
 
As procurações serão outorgadas em nome da Companhia por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, 
devendo especificar os poderes conferidos e, com exceção daquelas para fins judiciais, terão período de 
validade limitado, no máximo, a 1 (um) ano. 
 
Parágrafo Único - Para o fim de representação da Companhia em Juízo e perante repartições públicas 

federais, estaduais e municipais, os poderes poderão ser outorgados em nome de 
somente um procurador. 

 
 
ARTIGO 25 
 
São expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relação à Companhia, os atos de qualquer 
Diretor, procurador ou funcionário que a envolverem em obrigações relativas a negócios ou operações 
estranhas ao objeto social, tais como fianças, avais, endossos, ou quaisquer garantias em favor de terceiros. 
 
 
ARTIGO 26 
 
A Diretoria reunir-se-á sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou por quaisquer dois dos seus 
membros, e somente será instalada com a presença de pelo menos dois Diretores. As reuniões da Diretoria 
serão presididas pelo Diretor Presidente e suas deliberações serão tomadas pela maioria de votos dos 
presentes, ou por unanimidade na hipótese de apenas dois Diretores terem comparecido à reunião. Em caso 
de empate, o Diretor Presidente terá o voto de qualidade. 

 
 
 

CAPÍTULO VII 
Do Conselho Fiscal 

 
 

ARTIGO 27 
 
A Companhia terá um Conselho Fiscal não permanente, composto de no mínimo 3 (três) membros e no 
máximo 5 (cinco) membros, e suplentes em igual número, eleitos pela Assembléia Geral que deliberar sua 
instalação e que lhes fixará os honorários, respeitados os limites legais. Quando em funcionamento, o 
Conselho Fiscal terá as atribuições e os poderes conferidos por lei. 
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CAPÍTULO VIII 
Do Exercício Social, Balanço e Lucros 

 
 
ARTIGO 28 
 
O exercício social tem início em 1º de janeiro e terminará em 31 de dezembro de cada ano. 
 
 
ARTIGO 29 
 
No fim de cada exercício será levantado um balanço geral, observadas as disposições legais vigentes. Dos 
lucros líquidos verificados, será deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituição de reserva 
legal que não excederá 20% (vinte por cento) do capital social. O restante terá a destinação que lhe for 
determinada pela Assembléia Geral, desde que tenha sido distribuído aos acionistas um dividendo mínimo 
obrigatório de 25% (vinte e cinco por cento) apurado na forma do Artigo 202, da Lei nº 6.404, de 15 de 
dezembro de 1976. 
 
 
ARTIGO 30 
 
Mediante deliberação do Conselho de Administração da Companhia, poderão ser distribuídos dividendos 
intermediários à conta do lucro apurado em balanço semestral ou em períodos menores,  bem como à conta 
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no último balanço anual ou semestral. Fica o 
Conselho de Administração autorizado, ainda, a distribuir dividendos por conta do dividendo mínimo 
obrigatório referido no Artigo anterior, antes da realização da Assembléia Geral Ordinária, mas "ad 
referendum" da mesma. 
 
 
ARTIGO 31 
   
O valor dos juros, pago ou creditado, a título de juros sobre o capital próprio nos termos do artº 9º, § 7º, da 
Lei 9.249, de 26/12/95 e legislação e regulamentação pertinentes, poderá ser imputado ao dividendo previsto 
nos artigos 29 e 30 deste estatuto, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuídos pela sociedade 
para todos os efeitos legais. 
 
 
Parágrafo Único – Revertem a favor da sociedade os dividendos e os juros sobre o capital próprio, que não 

forem reclamados dentro do prazo de 3 (três) anos após a data do início do 
pagamento. 

 
 
 

 
CAPÍTULO IX 

Disposições Gerais, Liquidação 
 
 
ARTIGO 32 
 
Os acordos entre acionistas somente terão validade quando arquivados na sede da Companhia, cabendo aos 
acionistas, ao Conselho de Administração e à Diretoria cumprir e fazer cumprir os seus termos. 
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ARTIGO 33 
 
A Companhia entrará em liquidação nos casos legais, competindo à Assembléia Geral estabelecer a forma de 
liquidação e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverão funcionar no período de liquidação. 
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A empresa busca sua competitividade através do fornecimento de produtos de reconhecida 
qualidade, tendo como parâmetro de comercialização os preços praticados no mercado 
internacional, com os devidos custos de internação. 
 
No setor químico, a empresa apresenta uma linha bem diversificada de produtos comercializados 
numa parcela significativa da indústria química, com exportações para diversos países da América 
do Sul. 
 
A comercialização de seus produtos no setor químico possibilita melhor fluxo de caixa, visto que as 
vendas são praticamente lineares durante o ano, diferentemente daquelas efetuadas no setor de 
fertilizante que possui elevada sazonalidade. 
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Valor da importação/
compra merc. Interno

RASF 98.068.714,26 PETROBRAS PETRÓLEO BRASILEIRO 8,68
GAS RESIDUAL PROCESSO 79.618.901,17 PETROBRAS PETRÓLEO BRASILEIRO 7,05
ÓLEO COM 8A 64.980.203,09 PETROBRAS DISTRIBUIDORA 5,75
AMÔNIA 61.174.141,10 YARA ASIA TRADE PTE LTD 5,42
AMÔNIA 33.191.184,78 HYDRO AGRI, EUA 2,94
ENERGIA ELÉTRICA 28.512.329,61 TRACTEBEL 2,52
ACIDO SULFÚRICO 22.864.449,65 FOSFERTIL 2,02
ENERGIA ELÉTRICA 18.337.449,67 COPEL 1,62
ÓLEO ALTERNATIVO PARA FERTIL 16.754.860,81 PETROBRAS DISTRIBUIDORA 1,48
TSP FARELADO GROSSO 16.068.074,97 FOSFERTIL 1,42
ENXOFRE 15.939.607,81 FEDCOMINVEST,, MÔNACO 1,41
ÓLEO COM 1A 15.589.191,75 PETROBRAS DISTRIBUIDORA 1,38
ENERGIA ELÉTRICA 12.493.055,02 CIA PIRATININGA 1,11
ÓLEO COM 3A 12.005.068,05 PETROBRAS DISTRIBUIDORA 1,06
ENXOFRE 9.818.558,85 PETROSUL INT., CANADÁ 0,87
ENERGIA ELÉTRICA 8.862.647,32 CELG 0,78
VAPOR 7.491.346,50 PETROBRAS PETRÓLEO BRASILEIRO 0,66
ENXOFRE 4.691.870,77 TRANSAMMONIA 0,42
ENXOFRE 3.499.222,18 Prism Sulphur Corporation 0,31
ENERGIA ELÉTRICA 211.951,28 FURNAS 0,02
DEMAIS 599.033.862,18 53,08

TOTAL COMPRAS 1.129.206.690,82 100,00

Fornecedor %Matéria-prima
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CLIENTES PRINCIPAIS 
 

 
ÍTEM 

 
CLIENTE 

% DE PARTICIPAÇÃO DO CLIENTE NA 
RECEITA  LÍQUIDA 

 
01 

 
BUNGE FERTILIZANTES S.A. 

 
22,91

 
02 

 
MOSAIC FERTILIZANTES DO BRASIL S.A. 

 
15,68  

 
04 

                                                                                       
FERTIBRÁS S.A.  

 
6,45
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A companhia apresenta os seguintes saldos e transações com a controlada e acionistas 
indiretos: 
 

 
As transações efetuadas com partes relacionadas concentram-se na venda de serviços e 
produtos da linha normal de fabricação a acionistas indiretos, operações que são realizadas 
aos mesmos preços que os praticados com clientes de igual capacidade de compra. 
 
  

Acionistas Acionistas
Controladora indiretos Controladora indiretos

Ativo circulante:
Clientes 1.485 3.390 722 2.461
Estoques - empréstimo de produto 33 7 40 2.262
Outros créditos 2

Passivo circulante:
Fornecedores nacionais 3 8 1.177
Outras obrigações 1.837 18.685 197 8.189

Compras 40.377 44.583

Vendas 36.214 694.915 33.895 552.766

Despesas financeiras 648

2004 2003
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01402-8 FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL 19.443.985/0001-58

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

19.06.01 - BALANÇO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1 - CÓDIGO 2 - DESCRIÇÃO 5 - 31/12/20024 - 31/12/20033 - 31/12/2004

Reapresentação Espontânea

Data-Base - 31/12/2004

Divulgação Externa

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAÇÃO SOCIAL

1 Ativo Total 1.026.3431.267.976 1.212.278

1.01 Ativo Circulante 511.657682.066 649.093

1.01.01 Disponibilidades 317.167349.447 408.070

1.01.01.01 Caixa e bancos 2.9471.408 2.373

1.01.01.02 Aplicações financeiras 314.220348.039 405.697

1.01.02 Créditos 41.63571.603 48.569

1.01.02.01 Clientes 41.63571.603 48.569

1.01.03 Estoques 131.910227.837 154.003

1.01.03.01 Produtos acabados 42.656102.929 48.465

1.01.03.02 Matérias-primas 11.9349.459 11.944

1.01.03.03 Outros insumos básicos 22.90128.806 28.763

1.01.03.04 Almoxarifado 51.56885.779 58.021

1.01.03.05 Importações em andamento 2.851864 6.810

1.01.04 Outros 20.94533.179 38.451

1.01.04.01 Impostos a recuperar 2.1046.166 1.426

1.01.04.02 Demais contas contas a receber 4.6639.866 5.693

1.01.04.03 Despesas pagas antecipadamente 2.3973.351 2.343

1.01.04.04 Manutenção programada a apropriar 11.7810 28.989

1.01.04.05 Imposto de renda e contr. social diferid 013.796 0

1.02 Ativo Realizável a Longo Prazo 70.050108.639 108.785

1.02.01 Créditos Diversos 018 118

1.02.02 Créditos com Pessoas Ligadas 00 0

1.02.02.01 Com Coligadas 00 0

1.02.02.02 Com Controladas 00 0

1.02.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 00 0

1.02.03 Outros 70.050108.621 108.667

1.02.03.01 Depósitos Judiciais 14.34622.635 18.621

1.02.03.02 Imp. de renda e contr. social diferidos 23.59534.876 28.547

1.02.03.03 Manutenção programada a apropriar 1.9230 21.585

1.02.03.04 Impostos a recuperar - ICMS 28.30448.129 36.547

1.02.03.05 Outros créditos 1.8822.981 3.367

1.03 Ativo Permanente 444.636477.271 454.400

1.03.01 Investimentos 1.3781.845 1.703

1.03.01.01 Participações em Coligadas 00 0

1.03.01.02 Participações em Controladas 00 0

1.03.01.03 Outros Investimentos 1.3781.845 1.703

1.03.02 Imobilizado 435.204471.371 446.253

1.03.02.01 Terrenos 6.05210.694 7.030

1.03.02.02 Edifícações e benfeitorias 156.222138.045 141.589

1.03.02.03 Equipamentos e instalações 205.309217.437 218.202
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EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

19.06.01 - BALANÇO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1 - CÓDIGO 2 - DESCRIÇÃO 5 -31/12/20024 -31/12/20033 -31/12/2004

Reapresentação Espontânea

Data-Base - 31/12/2004

Divulgação Externa

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAÇÃO SOCIAL

1.03.02.04 Imobilizações técnicas em curso 32.27852.362 32.887

1.03.02.05 Outras imobilizações 35.34352.833 46.545

1.03.03 Diferido 8.0544.055 6.444
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EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

19.06.02 - BALANÇO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1 - CÓDIGO 2 - DESCRIÇÃO 5 - 31/12/20024 - 31/12/20033 - 31/12/2004

Reapresentação Espontânea

Data-Base - 31/12/2004

Divulgação Externa

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAÇÃO SOCIAL

2 Passivo Total 1.026.3431.267.976 1.212.278

2.01 Passivo Circulante 207.433515.289 512.472

2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 16.38035.007 26.877

2.01.02 Debêntures 00 0

2.01.03 Fornecedores 81.26482.237 149.937

2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuições 6.4425.756 8.631

2.01.04.01 Impostos e taxas a recolher 1.8232.815 2.758

2.01.04.02 Encargos sociais a recolher 4.6192.941 5.873

2.01.05 Dividendos a Pagar 38.123200.000 240.000

2.01.06 Provisões 35.92587.657 44.973

2.01.06.01 Para férias e encargos sociais 9.37813.999 12.179

2.01.06.02 Para imp de renda e contribuição social 26.54773.658 32.794

2.01.07 Dívidas com Pessoas Ligadas 513 1.177

2.01.08 Outros 29.248104.629 40.877

2.01.08.01 Adiantamento de clientes 12.01827.952 13.779

2.01.08.02 Participação nos lucros ou resultados 12.40320.110 15.317

2.01.08.03 Provisão para manutenção programada 040.578 0

2.01.08.04 Outras obrigações 4.82715.989 11.781

2.02 Passivo Exigível a Longo Prazo 210.656189.851 195.581

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 123.60849.256 90.499

2.02.02 Debêntures 00 0

2.02.03 Provisões 87.048140.595 105.082

2.02.03.01 Provisão para contingências 56.899101.984 74.874

2.02.03.02 Provisão para planos de pensão 30.14930.032 30.208

2.02.03.03 Provisão para manutenção programada 08.579 0

2.02.04 Dívidas com Pessoas Ligadas 00 0

2.02.05 Outros 00 0

2.03 Resultados de Exercícios Futuros 00 0

2.05 Patrimônio Líquido 608.254562.836 504.225

2.05.01 Capital Social Realizado 397.137397.137 397.137

2.05.02 Reservas de Capital 4.0304.030 4.030

2.05.03 Reservas de Reavaliação 00 0

2.05.03.01 Ativos Próprios 00 0

2.05.03.02 Controladas/Coligadas 00 0

2.05.04 Reservas de Lucro 207.087161.669 103.058

2.05.04.01 Legal 34.48456.960 44.029

2.05.04.02 Estatutária 00 0

2.05.04.03 Para Contingências 00 0

2.05.04.04 De Lucros a Realizar 00 0

2.05.04.05 Retenção de Lucros 172.603104.709 59.029
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EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

19.06.02 - BALANÇO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1 - CÓDIGO 2 - DESCRIÇÃO 5 -31/12/20024 -31/12/20033 -31/12/2004

Reapresentação Espontânea

Data-Base - 31/12/2004

Divulgação Externa

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAÇÃO SOCIAL

2.05.04.06 Especial p/ Dividendos Não Distribuídos 00 0

2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 00 0

2.05.05 Lucros/Prejuízos Acumulados 00 0
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19.07 - DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Reais Mil)

1 - CÓDIGO 2 - DESCRIÇÃO 5 - 01/01/2002 a 31/12/20024 - 01/01/2003 a 31/12/20033 - 01/01/2004 a 31/12/2004

Reapresentação Espontânea

Divulgação Externa

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAÇÃO SOCIAL

Data-Base - 31/12/2004

3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Serviços 933.0101.598.096 1.301.771

3.02 Deduções da Receita Bruta (110.620)(210.126) (164.501)

3.03 Receita Líquida de Vendas e/ou Serviços 822.3901.387.970 1.137.270

3.04 Custo de Bens e/ou Serviços Vendidos (543.946)(821.432) (801.391)

3.05 Resultado Bruto 278.444566.538 335.879

3.06 Despesas/Receitas Operacionais (51.996)(186.935) (56.187)

3.06.01 Com Vendas (3.210)(5.472) (3.845)

3.06.02 Gerais e Administrativas (32.597)(52.001) (36.366)

3.06.02.01 Honorários da diretoria (723)(1.203) (852)

3.06.02.02 De administração (19.324)(26.564) (21.231)

3.06.02.03 Participação nos lucros ou resultados (12.550)(24.234) (14.283)

3.06.03 Financeiras 9.547(2.271) 29.175

3.06.03.01 Receitas Financeiras 80.23835.882 64.381

3.06.03.02 Despesas Financeiras (70.691)(38.153) (35.206)

3.06.04 Outras Receitas Operacionais 00 0

3.06.05 Outras Despesas Operacionais (25.571)(127.333) (45.476)

3.06.06 Resultado da Equivalência Patrimonial (165)142 325

3.07 Resultado Operacional 226.448379.603 279.692

3.08 Resultado Não Operacional 9.609(273) 1.691

3.08.01 Receitas 9.6090 1.691

3.08.02 Despesas 0(273) 0

3.09 Resultado Antes Tributação/Participações 236.057379.330 281.383

3.10 Provisão para IR e Contribuição Social (78.879)(140.844) (95.419)

3.11 IR Diferido 3.33920.125 4.953

3.12 Participações/Contribuições Estatutárias 00 0

3.12.01 Participações 00 0

3.12.02 Contribuições 00 0

3.13 Reversão dos Juros sobre Capital Próprio 00 0

3.15 Lucro/Prejuízo do Exercício 160.517258.611 190.917

PREJUÍZO POR AÇÃO 

LUCRO POR AÇÃO 

NÚMERO AÇÕES, EX-TESOURARIA (Mil)

1,34139 0,99027 0,83259

192.793 192.793 192.793
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01402-8 FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -FOSFERTIL 19.443.985/0001-58

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

19.08.01 - DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO DE 01/01/2004 A 31/12/2004 (Reais Mil)

1 - CÓDIGO 2 - DESCRIÇÃO

       REAVALIAÇÃO       CAPITAL         LUCRO        ACUMULADOS

3 - CAPITAL SOCIAL

       LÍQUIDO

4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUÍZOS 8 - TOTAL PATRIMÔNIO 

Reapresentação Espontânea

Divulgação Externa

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

CONTROLADA/COLIGADA

ULTRAFERTIL S.A.
DENOMINAÇÃO SOCIAL

Data-Base - 31/12/2004

5.01 Saldo Inicial 0397.137 4.030 103.058 0 504.225

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 00 0 0 0 0

5.03 Aumento/Redução do Capital Social 00 0 0 0 0

5.04 Realização de Reservas 00 0 0 0 0

5.05 Ações em Tesouraria 00 0 0 0 0

5.06 Lucro/Prejuízo do Exercício 00 0 0 258.611 258.611

5.07 Destinações 00 0 0 0 0

5.08 Outros 00 0 58.611 (258.611) (200.000)

5.08.01 Reserva legal 00 0 12.931 (12.931) 0

5.08.02 Dividendos propostos (R$ 1.037,38 por 00 0 0 0 0

5.08.03 lote de mil ações) 00 0 (59.029) (140.971) (200.000)

5.08.04 Reserva de retenção de lucros 00 0 104.709 (104.709) 0

5.09 Saldo Final 0397.137 4.030 161.669 0 562.836
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1 - CÓDIGO 2 - DESCRIÇÃO

       REAVALIAÇÃO       CAPITAL         LUCRO        ACUMULADOS

3 - CAPITAL SOCIAL

       LÍQUIDO

4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUÍZOS 8 - TOTAL PATRIMÔNIO 

Reapresentação Espontânea

Divulgação Externa

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

CONTROLADA/COLIGADA

ULTRAFERTIL S.A.
DENOMINAÇÃO SOCIAL

Data-Base - 31/12/2004

5.01 Saldo Inicial 0397.137 4.030 207.087 0 608.254

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 00 0 0 0 0

5.03 Aumento/Redução do Capital Social 00 0 0 0 0

5.04 Realização de Reservas 00 0 0 0 0

5.05 Ações em Tesouraria 00 0 0 0 0

5.06 Lucro/Prejuízo do Exercício 00 0 0 190.917 190.917

5.07 Destinações 00 0 (49.083) (190.917) (240.000)

5.07.01 Reserva legal 00 0 9.545 (9.545) 0

5.07.02 Dividendos propostos (R$ 1.244,85 por 00 0 0 0 0

5.07.03 lote de mil ações) 00 0 (117.657) (122.343) (240.000)

5.07.04 Reserva de retenção de lucros 00 0 59.029 (59.029) 0

5.08 Outros 00 0 (54.946) 0 (54.946)

5.08.01 Dividendos pagos por conta da retenção 00 0 0 0 0

5.08.02 de lucros 00 0 (54.946) 0 (54.946)

5.09 Saldo Final 0397.137 4.030 103.058 0 504.225
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19.08.03 - DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO DE 01/01/2002 A 31/12/2002 (Reais Mil)

1 - CÓDIGO 2 - DESCRIÇÃO

       REAVALIAÇÃO       CAPITAL         LUCRO        ACUMULADOS

3 - CAPITAL SOCIAL

       LÍQUIDO

4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUÍZOS 8 - TOTAL PATRIMÔNIO 

Reapresentação Espontânea

Divulgação Externa

1 - CÓDIGO CVM 2 - DENOMINAÇÃO SOCIAL 3 - CNPJ

CONTROLADA/COLIGADA

ULTRAFERTIL S.A.
DENOMINAÇÃO SOCIAL

Data-Base - 31/12/2004

5.01 Saldo Inicial 0397.137 4.030 84.693 0 485.860

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 00 0 0 0 0

5.03 Aumento/Redução do Capital Social 00 0 0 0 0

5.04 Realização de Reservas 00 0 0 0 0

5.05 Ações em Tesouraria 00 0 0 0 0

5.06 Lucro/Prejuízo do Exercício 00 0 0 160.517 160.517

5.07 Destinações 00 0 122.394 (160.517) (38.123)

5.07.01 Reserva legal 00 0 8.026 (8.026) 0

5.07.02 Dividendos propostos (R$ 197,74 por lote 00 0 0 0 0

5.07.03 de mil ações) 00 0 0 (38.123) (38.123)

5.07.04 Reserva de retenção de lucros 00 0 114.368 (114.368) 0

5.08 Outros 00 0 0 0 0

5.09 Saldo Final 0397.137 4.030 207.087 0 608.254
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Ultrafertil atua no mercado de fertilizantes como produtora de matérias-primas, vendendo seus 
produtos para os fabricantes de fertilizantes compostos com várias formulações de nutrientes, de 
acordo com as necessidades do solo e da cultura a ser plantada. 
 
Atualmente, aproximadamente 19% de suas vendas estão dirigidas às indústrias químicas com 
venda de produtos intermediários originários de sua atividade principal. 
 
Não tendo seus preços controlados pelo governo, seu desafio maior é manter preço e qualidade de 
seus produtos ao nível do produto importado. 
 
Sendo o único produtor de fertilizantes nitrogenados da região sudeste do Brasil, dispondo ainda de 
terminal privativo, capacitado a operar com amônia anidra, estando suas instalações industriais em 
localizações privilegiadas quanto à infra-estrutura rodo-ferroviária, sendo competitiva na região 
sudeste, centro-oeste e parte da região sul. 
 

Características Tributárias 

ICMS 
   Operações Interestaduais Operações Internas 

Produto Redução (%) Vigência        
(até) 

Redução (%) Vigência 
(até) 

Enxofre  60 30/04/08 Isentas/Diferidas 30/04/08 
Ácido Sulfúrico  60 30/04/08 Isentas/Diferidas 30/04/08 
Ácido Nítrico  60 30/04/08 Isentas/Diferidas 30/04/08 
Rocha Fosfática 60 30/04/08 Isentas/Diferidas 30/04/08 
Uréia  30 30/04/08 Isentas/Diferidas 30/04/08 
MAP  30 30/04/08 Isentas/Diferidas 30/04/08 
DAP  30 30/04/08 Isentas/Diferidas 30/04/08 
Nitrato de Amônio 30 30/04/08 Isentas/Diferidas 30/04/08 
Amônia  30 30/04/08 Isentas/Diferidas 30/04/08 
        

IPI 
Produtos não Tributados Alíquota Reduzida a Zero 

DAP      Ácido Nítrico    
MAP      Ácido Sulfúrico   
Rocha Fosfática     Amõnia Anidra   
Ultraprill      Enxofre    
Nitrato de amônio       Uréia   
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O excelente desempenho do agronegócio brasileiro contou, como nos anos anteriores, 

com a importante contribuição da empresa, que reforçou sua posição de principal 

fabricante brasileiro de insumos para a produção de fertilizantes, através de 

investimentos na ampliação de sua presença no mercado. Dessa forma, a companhia 

se antecipa ao crescimento da produção agropecuária do país, colaborando para 

reduzir as importações de insumos básicos para fertilizantes: Nitrogênio  (N) e Fósforo 

(P). 

 

A receita bruta da companhia cresceu 22,8% em relação a 2003, atingindo R$ 1.598,1 

enquanto o lucro líquido passou de R$ 190,9 no ano anterior para R$ 258,6 no 

exercício findo (crescimento de 35,5%). Esses bons resultados refletem a eficácia dos 

processos produtivos e comerciais, bem como a qualidade dos produtos e serviços da 

empresa. 

 

Desempenho Operacional 

 

A produção de insumos para fertilizantes nos complexos industriais da empresa atingiu 

2.217,0 mil toneladas, com um crescimento de 5,1% sobre 2003. 

 

No setor químico, a empresa continuou a ser importante fornecedor da indústria 

nacional. Merece especial destaque os recordes de venda no mercado brasileiro e 

exportação dos nitratos de amônio industriais Ultraprill® e Ultraprill® Plus, tendo sido 

expandido o mercado deste produto na América Central e Caribe. Outros recordes de 

venda no mercado nacional foram obtidos com ácido nítrico, uréia pecuária - 

Ultrapec® superfino, ácido sulfúrico, gás carbônico, ácido fosfórico e TSP granulado. 

 

Na área de serviços, o terminal marítimo em Santos (SP), que atende tanto às 

necessidades de importação da empresa como de terceiros, movimentou 2,4 milhões 

de toneladas no ano. 
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Investimentos 

 

Está em andamento o programa de investimentos em ampliação nas unidades da 

Ultrafertil e sua controladora Fosfertil. Sua conclusão, até o final de 2005, permitirá 

aumentar em 15,6% a capacidade de beneficiamento de concentrado fosfático no 

complexo minero-químico de Catalão (GO), acrescentando 163 mil t/ano, a partir de 

2006. 

 

Outros projetos igualmente significativos nas áreas de fosfatados e de nitrogenados 

estão sendo avaliados, dentro do Plano Plurianual de Investimentos da empresa e sua 

controladora. 

 

 

Meio ambiente, qualidade, segurança e saúde ocupacional 

 

O Sistema Integrado de Gestão (SIG), atualizado em 2003, vem permitindo eficácia 

crescente na administração conjunta das iniciativas e processos voltados à qualidade, 

saúde, segurança e meio ambiente.  

 

Em 2004 mais uma unidade da empresa recebeu a certificação ISO 14001: o 

Complexo Industrial de Cubatão (SP). A certificação compreende todo o processo da 

unidade, do recebimento de matérias-primas à expedição dos produtos. Tanto nessa 

unidade como em Araucária (PR), certificada desde 2003, o processo envolveu novas 

formas de reaproveitamento de materiais e de gerenciamento de resíduos. 

 

Foram mantidas no exercício as certificações de qualidade ISO 9001/2000 em todas as 

unidades. Os complexos de Araucária (PR) e Piaçagüera (SP) receberam também o 

certificado de Serviço Próprio de Inspeção de Equipamentos (SPIE). 
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O terminal marítimo concluiu a implantação do sistema para proteção de navios e 

instalações portuárias, recebendo a Declaração de Cumprimento dos princípios do ISPS 

Code, código internacional que regulamenta as normas do setor. 

 

Na área de segurança industrial, a Ultrafertil foi uma das lideres no processo de criação 

do Plano de Auxilio Mútuo (PAM) das industrias do pólo de Araucária. Nesse processo, 

a empresa utilizou o amplo know-how desenvolvido em suas unidades da Baixada 

Santista, onde há cinco anos é desenvolvido, com sucesso, um programa de 

treinamentos em segurança e simulados de abandono de área com os moradores 

vizinhos às suas unidades. 

 

Houve significativo progresso no trabalho de monitoramento e pesquisa da avifauna 

que habita as regiões vizinhas às unidades de negócio da empresa. O programa, 

iniciado em 1997, vem contribuindo para assegurar a presença de espécies como a ave 

guará, nos manguezais de Cubatão e Santos, e o estudo de aves características nas 

áreas de Cerrado próximas a Catalão. 

 

Recursos Humanos 

 

A empresa aprimorou seu programa de Participação nos Lucros e Resultados (PLR), 

aumentando o valor de distribuição.  Estima-se que, em função do desempenho de 

2004, estarão sendo distribuídos um total de R$ 24,2 milhões, entre valores já pagos e 

a serem pagos em 2005. 

 

Foram também criados novos instrumentos de diálogo com o público interno, entre os 

quais o RH com Você, e-mail aberto a todos, e as Estações on-line – presentes em 

todas as unidades, possibilitando acesso geral a intranet e à internet. O envio de idéias 

para a gerência e a direção passou a ser feito de forma mais prática e rápida, através 

das Sugestões Individuais de Melhoria (SIM). 
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O Programa de Qualidade de Vida e Saúde - Qualifertil, voltado para os empregados e 

seus familiares, abordou durante o ano temas como alimentação saudável, 

voluntariado, motivação, humor e saúde, relações humanas e auto-estima e stress. A 

maior parte desses assuntos, trabalhados em palestras e atividades práticas no local 

de trabalho, foram escolhidos em votação pelos próprios empregados. 

 

 

Responsabilidade Social 

 

O Programa de Responsabilidade Social desenvolvido pela empresa e por sua 

controladora Fosfertil tem como foco a educação de crianças e adolescentes. Entre as 

mais significativas realizações durante o ano, realizadas em parceria com o Poder 

Público Municipal, destacam-se a inauguração do Centro de Convivência do Pequeno 

Aprendiz, em Catalão (GO), e o início da construção da Casa da Criança no bairro de 

Tindiqüera, em Araucária (PR). 

 

Na Baixada Santista (SP) a empresa apóia o trabalho de promoção social do Exército 

da Salvação, no Centro Comunitário Vila dos Pescadores.  

 

Agradecimentos 

 

Somos gratos aos acionistas pela confiança, aos empregados pelo empenho, aos 

clientes pela preferência e aos fornecedores e outros parceiros pelo apoio. 

 

Cubatão, 02 de março de 2005. 

 

A Administração. 
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A companhia segue os princípios gerais de Governança Corporativa, zelando pela boa relação entre 
seus acionistas e com o mercado em geral, atuando de maneira responsável e cumprindo 
integralmente a legislação societária brasileira, bem como as regras divulgadas pelas Bolsas de 
Valores de São Paulo (Bovespa). 
 
A companhia busca o aperfeiçoamento desse conjunto de normas, dá maior destaque aos esforços 
na melhoria da relação com investidores, segue as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de 
Administração, respeitando também o seu estatuto. Os princípios que orientam o modelo de 
Governança Corporativa são transparência, clara definição de funções, independência da 
administração, eqüidade de tratamento aos acionistas e prestação de contas. 
 
A companhia vem adotando os princípios da “Lei norte-americana Sarbanes-Oxley”, que dá maior 
credibilidade ao mercado de capitais, segurança ao investidor e maior transparência na divulgação 
das informações financeiras e atos da administração. 
 
O Conselho de Administração é composto por, no mínimo, 9 (nove) e, no máximo, 11 (onze) 
membros efetivos e igual número de membros suplentes, todos eles acionistas residentes no País, 
eleitos pela Assembléia Geral para um período de gestão de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. 
 
Compete ao Conselho de Administração: 
 
(a) fixar a orientação geral dos negócios da Companhia; 
 
(b) eleger e destituir os Diretores da Companhia; 
 
(c) fiscalizar a gestão dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da 

Companhia, solicitar informações sobre contratos celebrados ou em via de celebração, e 
quaisquer outros atos; 

 
(d) aprovar o plano básico de organização da Companhia e suas modificações; 
 
(e) aprovar o programa de orçamento anual, e fiscalizar sua execução; 
 
(f) convocar as Assembléias Gerais; 
 
(g) manifestar-se sobre o relatório, as contas e as demonstrações apresentadas pela Diretoria; 
 
(h) autorizar a execução de quaisquer novos investimentos relevantes da Companhia; 
 
(i) autorizar as vendas ou transferências de bens do ativo permanente cujo valor represente mais 

de 10% (dez por cento) do ativo total da Companhia; 
 
(j) propor e manifestar-se sobre as matérias que serão submetidas às Assembléias Gerais; 
 
(k) autorizar a Companhia a adquirir ações da sua emissão, para efeito de cancelamento ou 

manutenção em tesouraria; e 
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(l) escolher e destituir os auditores independentes. 
 

O Conselho Fiscal conta com três membros e igual número de suplentes eleitos pela Assembléia 
Geral de acionistas, sendo um dos membros e seu respectivo suplente eleitos pelos acionistas 
detentores de ações preferenciais em votação em separado. 

A Diretoria compõe-se de seteo membros, incluindo o Diretor-Presidente, e é responsável pelo 
estudo e desenvolvimento de alternativas estratégicas, sujeitas à aprovação do Conselho de 
Administração, além de gerenciar todas as questões operacionais. A Diretoria se reúne sempre que 
necessário. 

 
Compete à Diretoria a administração dos negócios sociais em geral, e a prática, para tanto, de todos 
os atos necessários ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelos 
presentes Estatutos, atribuída a competência à Assembléia Geral ou ao Conselho de Administração. 
Seus poderes incluem, mas não estão limitados, entre outros, os seguintes: 
 
(a) zelar pela observância da lei e destes Estatutos; 
 
(b) zelar pelo cumprimento das deliberações tomadas nas Assembléias Gerais, nas reuniões do 

Conselho de Administração e nas suas próprias reuniões; 
 
(c) administrar, gerir e superintender os negócios sociais; 
 
(d) emitir e aprovar instruções e regulamentos internos que julgar úteis ou necessários; 
 
(e) distribuir, entre seus membros, as funções de administração da Companhia. 
 
A companhia tem um código de ética que dentre outras inclui políticas sobre meio ambiente, saúde 
e segurança, além de normas sobre a negociação de valores mobiliários de emissão da companhia 
por seus administradores, acionistas controladores, membros do Conselho Fiscal e outros que 
tenham acesso a informação referente a ato ou fato relevante, adequadas ao previsto na Instrução 
CVM nº 358/02.  
 
A companhia tem também uma Política de Divulgação e Uso de Informações sobre ato ou fato 
relevante, aprovada pelo Conselho de Administração, em consonância com o disposto na Instrução 
CVM nº 358/02. 
 
A política de atuação junto aos seus auditores independentes na prestação de serviços não 
relacionados a auditoria externa se substancia nos princípios que preservam a independência do 
auditor. Estes princípios se definem internacionalmente em: 
 
(a) o auditor não deve auditar seu próprio trabalho, 
(b) o auditor não deve exercer funções gerenciais no seu cliente e 
(c) o auditor não deve promover os interesses de seu cliente. 
No exercício de 2004 os nossos auditores independentes não prestaram qualquer serviço para a 
companhia que não fossem de auditoria externa. 
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4ª Alteração: 
 
Quadro 02.01 – Composição atual do Conselho de Administração, Fiscal e Diretoria e 
Diretoria 
Alteração na composição da Diretoria, destituído o Sr. Maurício Farah e Eleição do Sr. 
Roberto Busato Belger para assumir a Diretoria Industrial de Fosfatados. 
 
Quadro 02.02 - Experiência profissional e formação acadêmica de cada conselheiro 
(Administração e Fiscal) e Diretor 
Atualizado devido à nomeação do Diretor Industrial de Fosfatados, Sr. Roberto Busato 
Belger, conforme Ata 344ª da Reunião do Conselho de Administração de 08/03/2006, com 
a destituição do Sr. Maurício Farah. 
 
Quadro 06 – Proventos em dinheiro 
Conforme 344ª Reunião do Conselho de Administração, realizada  em 08 de março de 
2006, foi deliberado sobre o pagamento de dividendos a título de dividendos. 
 
São Paulo, 15 de março de 2006. 
 
 
3ª Alteração: 
 
Quadro 02.01 – Composição atual do Conselho de Administração, Fiscal e Diretoria e 
Diretoria 
Atualizado devido a nomeação do Diretor Comercial, Sr. Marco Antonio Quirino Júnior, 
conforme Ata 343ª da Reunião do Conselho de Administração de 09/11/2005. 
 
Quadro 02.02 - Experiência profissional e formação acadêmica de cada conselheiro 
(Administração e Fiscal) e Diretor 
Atualizado devido a nomeação do Diretor Comercial, Sr. Marco Antonio Quirino Júnior, 
conforme Ata 343ª da Reunião do Conselho de Administração de 09/11/2005. 
 
Quadro 06 – Proventos em dinheiro 
Conforme 343ª Reunião do Conselho de Administração, realizada  em 09 de novembro de 
2005, foi deliberado sobre o pagamento de dividendos a título de juros sobre o capital 
próprio. 
 
São Paulo, 10 de novembro de 2005. 
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2ª Alteração: 
 
Quadro 06 – Proventos em dinheiro 
Conforme 342ª Reunião do Conselho de Administração, realizada em 10 de agosto de 
2005, foi deliberado sobre o pagamento de dividendos a título de juros sobre o capital 
próprio. 
 
São Paulo, 19 de agosto de 2005. 
 
 
1ª Alteração: 
 
Quadro 02.01 – Composição atual do Conselho de Administração, Fiscal e Diretoria 
Conforme 340ª Reunião do Conselho de Administração, realizada em 11 de maio de 2005, 
foram deliberadas as seguintes matérias: 
 
Eleição do Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administração: 
Mário Alves Barbosa Neto – Presidente do Conselho de Administração 
Sérgio Alair Barroso – Vice-Presidente 
 
Diretoria: 
Francisco Roberto André Gros – Diretor Presidente 
Luiz Antonio Bonagura – Diretor de Relações com Investidores 
Eider Castro Andrade Prudente de Aquino – Diretor Industrial de Nitrogenados 
João Ricardo de Siqueira Cavalcanti – Diretor de Recursos Humanos e Qualidade 
Luiz Antonio Veiga Mesquita – Diretor de Suprimentos e Logística 
Maurício Farah – Diretor Industrial de Fosfatados 
 
São Paulo, 11 de maio de 2005. 
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01 01 IDENTIFICAÇÃO 1
01 02 SEDE 1
01 03 DEPARTAMENTO DE ACIONISTAS 1
01 04 DIRETOR DE RELAÇÕES COM INVESTIDORES (Endereço para Correspondência com a Companhia) 2
01 05 REFERÊNCIA / AUDITOR 2
01 06 CARACTERÍSTICAS DA EMPRESA 2
01 07 CONTROLE ACIONÁRIO / VALORES MOBILIÁRIOS 3
01 08 PUBLICAÇÕES DE DOCUMENTOS 3
01 09 JORNAIS ONDE A CIA DIVULGA INFORMAÇÕES 3
01 10 DIRETOR DE RELAÇÕES COM INVESTIDORES 3

02.01 01 COMPOSIÇÃO ATUAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO E DIRETORIA 4
02.01 02 COMPOSIÇÃO ATUAL DO CONSELHO FISCAL 5

02 02 EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL E FORMAÇÃO ACADÊMICA DE CADA CONSELHEIRO (ADM. E FISCAL) E 6
03 01 EVENTOS RELATIVOS A DISTRIBUIÇÃO DO CAPITAL 10
03 02 POSIÇÃO ACIONÁRIA DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DE AÇÕES ORDINÁRIAS E/OU PREFERENCIAIS 11
03 03 DISTRIBUIÇÃO DO CAPITAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS AÇÕES 12
04 01 COMPOSIÇÃO DO CAPITAL SOCIAL 27
04 04 CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO 28
04 05 COMPOSIÇÃO DO CAPITAL ACIONÁRIO AUTORIZADO 28
06 01 PROVENTOS DISTRIBUÍDOS NOS 3 ÚLTIMOS ANOS 29
06 03 DISPOSIÇÕES ESTATUTÁRIAS DO CAPITAL SOCIAL 30
06 04 DIVIDENDO OBRIGATÓRIO 30
07 01 REMUNERAÇÃO E PARTICIPAÇÃO DOS ADMINISTRADORES NO LUCRO 31
07 02 PARTICIPAÇÕES E CONTRIBUIÇÕES NOS TRÊS ÚLTIMOS ANOS 31
07 03 PARTICIPAÇÃO EM SOCIEDADES CONTROLADAS E/OU COLIGADAS 32
09 01 BREVE HISTÓRICO DA EMPRESA 33
09 02 CARACTERÍSTICA DO SETOR DE ATUAÇÃO 35
09 03 PERÍODOS DE SAZONALIDADE NOS NEGÓCIOS 36
10 01 PRODUTOS E SERVIÇOS OFERECIDOS 37
10 02 MATÉRIAS PRIMAS E FORNECEDORES 38
10 03 CLIENTES PRINCIPAIS POR PRODUTOS E/OU SERVIÇOS 40
11 01 PROCESSO DE PRODUÇÃO 41
11 02 PROCESSO DE COMERCIALIZAÇÃO, DISTRIBUIÇÃO, MERCADOS E EXPORTAÇÃO 43
11 03 POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO 44
12 01 PRINCIPAIS PATENTES, MARCAS COMERCIAIS E FRANQUIAS 45
13 01 PROPRIEDADES 52
14 02 INFORMAÇÕES RECOMENDÁVEIS, MAS NÃO OBRIGATÓRIAS 54
14 03 OUTRAS INFORMAÇÕES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR ENTENDIMENTO DA 55
14 05 PROJETOS DE INVESTIMENTO 66
15 01 PROBLEMAS AMBIENTAIS 67
16 01 AÇÕES JUDICIAIS 71
17 01 OPERAÇÕES COM EMPRESAS RELACIONADAS 72
18 01 ESTATUTO SOCIAL 73

ULTRAFERTIL S.A.

19 01 POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO 82
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19 03 MATÉRIAS PRIMAS E FORNECEDORES 83
19 04 CLIENTES PRINCIPAIS POR PRODUTOS E/OU SERVIÇOS 84
19 05 OPERAÇÕES COM EMPRESAS RELACIONADAS 85
19 06.01 BALANÇO PATRIMONIAL ATIVO 86
19 06.02 BALANÇO PATRIMONIAL PASSIVO 88
19 07 DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO 90
19 08.01 DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO DE 01/01/2004 A 31/12/2004 91
19 08.02 DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO DE 01/01/2003 A 31/12/2003 92
19 08.03 DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO DE 01/01/2002 A 31/12/2002 93
19 09 CARACTERÍSTICAS DO SETOR DE ATUAÇÃO 94
19 10 RELATÓRIO DE DESEMPENHO 95
20 00 INFORMAÇÕES SOBRE GOVERNANÇA CORPORATIVA 99
20 01 DESCRIÇÃO DAS INFORMAÇÕES ALTERADAS 101/102
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