VALE FERTILIZANTES " 4
VALE

Fact Sheet

Vale Fertilizantes S.A.

A Vale Fertilizantes S.A. é a maior fornecedora de produtos fosfatados de alta concentracdo e de
nitrogenados para a producdo de fertilizantes no Brasil, além de ser também a maior produtora de rocha
fosfatica da América do Sul, com capacidade produtiva atual de 5,6 Mt/ano. E responsavel pelo atendimento
de 37% da demanda nacional de fosfatados de alta concentracéo, direcionando toda sua producédo atual para
0 mercado brasileiro.

Com a incorporacao da Vale Fosfatados S.A., a Vale Fertilizantes passou a ser também a maior produtora de
fosfatados de baixa concentracdo no Brasil, com capacidade produtiva atual de 2,75 Mt/ano, entre
Superfosfato Simples (SSP) e Fosfato Bicalcico (DCP). Tais produtos sdo também destinados ao mercado
brasileiro, determinando atendimento de 45% da demanda nacional por fosfatados de baixa concentracéo.

A Vale Fertilizantes possui minas proprias de rocha fosfatica, usinas de beneficiamento e unidades de
processamento industrial, além de um sistema de logistica que inclui centrais rodoferroviarias, minerodutos e
terminal maritimo. Possui amplas reservas e recursos de rocha fosfatica suficientes para garantir a expansao
da capacidade produtiva e para operar por pelo menos mais 40 anos.
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Crescimento

A Vale Fertilizantes S.A. estad extremamente bem posicionada para capturar os efeitos do crescimento do
agronegocio global e do brasileiro em particular, sendo sua estratégia direcionada pelos fundamentos
robustos de longo prazo da industria. As projecdes de balanco apertado de oferta e demanda no mercado
internacional sdo refletidas também para o mercado brasileiro, o que permite a empresa criar valor por meio
da captura de parte relevante do crescimento projetado. Especialmente robusta apds a incorporacao da Vale
Fosfatados, a Vale Fertilizantes esta presente agora em todo o mercado de fosfatados (alta e baixa
concentracdo), e vai se beneficiar ainda do aumento de capacidade de producdo decorrente dos
investimentos em curso e da captura das sinergias e otimiza¢gfes que as operacdes combinadas trazem.
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A via de crescimento organico é suportada por projetos como o Salitre, novo complexo minerogquimico
localizado no municipio de Patrocinio (MG) e uma das principais iniciativas de expansdo da empresa. Com
entrada em operacgédo prevista para 2014, o Salitre ampliara em mais de 2Mt/ano a capacidade de producédo
de rocha fosfatica destinada a produtos de alta concentragdo, além de permitir a continuidade das operacoes
da Vale Fertilizantes em patamar elevado no longo prazo.

Além do Salitre - projeto greenfield de grande relevancia para a Vale Fertilizantes - , expans6es como as do
complexo de Uberaba (MG, em fase final de implantacéo), da planta de beneficiamento de Araxa (MG, obra
finalizada e operacdo em fase de ramp-up) e das instalacbes de Piacaguera (SP, fase final de
desenvolvimento com aprovacédo do projeto prevista para 2011) determinam crescimento da participacdo da
empresa em todos 0s segmentos em que ja atua, fortalecendo ainda mais o seu posicionamento na inddstria.

Capacidade em Capacidade proji:f:dacc:z;d; 014
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Rocha Fosfatica 5 . 7.8

MAP (Fosfato Monoamaonico) 1.2 1.2 24
TSP (Superfosfato Tripio) 0.9 0.4 1.3
SSP (Superfosfato Simples) 2.2 0.2 2.4
DCP (Fosfato Bicdlcico) 0.5 0.3 0.8
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Composicdo Acionéria e Estrutura Societaria Simplificada

A Vale Fertilizantes é uma empresa de capital aberto controlada indiretamente pela Vale S.A., que detém
99,91% do total de acdes ordinarias e 84,27% do capital total da empresa, com suas acdes negociadas na
BM&FBOVESPA (FFTL4 e FFTL3) a um valor médio de R$16,50 por agdo preferencial em marco de 2011. O
valor diario médio negociado foi de cerca de R$ 6,5 milhdes no periodo, representando média de 394 mil
acdes por dia.
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A incorporacdo da Vale Fosfatados S.A. pela Vale Fertilizantes S.A. foi efetivada em fev 2011, tendo sido
acompanhada por aumento do capital social mediante a emissdo de 143.560.195 novas acdes ordinarias. O
total de acdes soma, hoje, 566.032.763 acdes, sendo 287.880.283 ordinarias e 278.152.480 preferenciais.

Governanca Corporativa

A cada trimestre a Vale Fertilizantes reporta seus resultados financeiros de acordo com o padrdo BR GAAP (e
IFRS desde o resultado do ano de 2010). O Conselho de Administracdo é formado por dez membros eleitos
pela Assembléia Geral dos Acionistas e é responsavel pela supervisdo dos atos de gestao da diretoria e fixacao
das diretrizes estratégicas. O Conselho Fiscal se retne regularmente a cada 3 meses, no minimo, para
fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios, além
de analisar as demonstracdes financeiras trimestrais e anual e opinar sobre os assuntos que a lei determina,
para encaminhamento nas Assembléias.

A Diretoria Executiva é formada por trés membros, sendo um diretor presidente (CEO), um diretor financeiro
e de relacBes com investidores (CFO) e um diretor de recursos humanos e servigos corporativos, que sao
responsaveis por administrar os negécios sociais em geral da empresa, representando-a perante terceiros.
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