RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 2008

Submetemos a apreciacdo de nossos acionistastes|idornecedores e mercado financeiro
Relatério da Administracdo e as Demonstracbes E@ieas Consolidadas d&osfertil

(“Fertilizantes Fosfatados S.A. — Fosfertil” e qotddas) referentes ao exercicio encerrado em
de dezembro de 2008, acompanhados do Parecer dhiords Independentes e Parecer d
Conselho Fiscal.

No ano de seu 50° aniversario, a Fosfertil apresesmimaior receita liquida de sua histéria, R$ 3
bilhdes, com crescimento de 42% sobre o ano antekieempresa € a principal fornecedorg
brasileira de matérias-primas para fertilizantesnpt@ com oito unidades — entre complexo
industriais, de mineragédo e um terminal maritimoalizados nos estados de Minas Gerais, Goié
Parana e Sao Paulo — e permanece investindo ni&mecieede seus processos e no aumento de §
capacidade de produgéo.

Estabelecida nos estados de Sao Paulo, Parana, Goias e Minas Gerais,
a Fosfertil é formada pelas seguintes unidades produtivas:

- Unidade de Patos de Minas

- Complexo Mineroquimico de Catalao
- Complexo Industrial de Uberaba

- Complexo de Mineragao de Tapira

- Complexo Industrial de Piagaguera

- Complexo Industrial de Cubatao

- Terminal Maritimo

- Complexo Industrial de Araucaria

A Fosfertil trabalha com o foco em reduzir de foref@iente a dependéncia das importacdes f
mercado de fertilizantes, acompanhando a demamedaetrtte da agricultura brasileira. Como part
integrante de seu modelo de negdcios, a empresa bhusustentabilidade, com uma atuagéo soc
e ambientalmente responsavel, fator essencialgsaegurar a continuidade dos resultados e a kb
aceitacao pela sociedade e pelo mercado.

31
Da




Lucro Liquido - em RS milhdes - Consolidado

Faturamento Bruto - em RS milhdes - Consolidado i
Exercicios findos em 31 de Dezembro

Exercicios findos em 31 de Dezembro

3.729 773
2687
444
: : I S I = - - ; —
2008 2007 2008 2007

O acréscimo da receita da Fosfertil em 2008 rafletacompanhamento dos precos internaciong
dos fertilizantes, derivados da forte valorizacégpdtroleo e dasommoditiesagricolas. Como o
Brasil importa parte representativa desses insusuas cotacdes sao determinadas pelo mercg
internacional.

O lucro liquido atingiu R$ 773 milhdes, 74% acima \dlor de 2007 (R$ 444 milhdes), pels
captura dos acréscimos dos precos dos produtosdsoas reducdes de custos e melhorias
processos e tecnoldgicas obtidas no exercicio.

Passado o impacto inicial da crise financeira dungia o mercado com maior intensidade a part
de setembro de 2008, a Fosfertil acredita que onagicio brasileiro mantera sua trajetéria d
crescimento, por isso, mantém o desenvolvimentxezugdo de seus projetos de expansa
industrial e de abertura de novas areas de mirer&géestir em ampliacdo € o caminho para
Brasil reduzir a dependéncia do abastecimento di&gointernacionais de matérias-primas pal
fertilizantes, pois hoje o consumo dos principaigiantes (NPK — nitrogénio, fésforo e potassio)
suprido em cerca de 70% por importacoes.

CONJUNTURA
Agronegdcio cresce acima da economia

O PIB brasileiro cresceu 5,1% em 2008, impulsionaelo excelente desempenho dos primeirg
nove meses do ano, com uma contribuicdo signiWi@atio setor agropecuério, cujo PIB sé
expandiu em 6,3%. No ultimo trimestre, no entantpais comecou a sentir os reflexos da cris
econbmica iniciada nos Estados Unidos, que sehespalelozmente para os demais paises (
mundo e atingiu de maneira acentuada os setorasdeéndentes de crédito.

O mercado agricola manteve-se em alta até outghemdo teve inicio a reversao, com a queg
nos precos e na demandacdenmoditiesassociada a problemas climaticos e dificuldadasnes

com o crédito. Mesmo assim, foram recordes a pémwe grédos — mais de 144 milhdes d
toneladas, com destaque para o crescimento supedffo no trigo — e de cana-de-agucar, co
570 milhdes de toneladas, além do bom desempenpoodatos como o café, com 46 milhdes d
sacas colhidas. Cerca de 90% da producédo foi obtidsul, sudeste e centro-oeste do pais, are
de atuacao da Fosfertil.

A renda agricola de 2008 foi estimada pelo Ministéia Agricultura, Pecuaria e Abastecimentd
em R$ 163,4 bilhdes, superior em 15,4% a do aneriantem decorréncia de maior produgéo
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melhores precos. As exportacdes do agronegécigim US$ 71,9 bilhdes, o maior valor da
histéria do pais, com crescimento de 23% sobre,2@8ultando num superavit de US$ 60 bilhde
na balanca comercial do setor, o que possibilitmmpensar os US$ 35,2 bilhdes de déficit no
demais produtos, e garantiu um saldo final parais ge US$ 24,7 bilhdes.

A expansao do setor de fertilizantes

O mercado mundial de fertilizantes funciona comtrasumercados deommodities flutuando
conforme a relacéo entre oferta e demanda. NolBcasta de 70% da demanda por fertilizante
(NPK) em 2008 foi atendida por produtos importadogjue caracteriza claramente o mercad
nacional como tomador de preco. Devido a estel merinercial e condicbes de oferta, as cotacos
praticadas no Brasil seguem o mercado mundial.

Os nove primeiros meses de 2008 foram marcadosaueiento dos precos internacionais do
fertilizantes. Este movimento ocorreu no momento qgra a demanda mundial por alimento
cresceu consideravelmente, havendo também umaentesgrocura por gréos para producgdo o
biocombustiveis.

Outros fatores contribuiram para esse quadro: esa@es das aliquotas de exportacédo e
importantes paises produtores de fertilizantes,ocGiiina e Russia; a reducdo da oferta em paig
produtores por problemas operacionais e ambientasmymento dos subsidios para compra @
fertilizantes (na India e na China) e o grandeainesnto de demanda por biocombustiveis ng
EUA neste periodo.

Ja ao final de 2008, os precos de fertilizantesni@pam reducbes em decorréncia da cris
financeira mundial e dos temores de uma recess@&@csatemia. Com 0 agravamento da situacs
econdbmica e uma desaceleracdo da demanda, esses forasn marcados por um decréscimo
acomodacao nos precos.

Contrariando a tendéncia dos ultimos anos, ndoéheuav 2008 crescimento no consumo final d
fertilizantes. Segundo dados da Associacdo Nacmaral a Difusdo de Adubos (Anda), ocorreu n
ano uma queda de 8,9% na entrega de produtos apmmor final, devido especialmente 3
retracdo nas vendas no ultimo trimestre.

Essa reducdo observada em 2008 deve ser consideoajlantural, ou seja, mantém-se g
necessidade do pais ampliar a oferta interna demios para fertilizantes. A continuidade dg
crescimento da produtividade agricola, necessatia manter a posicdo do Brasil como grand
fornecedor mundial de alimentos, depende da utiadntensiva de fertilizantes, cujas matérias
primas sao hoje disputadas por diferentes paises.

O Brasil, embora seja o quarto maior mercado muigidertilizantes, representa apenas 2% 0
producdo e 6% do consumo global. Embora a criseateaeduzido a pressdo e a disputa pe
abastecimento, a situacao voltara rapidamente maisrdificil, pois os grandes paises produtore
como a China, sdo também o0s principais consumigderassim buscam reservar para 0 consun
interno suas capacidades de fabricacao.

Portanto, é fundamental que o Brasil crie condigisga estimular a expansao da producao locq
particularmente no segmento de fosfatados, em gpéeal de reservas minerais e de tecnologia,
no de nitrogenados, desde que seja possivel daerajural a precos competitivos.
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Outra questao a ser observada € a falta de isonwmiatamento tributario entre o produto feitg
no Brasil e o importado. O produto que vem do éxtdem tarifa zero e ndo paga ICMS, ac
contrario do nacional, onerado em operacdes irigghesis com aliquotas que chegam a 8,4%.

A Fosfertil, na condicdo de principal produtoradisra do setor, mantém seus projetos d
expansao, na expectativa de que essas distorgasss@rigidas.

PRODUCAO E VENDAS

A producdo total da Fosfertil, cuja atividade étadh para suprir a demanda de matérias-prim

nitrogenadas e fosfatadas para fertilizantes, iatign 2008 11,3 milhdes de toneladas d
produtos, com uma reducéo de 7% em relacdo a 2007.

Producgao por unidades - em mil t de produtos
matérias-primas e produtos intermediarios
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Os volumes menores de producdo, quando comparadesica anterior, deveram-se a paradg
técnicas para modernizacdo nas unidades de Aray&&ei), Uberaba (MG) e Cataldo (GO), alén
de uma greve no complexo paranaense. Ainda assiamfregistrados recordes de producgao tot
de rocha, em Tapira; de rocha remoida, em Patbhrdes; e de amonia, em Piacaguera.

As vendas da Fosfertforam impactadas pela queda registrada pelo mertadsileiro de
fertilizantes, principalmente nos trés ultimos nsede ano. Foram comercializadas pela companh
2,8 milhdes de toneladas (-24,1% em relacéo a 200%)quais 1.194 mil toneladas de fertilizante
fosfatados de alta concentracao, 560 mil toneldddertilizantes fosfatados de baixa concentraga
e 474 mil toneladas de fertilizantes nitrogenados.

No segmento quimico, onde a empresa € importantededora de produtos como o Ultraprill®
(nitrato de amonio de baixa densidade, utilizadpnoalucdo de explosivos para a construcao ciy
e mineracao), além de acidos, oxidantes, produtgdnicos e outros, as vendas apresentars
expansao, atingindo 613 mil toneladas.exporta¢cdées do Ultraprill® continuaram a setiefdas
com sucesso para clientes da Europa, Africa, AmélicSul e América Central.
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@ Fertillzantes - Fosfatados de Alta @ Fertifizantes - Fosfatados de Balxa
@ Fertilizantes - Nirogenados Cuimicos

O Terminal Maritimo de Santos (SP), voltado pameaebimento de matérias-primas para us
proprio e de clientes, também sofreu o impactcedagédo do mercado e apresentou uma queda
10% na movimentag&o de cargas ante 2007, com aid®®,2 milhdes de toneladas.

Origem das Receitas por Mercado em %

3

@ Ferilizante @ Quimico Servigos

MELHORIA DE PROCESSOS

Trabalhar sem desperdicios, procurando ganhar fivathde, qualidade e motivacao das pesso3
€ uma cultura da Fosfertil que a cada ano se apmmfeNa busca pelo aprimoramento dé
processos, a empresa aplica o conceito de origemngaa&aizen(“mudanca para melhor”).

Por essa metodologia, um time multidisciplinar séne por uma semana para analise de U
assunto especifico. Com a atencdo concentradajugses levantam propostas para a solucao (
problema, o que geralmente é alcangado com agdetesie criativas.

O Kaizentraz importantes resultados praticos para a empFagam realizados 102 eventos, qu
geraram 24.431 ideias, 3.196 acOes de melhoriaraeesso, 2.113 acdes de seguranca, 2.2
acoes das préticas de qualidade (5S) e 222 acOeseie ambiente. O total apurado com a
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otimizac6es, ganhos ou eliminacdo de perdas tmzidboKaizennesse periodo chega a R$ 42
milhdes.

Entre os beneficios trazidos na area operacionalempos citar: reducdo dos custos d
movimentacao interna de rocha na mineracéo, otgaao uso de vapor, reducdo no consum
especifico de energia elétrica e aumento da pnadatie nas plantas industriais.

Houve ainda melhorias em processos administratoa®o o ganho de 70% no tempo médio d
cadastramento de materiais e a reducdo em 33% rderalde documentos, com a consequen
reducdo no consumo de papel.

Em 2008, 1.067 pessoas participaram dos evéf@azen Agora, com o intuito de se adequar a ur
novo cenario desenhado pela crise financeira mymdpograma tera em 2009 o foco ainda maig
na reducdo dos custos operacionais, fixos e vasiave

DESEMPENHO AMBIENTAL

A Fosfertil da continuidade ao seu compromisso peante com a sustentabilidade, por meio ¢
iniciativas voltadas a protecao do meio ambienteedidas que possibilitam melhor utilizacéo do
insumos naturais, particularmente agua e energia.

Estd em andamento o investimento de R$ 45 milh6eSamplexo Industrial de Piagcaguera, en
Cubatdo (SP), trazendo melhorias ambientais, cdmtitwicdo de equipamentos, otimizacéo d
processo de tratamento e resfriamento de agua, @utos itens.

A Fosfertil recebeu no final do exercicio a aprémga Convencao-Quadro das Nag¢des Unid
para Mudanca do Clima (UNFCCC) para seu projeteedacéo de até 80% na emissdo gasosa
oxido nitroso (NO), no complexo de Piagcaguera, em Cubatdo. Issmifgdr & companhia

comercializar mais de 687 mil créditos de carbdPBRs) até 2012, conforme prevé o Mecanism
de Desenvolvimento Limpo (MDL) do Protocolo de Kyotma das formas de reduzir emissoes
gases causadores do efeito estufa.

A diferenca entre o custo anual e o valor dos CR&lidos sera aplicada em novas melhorié

ambientais nas unidades da Fosfertil e em progbogis para a comunidade de Cubatdo (SH).

Projeto similar para planta de acido nitrico do ptexo industrial de Cubatéo ja foi aprovado pel
governo brasileiro e esta em etapa final de anaiseNU.

Com o objetivo de monitorar 0 meio ambiente e prgveventuais impactos de suas atividades,
Fosfertil realiza estudos sobre a avifauna quet&atbientorno de suas unidades produtiva
particularmente na Baixada Santista e em regidesed@ado mineiro e goiano. A esses estudd
com aves foi adicionado em 2008 um trabalho detiftsactdo e acompanhamento da ictiofaun
(peixes que habitam a regido) nos rios, lagos egos proximos as unidades de Tapira (MG
Uberaba (MG) e Catalao (GO).

CONSCIENTIZACAO ECOLOGICA

A Fosfertil ajuda a comunidade dos municipios ere gqtua a adquirir crescente consciénci
ecologica. Programas desenvolvidos especialmentepcofessores e alunos das escolas de ens
fundamental incluem informagfes sobre preservagimatas ciliares, protecdo de mananciai
coleta de lixo e outros aspectos em que a poputagdiam importante papel a desempenhar.
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Dentro desse mesmo foco, a Fosfertil patrocinowwje Agua, Cidadania e Cultutajue levou a
Uberaba, Patos de Minas, Patrocinio, Araxa (MGataldo (GO) 35 oficinas de capacitagdo d
educadores, das quais participaram 270 professal@&s, de distribuir mais de 6.20its de
material pedagogico para 2.800 escolas publicasadesgides.

Também foi desenvolvido em Uberaba, Patrocinio ba@o o projeto de educacdo ambienta
Planeta Aguaque recebeu diariamente 200 criancas em tengasiabnente montadas em locais
estratégicos. Os projetos contaram com apoio dishnio da Cultura.

VIVER SEGURANCA

A seguranca e a saude dos trabalhadores sédo madeante de todos 0s processos operacionais
Fosfertil, e sdo consolidados no Sistema de GeadBeguranca, que visa alcancar os melhor
padrdes internacionais no setor.

Entre as ferramentas utilizadas para difundir esdtura, a Fosfertii promove um constanté
programa de treinamentos e de dialogos internostodos 0S niveis para capacitar as equipes
um melhor entendimento, cooperacdo e parceria nengamento das questdes relacionadas
saude e a seguranca, em um processo de atuacaotprav

Em consequéncia desse trabalho, marcas relevaesendo atingidas, como os 1.000 dias se
acidentes com afastamento de empregados prépriocSonmaplexo Mineroquimico de Cataldo
(GO), comemorados em meados do ano de 2008. Tambémdades de Tapira e Patos de Mina
ambas em MG, concluiram 2008 sem acidentes corraafasto (quadro proprio e terceiros).

Anualmente, a Fosfertil realiza simulados com osatiares das comunidades proximas as su
unidades quimicas, com participacdo da Defesa,@wilCorpo de Bombeiros e da Policia Militar
A populacédo é convidada a visitar as unidades, ex®rios produtos da empresa e suas atividad
em prol do meio ambiente e se integrar a rotingedgiranca, recebendo orientagdes sobre cof
agir em eventuais situacdes de emergéncia.

Um programa especifico € desenvolvido em relaggggaranca no transporte e na distribuicéo dq
produtos, envolvendo credenciamento, conscientizacieinamento dos motoristas, em parcer
com as empresas que prestam servigos de trangspdaeiario de cargas perigosas. Como part
desse trabalho, foi novamente concedido em 20@&mio Fosfertil — Melhor Transportadora do
Ang, que reconhece o desempenho e fortalece o vimtaulempresa com suas parceiras nes
segmento.

GESTAO DA QUALIDADE
Em 2008 a Fosfertil manteve em todas as unidadesréBcacdes de seus sistemas de Gestéao
Qualidade (ISO 9001) e Ambiental (ISO 14001). Qedim Integrado de Gestéo (SIG), que integt

as atividades relacionadas a seguranca, saude,ambiente e qualidade, foi aprimorado com
upgradedo sistema informatizado de controle de documentos

RECURSOS HUMANOS

A Fosfertil terminou o exercicio com um quadro d832 empregados, nas oito unidades e
atividades de mineracao, processo quimico, admagéb, comercializacdo, técnicas e de suport
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O PLR - Programa de Participacdo nos Lucros e Reld gerou para os empregados um total
R$ 46,4 milhdes, valor complementar a seus salérimneficios.

Foram realizadas 94,4 mil horas de treinamento (&%mais do que em 2007), com um
investimento global de R$ 1,7 milhdo, dando condiade aos objetivos de aperfeicoament
individual e de aumento de produtividade, que fapamte permanente da politica empresarial @
Fosfertil. Adicionalmente aos treinamentos presenciais foramplantados curso®n-line e
disponibilizadas varias opg¢fes para o autodeseimvehto dos empregados.

No que se refere a qualidade de vida das pesséasferti mantém em todas as suas unidadeg
Cantinho Qualifertil, local idealizado para propicaos empregados momentos de descanso, la
e convivéncia, com biblioteca, sala de jogos e TV.

A empresa recruta anualmente profissionais recémados dos mais variados cursos d
graduacdo para participarem do Programa Traine®, duracdo de um ano, que possibilita

conhecimento de todas as areas de atuacao datiFesbéerece treinamento em todas as unidade .

FERTILIZAR

No final do exercicio de 2008, a Fosfertil destiffhi 1,96 milhdo para os Fundos Municipais d
Infancia e Adolescéncia (FIA) de Araucaria (PR)ta@@ (GO), Araxa, Patos de Minas,
Patrocinio, Tapira, Uberaba (MG), Cubatdo, SantoSde Paulo (SP). Nessas cidades, ¢
Conselhos Municipais destinam parcela dos valooesl@s para projetos apoiados pelo Progran
Fertilizar, criado pela Fosfertii com o objetivo @dapulsionar a educacdo para criancas
adolescentes.

Atualmente o Fertilizar beneficia mais de dois estudantes por dia, em cinco comunidades on
h& unidades produtivas da Fosfertil: Cataldo, WmeraCubatdo, Araucéaria e Tapira, en
colaboracdo com entidades ndo governamentais efowdoder Publico.

Como parte das acbes desse programa, em 2008 amrbhids que residiam no Jardim Sag
Marcos (antigo nucleo habitacional que existia m@azindustrial de Cubatdo-SP) receberam apo
da Fosfertil em seu processo de mudanca para umcanjunto residencial na cidade, chamad
Jardim Real, onde participam de um projeto socaial @sta resgatando a cidadania e abrindo nov
perspectivas de vida para essa comunidade.

DESEMPENHO FINANCEIRO

Os primeiros trés trimestres de 2008 se caractanzaela continuidade do movimento ascenden
de precos no mercado demmoditiesentre as quais 0s insumos para fertilizantesawirpde
setembro houve reversdo dessa tendéncia, cheganfim alo ano com quedas nos precos d
fertilizantes e seus insumos.

Acompanhando o cendrio internacional em relacd@egos de seus produtos, a receita liquida

Fosfertil em 2008 apresentou crescimento de 4ligiatio R$ 3,4 bilhdes. O lucro liquido foi de
R$ 773 milhdes, impulsionado também pelas redugiescustos e aumento de eficiéncig
resultantes das melhorias nos processos indusgriagministrativos.O EBITDA foi de R$ 1,5
bilhdo, praticamente o dobro do valor do ano amtdR$ 730 milhdes) e correspondente a 414
sobre a receita liquida.
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EBITDA - em R$ milhoes - Consolidado
Exercicios findos em 31 de Dezembro
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(*) EBITDA é definido pela companhia como lucrguido, adicionado do resultado financeirg
liquido, da depreciacdo e amortizacdo e exaustaesiiitado ndo operacional e do imposto d
renda e contribuicdo social. Este indicador ndae¥igto nas normas contdbeis brasileiras
portanto ndo foi objeto de revisdo do auditor irselente e ndo representa o fluxo de caix
para os exercicios apresentados, ndo devendo ssidemdo como alternativa para o lucrg
liquido como indicador do desempenho operaciongbara o fluxo de caixa, ou ainda comg
indicador de liquidez.

O patriménio liquido consolidado no final do exeigiera de R$ 1,9 bilhdo, com aumento d
33,5% sobre o valor no final de 2007, correspondemdim Valor Patrimonial por Acdo de R$
4,53.

No exercicio, a Fosfertil recolheu aos cofres maislinos trés niveis de governo um total de R
530,2 milhdes em tributos (R$ 305,2 milh6es em 2007pagamento aos empregados, incluind
salarios e beneficios legais e voluntarios, atiifiu214,2 milhées, ante R$ 186,0 milhdes no ar
anterior.

A companhia calculou e reconheceu, no resultad@xaocicio de 2008, os efeitos da Lei n
11.638/07 e da MP 449/08, visando o alinhamento@®mormas internacionais de contabilidade

MERCADO DE CAPITAIS E RETORNO AOS ACIONISTAS

As aclOes preferenciais da Fosfertil estiveram egociacdo em todos os pregdes da Bovesj
durante o ano, alcancando a média diaria de 308ciegrealizados e 260 mil agBes preferencial
negociadas, apresentando um crescimento compaeatiano de 2007, respectivamente, de 443
no numero de negécios e de 214% em numero de agdesiadas.

A base de acionistas aumentou em cerca de 80%jraton 3.104 acionistas no final de 2008
contra 1.691 ao final de 2007.

O desempenho acumulado das acgles preferenciaiedfertt foi 9% superior ao IBOVESPA
durante o ano de 2008.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Os servicos de auditoria sobre as demonstracdaschiras locais, internacionais (USGAAP) ¢
controles internos, inclusive para atender as nemaalei Sarbanes-Oxley, foram efetuados pe
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Deloitte Touche Tohmatsu — Auditores IndependemtéSompanhia, atendendo as determinacdé
da Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM), ndo catatrseus auditores para outros servigos q
nao os de auditoria.

INVESTIMENTOS

Mesmo diante das novas condicbes econdmicas ei@en@evistos para 2009, a companhii
acredita estar em posicdo segura para manter @stimentos necessarios para suportar s
crescimento e aproveitar as oportunidades de fpati&o no crescente mercado agricola.

O Projeto Salitre, principal projeto de investinteda empresa, quando completamente implanta
envolvera a abertura de um complexo de mineracédmd® fosfatica na regido da cidade d
Patrocinio (MG) e a construcdo de um novo compbpximico. Esse projeto teve sua fase inicig
anunciada em 2008 e a conclusdo dos estudos das@m@r em meados de 2009, quando enta
sera submetido a aprovacao da Administracao.

O investimento previsto é da ordem de R$ 2 bilhée'em como objetivo ampliar a oferta de
fosforo ao mercado nacional. A nova mina de rocbsfafica, quando em atividade, teré
capacidade para produzir 2 milhdes de toneladasapor e a unidade industrial sera voltada
producédo de fosfatados de alta concentracéo: &cilfiarico, acido fosforico e fertilizantes MAP,
DAP e TSP.

Somado aos investimentos em curso, esse projetpraticamente dobrar a capacidade d
producdo, ampliando a oferta brasileira de roclséafwa em 34% e de &cido fosférico em 60%
Quando estiver em operacdo o0 projeto de expans&osfertil podera substituir por producad
nacional cerca de 15% da participacao dos impaostadsegmento de fosfatados.

Para dar suporte ao desenvolvimento dos estudeaginharia basica e licenciamento ambient
do Projeto Salitre, a Fosfertil inaugurou em 2008as escritorios em Belo Horizonte e Patrocini
(MG).

Em Uberaba (MG) esta em andamento o projeto pamemto da producdo de fosfatados
envolvendo R$ 462 milhdes, a serem aplicados at8.2Dom esse investimento, sera aumenta
em 27% a fabricacdo de produtos fosfatados decaltaentracdo, utilizados na formulacdo d
fertilizantes. O projeto envolve um acréscimo dé 8l t/ano na capacidade de producado de acic
fosforico e de 481 mil t/ano de acido sulfdricoimestimento permitira ainda a geracédo de 5,
MW de energia elétrica no complexo, levando a auttséncia do empreendimento.

Prosseguem também os investimentos para moderaitagdologica e melhorias ambientais no
complexos industriais da Baixada Santista (SP)pldata de uréia em Araucéria (PR), em 200
entrou em operacdo um condensador de carbamaitpasnto que representa uma important
modernizacao tecnoldgica, com ganhos ambientagspeatiutividade.

PERSPECTIVAS
Apesar da crise mundial, da falta de recursos pdmanciamento dos agricultores brasileiros
das estimativas de novas reducfes da previsadrda2688/2009, o mercado de fertilizantes tev

um bom inicio de ano e mostra uma melhora das @etigps para 20009.

As entregas de janeiro (1,34 milhdo de toneladdes, 377 mil em dezembro de 2008) foram acim
das expectativas e em ritmo bastante forte, o gtéepoporcionando uma reducdo nos estoque
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Com os precos de fertilizantes estabilizados emnpates mais baixos, 0os agricultores comecam
retomar a compra de insumos. A demanda vem sendaapelo milho safrinha e pelo trigo, as
principais culturas de inverno.

Também ha indicacdes de antecipacdo de comprasopplantio de soja da préxima safra. A
recente recuperacéo de rentabilidade do produtmileiro impulsionou a fixagdo de precgos dé
soja para exportagao.

Assim, o0 agronegécio brasileiro d4 mais uma veaisirde recuperacdo, mostrando um
capacidade competitiva que o coloca em posicaced®ague no cenario mundial. Porém, existe
ainda fatores criticos que reduzem esse poteneiarescimento e que devem necessariamer
fazer parte da agenda do pais para 0s proximos anos

O principal é o da disponibilidade de crédito, gaefez sentir com maior intensidade no final d
2008, devido a situacao financeira internacionaimAntar a oferta de crédito para o produtor, co
condi¢cdes acessiveis e que atendam as necesselgusficas do setor, é fator essencial pa
manter o dinamismo da atividade.

O mesmo vale para 0 acesso ao seguro rural. Abibdée da atividade agricola depende dg
condicOes climaticas e das cotacdes dos produtasencado internacional, que nem sempre sao
mesmas nos momentos do plantio e da safra. O rodrdcisa ter confianca para desempenh
sua atividade, com garantia de preco e renda. Gaogoreco minimo na colheita da proxima saftr:
€ uma forma de evitar comprometimento financeiroaddcultor numa eventual tendéncia de
queda de precos.

Outra questdo crucial € a da infraestrutura. Paia @ agronegécio avance, 0 pais precis
desobstruir seus gargalos logisticos, investindageracdo de energia e em transportes: rodovi
mais modernas e seguras, malha ferroviaria méionaonal, portos com servigcos mais ageis e d
facil acesso, entre outros itens.

No caso especifico do setor de fertilizantes, vends pleiteada ha anos uma reforma fiscal qu
possa trazer a isonomia tributaria entre o prodgufmrtado e o nacional. O produto que vem d
exterior tem tarifa zero e ndo paga ICMS, ao cootrdo nacional, onerado em operacoe
interestaduais com aliquotas que chegam a 8,4%.

A Fosfertil, como tradicional fornecedora de inssnpara fertilizantes no pais, espera obter u(p
desempenho favoravel em 2009. Os efeitos da erismacional estdo sendo combatidos com u|p

programa de ajuste nos custos e despesas, quenumsuer a competitividade e o poder dé
investimento da companhia, comprometida a expaudirproducédo para atender as demandas
agronegacio brasileiro.

AGRADECIMENTOS

A Fosfertil esta empenhada em tornar o Pais mentsenavel da dependéncia externa d
fertilizantes e busca, com seus investimentos,nfjara seguranca necessaria ao suprimento
matérias-primas. Com isso, a companhia esperailmointpara reduzir as importacdes e gera
empregos para o0s brasileiros, compromissos hisgride um setor marcado pelo
comprometimento da industria com o desenvolvimenbtpais.
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A Administracao da Fosfertil agradece aos aciosipta confianca e apoio, aos empregados pe

comprometimento, dedicacao e profissionalismo,chientes pela preferéncia e aos fornecedores
demais parceiros pela continua colaboracao.

Uberaba, 04 de marco de 2009.

A Administracgéo.
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