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2010 - Fosfertil acompanha retomada do

mercado internacional de fertilizantes

A combinacdo de eficiéncia operacional, controles de custos, avancgos
tecnoldgicos e otimizacdo logistica, aliada a um ambiente de negdcios
menos hostil proporcionou a Fosfertil melhoria de resultados no primeiro
trimestre de 2010.

Resultados Financeiros VAR %
(Milhdes) 1710 1T09 2010 vs 2009
Receita Liquida R$ 558 R$ 670 -17%
Custos dos Produtos Vendidos R$ 462 R$ 609 -24%
Lucro Liquido R$ 41 R$ 38 9%
EBITDA R$ 101 R$ 89 14%

A industria de fertilizantes global passou por uma prova de resisténcia
em 2009, tanto pelos efeitos da retragdo do consumo na maioria dos
mercados, quanto pela forte queda de precos que desde o final de 2008
que atingiu as commodities de modo geral, mas em especial 0s

fertilizantes fosfatados.

A crise, entretanto, trouxe oportunidades para ganhos em eficiéncia e
competitividade para a Fosfertil, que estava preparada para.enfrentar o
ciclo de baixa, com uma boa e controlada estrutura de custos e de
capital e uma equipe com foco em manter a competitividade frente ao

mercado internacional.

Nos primeiros trés meses de 2010 o mercado internacional
fertilizantes visualizou movimentos' de ajustes de oferta e demane
produtos fosfatados através da recomposicdo dos estogug
mundial de distribuidores de fertilizantes (varejistas) pressivo

consumo em importantes paises consumidores’e stados Unidos,

india e China.

@ Fosfertil
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Em sintonia com a retomada do setor de fertilizantes internacional e a eliminagao dos
estoques produzidos com matérias-primas a precos elevados, a Fosfertil obteve mais

um recorde de vendas nas duas principais linhas de produtos.

Volume de Vendas
Milft

Fertilizantes Fosfatados
de Alta Concentracgao

Quimicos ]
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A Fosfertil segue seu plano estratégico desenvolvendo novos mercados, investindo em
pesquisa e tecnologia, buscando solu¢cBes para 0 aumento conjunto de produtividade e
competitividade.

O plano de investimentos segue cronograma definido, tendo sido aprovado pelos
acionistas o Orgcamento de Capital para o ano de 2010 no total de R$ 798 milhfes. No
primeiro trimestre de 2010 a Fosfertil executou investimentos no montante de R$ 128
milhdes (1T09 - R$ 64 milhdes).
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CENARIO INTERNACIONAL

O primeiro trimestre de 2010 foi marcado por intenso “trade” internacional de
fertilizantes, principalmente com destino a india, além de forte consumo nos Estados
Unidos e China, paises que, conjuntamente ao Brasil e a india representam

aproximadamente 70% do consumo mundial.

Na Europa, os canais de distribuicdo dos principais paises encontravam-se até o final
de 2009, praticamente zerados, situacdo que apresentou reversdo nos trés primeiros
meses de 2010 com recomposicdo de parte dos estoques visando a temporada de

aplicacdo da primeira metade do ano.

Adicionalmente, os produtores norte americanos (relevantes exportadores),
permanecem com 0s estoques de fosfatados abaixo da média dos ultimos cinco anos,

apesar da elevacdo da taxa de utilizacdo da capacidade instalada nos ultimos seis

meses.
Precos Internacionais
BANCO MUNDIAL - COMMODITY PRICE DATA
Fertilizantes
" Anual Trimestral Mensal
Fertilizante

(USs/ton) 2007 2008 2009 4T08  1T09  2T09  3T09  4T09  1T10 out/09 nov/09 dez/09 jan/10 fev/10 mar/10
MAP/DAP 433 967 323 663 362 304 310 317 465 300 290 360 428 491 476
Rocha Fosfatica 71 346 122 371 193 113 90 90 102 90 90 90 98 104 105
Cloreto de Potassio 200 570 630 767 865 727 507 423 334 435 435 399 354 335 313
TSP 339 879 257 659 322 248 225 236 317 247 229 232 296 300 354
Uréia 309 493 250 292 267 241 242 248 281 239 245 261 276 289 279
DAP/MAP f.0.b. US Tampa Development Prospects Group

Rocha Fosfatica (Marrocos), 70% BPL, f.o.b. Casabla nca Development Economics Vice Presidency
Cloreto de Potassio, granulado, spot, f.o.b. Vanco  uver World Bank

TSP (triple superphosphate), granulado, f.0.b. Tuni  sia

Uréia, granulada, f.o.b. Black Sea

Os principais produtos fosfatados (MAP - monoammonium phosphate e DAP -

diammonium phosphate) comercializados mundialmente chegaram a cotac6es de US$
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290 por tonelada em dez/2009, patamar mais baixo dos ultimos 30 meses. No 1T10 os
precos registraram cotacfes de US$ 470. Boa parte das explicagbes para esta
recuperacdo vem da india e de sua revis&o da politica de subsidios para aquisicdo de
fertilizantes, que inclui de forma contundente os fosfatados e potassicos e néo
somente os nitrogenados. Os Estados Unidos através do plantio de milho para a
industria de etanol colaboraram para que o consumo mundial no primeiro trimestre

fosse intenso, o que também, refletiu nas cotagBes internacionais.

Os fertilizantes nitrogenados apresentaram elevacfes nos precos, no entanto, com
menor intensidade do que nos fosfatados, muito em fungcéo da expressiva oferta de
ureia no mercado asidtico (Russia e Oriente Médio). Os fertilizantes potassicos
seguiram no movimento de pressdo sobre 0s precos em funcdo dos elevados niveis

de estoques no Canadéa e nos Estados Unidos.

MERCADO BRASILEIRO DE FERTILIZANTES

Consultorias especializadas projetam crescimento de aproximadamente 5% no ano de
2010, totalizando 23,5 milhBes de toneladas de fertilizantes em toneladas de produtos
(NPK) pautadas em condigcbes de disponibilidade de recursos por parte dos
agricultores. Nos Ultimos trés anos, os produtores tém conseguido de forma geral
rentabilizar suas culturas em funcdo do patamar das cotagles internacionais das
commodities agricolas e dos programas de apoio ao agronegécio do governo federal,
em especial pelo Plano de Financiamento de Safras do Banco do Brasil e pela PGPM -
Politica de Garantia de Precos Minimos do Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento.

As incertezas para o mercado brasileiro de fertilizantes em 2010 se correlacionam
diretamente com os pregos das principais commodities agricolas (milho, soja, café,
cana-de-acucar e algod&do), com a volatilidade das cotacdes do real frente ao doélar

norte americano e com o volume de crédito disponivel para o periodo de plantio da

@ Fosfertil
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safra 2010/2011. Adicionalmente os agricultores brasileiros podem mais uma vez
ajustar em alguns meses o periodo de aquisicdo de fertilizantes objetivando melhor
tomada de decisdo para area a ser plantada e quantidade de tecnologia a ser
empregada.

Nos proximos meses, 0s agricultores brasileiros, provavelmente com uma visdo mais
clara das condicbes de precos internacionais tanto de fertilizantes quanto das
commodities agricolas, além das cotacdes do real, tomaram a decisdo do volume e do
periodo de aquisicGes de fertilizantes sinalizando a area plantada e o tamanho da

safra.

AMBIENTE DE NEGOCIOS - INDUSTRIA NACIONAL DE FERTIL IZANTES

Em 2010, a economia brasileira apresenta claros sinais de recuperagcdo, movimento
similar ao que acontece com as principais economias mundiais, em especial China e
india. A valorizagdo do real frente ao ddlar americano ndo se consolidou como

esperado, apresentando cotacdo de R$ 1,80 na média do trimestre.

Os setores exportadores e as empresas brasileiras tomadoras de pregos
internacionais que sofreram com a valorizacdo do real (R$) nos ultimos trés anos,
visualizam cenario de estabilidade das cotacdes da moeda, fator que possibilita

planejamento para manutencdo da competitividade frente aos produtores

internacionais.

@ Fosfertil



6/28

Cotacoes US$ vs Real

Mensal — Fonte: Banco Central
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Os produtores brasileiros de matérias-primas para fertilizantes sao tomadores de
precos do mercado internacional. Sendo assim, a valorizacdo do real (R$) provoca
reducdo de competitividade da industria.

CERRADO BRASILEIRO

70% do Consumo de Vila do Cond
Fertilizantes Fosfatados fa do Londe

Onerado pelo ICMS Interestadual
(produgéo nacional)

Consumo de
Fertilizantes

Producéo de Fertilizantes Fosfatados

Paranagua
&=mer IMbituba

& Porto Alegre

Producéo de Fertilizantes Nitrogenados

x S i
Producéo de Fertilizantes Potassicos Rio Grande
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A industria local tem de conviver ainda com caracteristicas estruturais diferenciadas,

visto que as reservas minerais (fosforo) detém teor do minério baixo, além de

processos de exploragdo mais complexos que 0s competidores internacionais

(Marrocos e EUA). Também o pre¢co do gas natural para a industria local é

substancialmente superior as cotac¢des internacionais.

ROCHA IGNEA

(rochas magmaticas ou eruptivas)

A maior parte das minas de rocha
fosfatica em operagdo e em estudo
no BRASIL a producéo é dominada
por depdsitos igneos.

ROCHA SEDIMENTAR

(sedimentos acumulados em areas deprimidas)

Predominancia de ocorréncia em
relevantes paises produtores de
fertilizantes fosfatados:

MARROCOS - EUA

Apesar das dificuldades estruturais e circunstanciais, a induUstria nacional trabalha

firme para avancar na pesquisa e desenvolvimento de novas rotas tecnolégicas que

tragam solucdes para o aumento de produtividade e competitividade. As empresas do

setor apresentaram estudos recentes que apontam investimentos superiores a R$ 7

bilhdes em aumento de producdo, melhorias operacionais, seguranca € meio

ambiente.
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FOSFERTIL — Contexto Operacional

PRODUCAO E PERFORMANCE INDUSTRIAL

O mercado brasileiro de fertilizantes apresentou perfil demandante no 1T10,
propiciando condigbes adequadas para que a Fosfertii mantivesse foco total em
otimizacdo das capacidades instaladas dos produtos finais. As produg¢des conjuntas de
MAP - monoammonium phosphate e TSP - triple superphosphate apresentaram
crescimento de 21% comparativamente ao mesmo periodo do ano de 2009, sendo a
principal alavanca além das boas condi¢cdes do mercado, o programa de otimizacéo da

producao com foco em eficiéncia e reducao de custos.

Ureia e nitrato de amonio apresentaram leve recuo em funcdo de intervencdes de
manutencfes programadas para o periodo. A producdo de rocha fosfatica e SSP -
single superphosphate apresentaram maior recuo devido a condicbes de mercado e

estratégia de mix de produtos da companhia.

Producao - Principais Produtos

Mil t

Producgao - principais produtos VAR %

(t mil) 1T10 1709 2010 vs 2009
ROCHA FOSFATICA 598 792 -24%
ACIDO FOSFORICO 204 179 14%
MAP 239 259 -8%
TSP 201 104 93%
UREIA 144 147 -2%
ACIDO NITRICO 111 115 -3%
NITRATO DE AMONIO 111 119 -7%

Total 8%

@ Fosfertil
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Investimentos em melhoria operacional, confiabilidade industrial e eficiéncias quimicas
e mecanicas permanecem sendo executados conforme Orgcamento de Capital 2010
aprovado pelo Conselho de Administragdo, propiciando a companhia ao longo dos
proximos periodos crescimento de performance industrial com ganhos de escala,
custos e logistica. Somente para 0 ano de 2010 estdo programados investimentos na
ordem de R$ 317 milhdes exclusivamente para melhorias, continuidade e

confiabilidade das operacoées.

Adicionalmente o volume movimentado de produtos no Terminal Maritimo da Fosfertil
(necessidades proprias e prestacdo de servicos para terceiros) atingiu 339 mil
toneladas no 1T10 (1T09 => 352 mil t).

Movimentacdo do Terminal Maritimo
Mil t

-3,7%

i1T10 1T09




RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS
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No 1T10 a receita liquida de vendas e servicos da companhia apresentou recuo de

17% em comparacao ao mesmo periodo de 2009.

Os principais fatores que impactaram negativamente na receita do trimestre foram a

reducdo dos precos médios dos fosfatados de alta concentracdo praticados (quando

comparados ao mesmo periodo do ano anterior) em funcdo do mercado internacional,

e a apreciacao do real em relacdo ao délar americano (1T10 => R$ 1,80 vs 1T09 =>

R$ 2,31). O volume de vendas total impactou positivamente na receita.

Receita Liquida

(R$ Milhdes)
1T10 1TO09
R$ 558 R$ 670

-17%

Precos Médios
Fosfatados de Alta
(Uss t)

R$ / US$

(médio)

Volume de Vendas

Principais Produtos
(mil t)

-20%

-22%

7%

0 Fosfertil
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VOLUME DE VENDAS

. Fertilizantes Fosfatados de Alta Concentragéo

Volume de Vendas
Mil t

418
388
324
273
243 223
I||||I 3 IIIIII

1704 1705 1TO06 1TO07 1708 1TO09 1T10

No 1T10, as vendas de MAP, TSP e &cido fosforico totalizaram 481 mil de toneladas,
53% acima do 1T09. O volume de vendas alcancado representa um recorde historico
para o periodo de janeiro a margo demonstrando a capacidade da Fosfertil de atender
rapidamente a demanda do mercado interno em fungéo da localizacdo estratégica das

minas e fabricas e do adequado sistema de estocagem de produtos.

Parte do aumento das vendas refletiu 0 movimento de antecipacdo de aquisicbes
frente a volatilidade dos precos das commodities agricolas. Adicionalmente com a

recuperacao do setor de acucar e etanol ocorreu significativa recomposicdo de

adubacao nas areas de plantio da cana-de-acgucar.




. Fertilizantes Fosfatados de Baixa Concentracao

Volume de Vendas
Mil t

227

172 156
108

39 13 16

1TO04 1TO5 1TO6 1TO07 1TO8 1TO9 1T10
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Parcela das vendas destes produtos é oriunda da comercializacdo direta de rocha

fosfética para industrializacdo de SSP - single superphosphate por representativos

clientes da companhia - operagfes de vendas ndo realizadas nos ultimos trimestres.

. Fertilizantes Nitrogenados

Volume de Vendas
Mil t

293

197
155 138 155

96
48

1T04 1TO5 1TO6 1T07 1TO8 1TO9 1T10

As vendas dos fertilizantes nitrogenados (ureia, nitrato fertilizante

e amobnia)

apresentaram no 1T10 representativa redugdo em comparacdo ao ano anterior em

decorréncia da menor disponibilidade de estoques.de passagem e por problemas

operacionais pontuais na planta de ureia.
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. Quimicos

Volume de Vendas
Mil t

174

115 136 117 128 139 138

1T04 1705 1706 1TO07 1TO08 1T09 1T10

No segmento quimico, que inclui produtos como o nitrato de aménio de baixa
densidade (para a industria de explosivos para mineracdo e construcdo civil, entre
outras aplicacdes), acido nitrico, ureia (fins pecuarios, moveleiros, automotivos e
outros) e amoénia, a Fosfertil obteve no 1T10 a melhor performance de vendas da
histéria alcancando volume recorde de comercializagdo com um total de 174 mil

toneladas, um avanco de 26% comparado ao mesmo periodo de 2009.

O volume de vendas do 1T10 se destacou com um avanco de 35% em relacdo ao

mesmo periodo de 2009, em virtude da retomada da atividade econémica brasileira,

materializando as boas perspectivas futuras para o segmento de quimicos.
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Demonstrativo do Volume de Vendas — por segmento

Mil t
VAR %
1T04 1705 1T06 1707 1708 1T09 1T10 | 5010 ve 2009
Fertilizantes - Fosfatados de Alta 243 117 223 388 324 273 418 53%
Fertilizantes - Fosfatados de Baixa 108 227 39 172 156 13 16 25%
Fertilizantes - Nitrogenados 96 197 155 138 48 293 155 -47%
Quimicos 115 136 117 128 139 138 174 26%
TOTAL 562 676 535 826 667 716 763 7%
| 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2000 e o8
Fertilizantes - Fosfatados de Alta 1.186 1.247 1.571 1.512 1.194 1.890 58%
Fertilizantes - Fosfatados de Baixa 932 713 438 922 559 83 -85%
Fertilizantes - Nitrogenados 782 856 861 701 474 748 58%
Quimicos 531 517 539 608 613 643 5%
TOTAL 3.431 3.333 3.409 3.743 2.840 3.364 18%
| 1s04 | 1s05 | 1506 | 1s07 | 1s08 | 1S09 | Lo00m Toos
Fertilizantes - Fosfatados de Alta 445 293 502 764 686 624 -9%
Fertilizantes - Fosfatados de Baixa 357 330 122 507 389 37 -91%
Fertilizantes - Nitrogenados 198 340 289 269 170 441 160%
Quimicos 240 262 251 281 306 287 -6%

TOTAL 1.240 1.224 1.165 1.821 1.550 1.389 -10%
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CUSTOS

No 1T10, o custo dos produtos vendidos (CPV) totalizou R$ 462 milhdes,
apresentando reducéo de 24% em relacdo a 2009. Substancial parcela da redugéo do
custo é proveniente da comercializacdo de produtos (MAP e TSP) em estoque
(advindos de 2009) e produzidos com matéria-prima importada (enxofre) com custos

médios inferiores em decorréncia das cotacfes internacionais em patamar menor
durante 2009.

Comportamento dos Precos Internacionais do Enxofre

US$/ton — fob Oriente Médio (Fonte British Sulphur)

820
770

800

35 45 50 50 40 35 33 40 45 50 57

L 2 €« =2 " " g W O Z2 o L 2 €« =2 " " g W O Z2 o

jan/08
jan/09
jan/10

O enxofre é essencial para solubilizacdo do fésforo para que este nutriente se torne
disponivel para absorcdo pelas plantas. Mundialmente o enxofre é produzido
principalmente pela filtragem do petréleo/ gas natural. Os principais produtores so os
EUA, Canada, Russia e paises do Oriente Médio. Durante o 1T10 as cotacdes de
enxofre no mercado internacional voltaram a apresentar elevacdes, no entanto,
verificou-se que o movimento foi acarretado por fatores conjunturais, tais como:
inverno rigoroso com congelamento do Mar Negro e Baltico e interrupcéo do trafego

ferroviario para os portos; reducdo de producao de enxofre nos EUA, devido a
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substituicdo do petréleo pesado por leve, além dos altos estoques de derivados de
petréleo que forcaram a parada de refinarias; baixo preco do gas natural provocou
uma reducédo de producéo de enxofre no Canada; aumento significativo na importacéo
de enxofre pela China; aumento na producéo de fertilizantes fosfatados nos EUA para
atender a safra americana da primavera de 2010. No Brasil praticamente ndo ha
producdo de enxofre, sendo a importacdo responsavel por quase a totalidade do
suprimento. O Brasil importa cerca de dois milhdes de toneladas de enxofre granulado
por ano, sendo que a Fosfertil € responsavel por um volume proximo a 50% deste
montante. Assim 0s produtores nacionais de fertilizantes fosfatados sédo altamente
dependentes do fornecimento externo deste insumo essencial e ficam expostos a
oscilacdo dos precos internacionais, efeito agravado pela alta sazonalidade de vendas
de fertilizantes no Brasil, gerando descasamento entre a aquisicdo de matérias-primas
importadas (enxofre e amobnia) e execucdo das vendas dos produtos finais (MAP e
TSP). Os nitrogenados e quimicos (base ureia) apresentaram elevacao dos custos no
1T10 em decorréncia das cotacdes internacionais do barril do petréleo, que atingiram
US$ 79 por barril contra US$ 43 no 1T09.

Precos Internacionais de Petroleo — WTI — US$/barri |

WTI US$/barril (Fonte Oil Internacional Foundation)

+98% 82

JAN‘ FEB‘ MAR
2010

JAN‘FEB‘MAR‘APR‘MAY‘JUN‘JUL‘AUG‘SEP‘OCT‘NOV‘DEC
2009
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ESTOQUES DE PRODUTOS FINAIS — POR SEGMENTO

. Fosfatados

Os volumes de estoques de produtos fosfatados da companhia apresentaram leve
elevacdo durante 1T10, movimento normal levando-se em consideracdo as
caracteristicas sazonais do mercado nacional, que chega a consumir cerca de 65%
dos fertilizantes fosfatados no segundo semestre. Adicionalmente a Fosfertil manteve
suas unidades de fosfatados em plena capacidade, proporcionando um bom volume

de producéo de MAP e TSP no 1T10, contribuindo para a formacéo dos estoques.

Demonstrativo de Volume de Estoque — Fosfatados

Mil t

Dez/06 Dez/07 Jun/08 Set/08 Dez/08 Mar/09 Jun/09 Set/09 Dez/09 Mar/10

A Fosfertil permaneceu atendendo as demandas por fertilizantes em inUmeros pontos
do pais (Sudeste, Centro-Oeste, Estados da Bahia e do Paran&), ampliando o acesso
dos clientes aos produtos da companhia.
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. Nitrogenados

Os volumes de estoques de produtos nitrogenados permaneceram em patamar
reduzido em funcdo da demanda ocasionada pela Safra de Milho “Safrinha” e em

funcéo de intervengdes de manutengdes programadas para o periodo.

Demonstrativo de Volume de Estoque — Nitrogenados

ton/mil

142 159
87
19 47 63 29 25 33 41

Dez/06 Dez/07 Jun/08 Set/08 Dez/08 Mar/09 Jun/09 Set/09 Dez/09 Mar/10

GERACAO DE CAIXA — EBITDA

A geracao de caixa no 1T10, medida pelo EBITDA, foi de R$ 101,2 Milhdes (14%
superior ao mesmo periodo de 2009), em decorréncia de um ambiente de negécios
com melhoria de fundamentos. O crescimento do volume de vendas dos Fosfatados
de alta concentracdo conjugado com maiores cotacbes do real e da substancial
reducdo de custos dos produtos vendidos possibilitaram margem EBITDA de 18% no
trimestre.

EBTIDA

R$ milhdes

35%

18%

78,4 102,9 89,1 101,2
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ENDIVIDAMENTO E CAIXA

A Fosfertil encerrou o 1T10 com disponibilidades de R$ 243 milhdes e com
endividamento de R$ 107 milhdes. A industria de fertilizantes é bastante sensivel aos
ciclos econbmicos e intensiva em capital. Um dos focos da politica financeira da
companhia é manter baixa alavancagem durante os ciclos de alta, uma vez que nos
ciclos de baixa a natural desaceleracdo da geracdo de caixa implica na elevacdo nos
indicadores de endividamento.

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO

No 1T10 de 2010 a companhia apresentou lucro liquido R$ 41 Milhées (1T09 R$ 38
Milhdes). O lucro liquido por acdo do capital social no fim do 1T10 foi de R$ 0,0966.

Lucro (Prejuizo) Liquido

R$ milhdes

(122)
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MERCADO DE CAPITAIS E RETORNO AOS ACIONISTAS

As acdes preferenciais da Fosfertil estiveram em negociacdo em todos os pregbes da
BM&F Bovespa durante o trimestre, alcancando a média diaria de 940 negécios
realizados e 666 mil acdes preferenciais negociadas, apresentando crescimento
comparativo ao mesmo periodo de 2009, respectivamente, de 69% no numero de
negocios e de 13% em numero de acbes negociadas. A base de acionistas atingiu o
namero 4.350 acionistas no 1T10. A valorizacdo das ac¢les preferenciais da Fosfertil

foi de 1,1% comparando-se ao fechamento de mar/10 versus dez/09.

INVESTIMENTO - FOCO NO AGRONEGOCIO BRASILEIRO

O plano de investimentos da companhia segue conforme cronograma, tendo sido
aprovado pelos acionistas o Orgcamento de Capital para o0 ano de 2010 no montante
total de R$ 798 milhdes, valor recorde para um ano, tendo como principais
componentes os montantes de R$ 342 milhdes destinados ao Projeto de Expanséo
Uberaba Fase Ill, além de R$ 98 milhdes que serdo aplicados na continuidade dos

estudos do Projeto Salitre e outros projetos de aumento de capacidade.

Investimentos 2010

Aumento de Capacidade - . Manutencgao Protecdo Ambiental e
(Projetos) Melhoria Operacional (Continuidade Operacional) Saude Ocupacional
R$ 439,5 R$ 55,5 R$ 236,6 R$ 67,0

R$ Milhdes - Impostos Inclusos

O orcamento de capital aprovado a Administracdo da Companhia destacou ainda
estimativas de investimentos entre os anos de 2011 e 2016 de aproximadamente R$
3,3 bilhdes que fazem parte da estratégia da companhia e que estardo sujeitos a

aprovacgao especifica do Conselho de Administracdo. Vale destacar que somente no
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primeiro trimestre de 2010 a Fosfertil executou investimentos no montante de R$ 128
milhdes, valor superior ao mesmo periodo de 2009 com R$ 64 milhdes.

Investimentos Realizados
R$/Milhdes

+101%

A intensificacdo do Plano de Investimentos para os préximos anos duplicard a
capacidade de producdo da linha de produtos fosfatados de alto valor agregado,
reduzindo substancialmente a dependéncia da agricultura nacional em relacdo aos

produtos fosfatados importados.

Confiante nos fundamentos do mercado e especial no crescimento da demanda
mundial por alimentos a Fosfertil permanece investindo fortemente para se tornar

umas das principais industrias produtoras de fertilizantes no mundo.

Expansédo Uberaba - Fase Il

Com obras a todo vapor, a Fosfertil impde ritmo acelerado a expansdo do seu
complexo industrial em Uberaba (27% de adicional em volume de produtos), que esta
com obras em andamento e o cronograma previsto para inicio da producde-em2011.

Investimento orcado em R$ 462 milhfes (liquido de impostos recuperaveis), a obra
gue estd sendo executada pelo consoércio formado. pelas empresas construtoras

Camargo Corréa e Norberto Odebrecht e a Promon Engenharia prevé a construcéo de
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plantas de &cido fosférico (aumento de 230 mil toneladas/ano equivalente a 415 mil
ton/ano de MAP) e de &cido sulfurico (mais 481 mil toneladas/ano). O projeto
considerou as melhores préticas de seguranca e meio ambiente. A nova unidade de
acido sulfurico tera baixa emissdo de 6xidos de enxofre (SOx), equivalente a limites de
emissao praticados na Europa e Estados Unidos, semelhante & unidade existente que

também foi projetada com o maximo rigor ambiental.

A nova unidade de acido fosférico solubilizard 95% do fésforo (P,Os) contido no
concentrado fosfatico, ou seja, utilizara ao maximo o recurso mineral e reduzira a
geracdo de residuos na etapa de tratamento de efluentes liquidos. Outro importante
avanco ambiental sera na reducdo de emissdo de fluoretos, ja que a tecnologia de
resfriamento do reator aliada ao projeto do sistema de lavagem de gases reduzira a

emissao de gases.

Projeto Salitre

Proxima etapa para atingir a duplicacao da capacidade de producao, paralelamente ao
projeto de expansdo de Uberaba, a Fosfertil avanca nos estudos do Projeto Salitre. A
conclusdo dos estudos devera ocorrer no primeiro semestre de 2010, quando sera
submetido a aprovagdo do Conselho de Administracdo. O projeto envolve a abertura
de nova mina de rocha fosfatica e constru¢do de um novo complexo industrial em
Minas Gerais, na regido da cidade de Patrocinio. O projeto Salitre tem previsdo de
geracdo de aproximadamente 7.000 postos de trabalho durante a abertura da nova

mina, construcdo da usina de concentracdo de minério, estruturas de expedicdo e

complexo quimico (plantas de &cidos e fertilizantes).
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Projeto Arla 32 (Agente Redutor Liquido Automotivo)

Sempre atenta as inovacdes do mercado global, a Fosfertil estuda um acordo de
cooperacdo com objetivo de desenvolver um produto para atender ao setor
automotivo. A partir de 2012, o Brasil adotard novos padrées internacionais que
exigem a reducéo dos niveis de poluentes emitidos pelos veiculos, e uma promissora
alternativa para isso tem como principio a utilizacdo da ureia, em forma liquida, que
ap0s passar por um pré-aquecedor, sera injetada no escapamento para reagir com 0s
gases de exaustado (abatimento de NOx - 6xidos de nitrogénio - de veiculos movidos a
diesel). ARLA 32 é a sigla para Agente Redutor Liquido Automotivo ou Solucdo de
Ureia a 32% de alta pureza, utilizada para abatimento de NOx (éxidos de nitrogénio)
de veiculos movidos a diesel. Internacionalmente, existem outras denominacgdes:
Adblue (Europa), Diesel Exhaust Fluid (EUA).

SUSTENTABILIDADE

A Fosfertil tem compromisso permanente com a sustentabilidade de sua atuacédo, em
seus aspectos econdmicos, sociais e ambientais. Isso se reflete em iniciativas para a
melhoria continua dos processos e procedimentos, incluindo ac¢des voltadas a
protecdo do meio ambiente, a economia de recursos naturais e a conscientizacao

ecologica de colaboradores e comunidades proximas.

A empresa foi pioneira no Polo Industrial de Cubatdo ao implantar um projeto de
geracdo de créditos de carbono (conforme estabelece o Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo - MDL do Protocolo de Kyoto), provenientes«da reducao da

emissao gasosa de 6xido nitroso (N20) nas unidades de acido nitrico dos complexos

industriais de Piacaguera e Cubatdo (SP).
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O inicio da venda dos CERs (Certificados de Créditos de Carbono) esta previsto para
2010, e os recursos a serem obtidos, descontados 0s custos com a manutencdo do
projeto, serdo investidos em melhorias ambientais nas unidades da Fosfertil e em
projetos sociais para a comunidade local

Em Uberaba (MG), o projeto de ampliagdo do complexo industrial de fosfatados foi
concebido e esta sendo executado dentro dos mais rigidos padrdoes de desempenho

ambiental.

A nova unidade de acido sulfirico tera baixa emissao de 6xidos de enxofre (SOx), e a
nova unidade de &cido fosforico solubilizarda 95% do fosforo (P205) contido no
concentrado fosfatico, ou seja, utilizard ao maximo o recurso mineral e diminuira a

geracdo de residuos na etapa de tratamento de efluentes liquidos.

Uso do fosfogesso em aterros sanitarios

Empenhada em contribuir para a solucdo de problemas ambientais e, ao mesmo
tempo, desenvolver novas aplicacdes para seus produtos, a Fosfertil firmou parceria
com a Feam (Fundacéo Estadual de Meio Ambiente de Minas Gerais) e a Prefeitura
de Contagem (MG) para pesquisar o uso do fosfogesso (subproduto da fabricacdo do
acido fosférico) no processo de decomposicao de lixo.

O estudo, de iniciativa da Feam, € inédito no Brasil e busca comprovar que o
fosfogesso pode aumentar a capacidade e a vida Util dos aterros sanitarios (lixdes).
Com a utilizacdo de 120 toneladas de fosfogesso, doadas pela Fosfertil, foram

construidas duas células no aterro sanitario de Contagem.

A primeira recebeu apenas lixo, tratada com a técnica habitual, e a outra foi

preenchida com lixo e trés camadas de fosfogesso. Os pesquisadores fardo a

@ Fosfertil



25/28

comparacdo dos dados obtidos nas duas células, uma com e a outra sem o
fosfogesso. A experiéncia comegou em fevereiro de 2010, e os primeiros resultados

serdo conhecidos em aproximadamente um ano.

O fosfogesso ja é aplicado comercialmente na agricultura, para correcao do solo, e na
industria cimenteira, como aditivo de cimentos especiais. Também estdo em
andamento estudos para comprovar a viabilidade do uso do fosfogesso na fabricacdo
de placas de pré-moldados para construcéo civil e na producéo de substrato de base

para receber pavimentacao.

Viver Seguranca

Seguranca e preservacdo da vida séo prioridades da Fosfertil, que para atingir esse
objetivo investe na conscientizacdo dos trabalhadores. A empresa promove constantes
treinamentos voltados a salde e seguranca em suas unidades, como forma de
capacitar as equipes para um melhor entendimento, cooperacdo e parceria no

gerenciamento dessas questfes em um processo de atuacao preventiva.

Dessa forma, a Fosfertil encerrou o primeiro trimestre de 2010 sem qualquer registro
de acidente com afastamento, tanto de empregados proprios como de empresas
contratadas, em todas as suas unidades. A conquista do acidente zero é fruto de um
trabalho de aprimoramento de gestdo, melhorias técnicas e conscientizacdo das
pessoas, que ja vinha trazendo marcas expressivas — como a reducao da taxa de
frequéncia de acidentes com afastamento para cada milhdo de horas trabalhadas, que
caiu de 2,33 em 2008 para 0,39 em 2009.

Em relacdo a fornecedores, o Prémio Fosfertil — Melhor Transportadora é concedido
anualmente para reconhecer o desempenho dos parceifos em relagdo a seguranca no

transporte e distribuicdo dos produtos. O prémio faz parte de um programa que inclui
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credenciamento, conscientizagdo e treinamento dos motoristas, em parceria com as
transportadoras rodoviarias que levam produtos perigosos. A Fosfertil também realiza
todos os anos treinamentos de seguranca e simulados de acidentes nas unidades
guimicas, de acordo com as normas de Atuacdo Responsavel da Associacdo
Brasileira da Industria Quimica (Abiquim). As acfes envolvem 0s empregados,

prestadores de servi¢cos e também as comunidades vizinhas e autoridades locais.

PERSPECTIVAS PARA O NEGOCIO FERTILIZANTES

A industria de fertilizantes global passou por uma prova de resisténcia em 2009, tanto
pelos efeitos da retragdo do consumo na maioria dos mercados globais, quanto pela
forte queda de pregos que desde o final de 2008 que atingiu as commodities de modo
geral, mas em especial os fertilizantes fosfatados.

Ap6s um periodo adverso, 0 momento atual é de recuperacdo gragas aos resultados
positivos da safra mundial de gréos 2009/10 e da boa expectativa para o novo ciclo de
plantio. A demanda internacional por fertilizantes estéd aquecida, o que favorece os
precos internacionais, habilitando os produtores de fertilizantes mundiais a rentabilizar
a producdo e novos projetos. No mercado brasileiro consultorias especializadas em
agronegaocios, prevéem um aumento de 5% no volume de vendas em 2010, atingindo

cerca de 23,5 milhdes de toneladas de fertilizantes.

Conforme levantamento de dados publicados pelo TFI — The Fertilizer Institute, os

estoques de fertilizantes fosfatados nos Estados Unidos encontram-se no menor

patamar dos Ultimos cinco anos.
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Acordo de venda de participacao direta e indiretan  a Fosfertil

Em janeiro de 2010, os acionistas da Bunge Participacdes e Investimentos S.A. (BPI),
celebraram acordo para a venda de sua participacdo direta e indireta nha Companhia
para uma sociedade controlada pela Vale S.A (Vale). Este acordo prevé a aquisicdo
pela Vale de 100% das acbGes em circulacdo da BPI, uma companhia com ativos de
mineracdo de fertilizantes no Brasil e participacdo direta e indireta, por meio da
Fertifos Administracéo e Participacdes S.A. (Fertifos), de 42,3% do capital social da

Companhia.

Adicionalmente, em datas posteriores e como parte do processo de aquisicdo da BPI,
a Vale celebrou, contratos de opc¢des de compra e venda de acdes para adquirir acdes
de emissdo da Companhia detidas direta e indiretamente (por meio da Fertifos) pela
Fertilizantes Heringer S.A. (Heringer), Fertilizantes do Parand Ltda. — Fertipar
(Fertipar), Yara Brasil Fertilizantes S.A (Yara) e Mosaic Fertilizantes do Brasil S.A.
(Mosaic).

ApGs a conclusao da aquisicdo das participagfes direta e indireta da BPI, Heringer,
Fertipar, Yara e Mosaic, a Vale detera 78,90% do capital da Companhia,

correspondendo a 99,81% das ac¢les ordinarias e 68,24% das acles preferenciais.

A conclusado do processo de aquisicdo acordado entre a BPI, Heringer, Fertipar, Yara
e Mosaic com a Vale esta sujeita a verificacdo de condi¢des precedentes, incluindo a
obtencéo de aprovacdes de autoridades governamentais. O acordo prevé ainda que,

uma vez finalizada a operacdo, a Vale realizara oferta publica-obrigatoria para

aquisicdo de acbes ordinarias detidas pelos demais acionistas da Companhia, em
cumprimento ao artigo n°254-A, da Lei n°6.404/76 e Instru¢cao CVM n°361/02.
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Novas perspectivas para a Fosfertil e para 0 Setor  nacional de fertilizantes

A aquisi¢do do controle acionéario da Fosfertil e de ativos de mineragdo da Bunge no
Brasil pela Vale (negdcio sujeito a atendimento de condi¢Bes contratuais) indica um
novo momento no mercado de fertilizantes nacional. Também o Programa de
Aceleragcdo do Crescimento 2 (PAC 2), anunciado pelo governo, prevé investimentos
no setor de fertilizantes superiores a R$ 10 bilhdes nos proximos anos, com 0 mesmo

intuito de reduzir a dependéncia do pais do insumo importado.

A presenca de grandes empresas brasileiras no negécio de fertilizantes propicia uma
ambiente de negdcios favoravel ao crescimento da producéo interna e um grande salto
no desenvolvimento tecnolégico nos proximos anos. Tais fatores se mostram
totalmente alinhados ao planejamento estratégico que vem sendo executado pela
Fosfertil nos ultimos anos, sempre com o foco em ampliar a oferta nacional e contribuir

para superar a dependéncia externa.

A Fosfertil

A Fosfertil é a principal fornecedora brasileira de matérias-primas para industrias de fertilizantes e de insumos para empresas quimicas,
além de prestar servigos de logistica, por meio de seu terminal maritimo. Possui minas proprias, usinas de beneficiamento e unidades
de processamento industrial, além de um sistema de logistica que inclui o terminal, centrais rodoferroviarias e minerodutos. Esta
presente em quatro Estados brasileiros — Minas Gerais, Sdo Paulo, Parana e Goias — e emprega diretamente 2,8 mil pessoas. Maiores
informacgdes: www.fosfertil.com.br




