@ Fosfertil

Fosfertil: investimentos acelerados, estrutura

competitiva e forgca nas vendas para combateracris e

A Administracdo da Fosfertil, em um cenario de volatilidade intensa de precos das
principais commodities agricolas produzidas no Brasil (Soja, Milho e Cana de Acucar
=> representam 66% do consumo nacional de fertilizantes) e do movimento da
apreciacdo do Real frente ao Délar Americano, ao longo dos nove primeiros meses do
ano, mas em especial nos meses de julho, agosto e setembro, atendeu as demandas
por fertilizantes nos mais distantes pontos do pais, sempre de modo a ampliar 0 acesso
dos clientes aos produtos da companhia.

Com este movimento comercial e logistico e com maior disponibilidade de produtos
(advindos dos estoques de passagem do ano de 2008), realizou volume recorde de
vendas de Fertilizantes Fosfatados de Alta Concentracdo em um trimestre.

Vendas de Fosfatados de Alta Concentracdao — ton/mil
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Como resultado do expressivo volume de vendas, a Fosfertil atendeu a demanda da

agricultura brasileira, deu continuidade ao processo de reducdo de estoques de
produtos fosfatados de alta concentracdo produzidos com custos de aquisicdo de

enxofre no mercado internacionais em patamar elevado — reflexo do ano de 2008.
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@ Fosfertil

O mercado nacional de fertilizantes se caracteriza como tomador de precos (“Price
taker”) no mercado internacional. O Brasil tem um perfil basicamente importador (cerca
de 70% importado e 30% nacional) e uma participacdo de apenas 2% na producdo
mundial. Com isso, os precos sao formados pelo mercado internacional e,
consequentemente, sujeitos as volatilidades decorrentes da oferta e demanda mundial.
A Fosfertil como maior produtora e principal fornecedora brasileira de matérias-primas
para o setor de fertilizantes pratica precos com base na paridade com o produto

importado.

N&do ha barreiras para importacdo e a aliqguota de importacdo é zero, todos os
produtores rurais e empresas de fertilizantes podem importar, ndo ha impeditivos
logisticos que inviabilizem as importagcdes. Assim, 0 preco praticado pelas empresas
produtoras nacionais ndo é maior nem menor do que a paridade com a importagao,
embora as indastrias nacionais absorvam o ICMS nas vendas interestaduais (que

representam entre 4,9% e 8,4%).
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Plano de Investimentos — Foco no Agronegdcio Brasil eiro

Mantendo a proposta de aumento de capacidade de producdo de fertilizantes
fosfatados, a Fosfertil investiu cerca de R$ 313 Milhdes nos nove primeiros meses de
2009. Os recursos foram distribuidos principalmente em projetos de expansao, e em

meio ambiente e seguranca.

Investimentos Realizados — R$/MilhGes

Expansdo Uberaba FASE Ill — Obras a todo vapor (cer ca de 27% adicional em

volume de produtos)

Com o canteiro de obras instalado, a Fosfertil impde ritmo acelerado a expansédo do
seu complexo industrial em Uberaba, que estd em obras e cronograma previsto. O
Projeto alcara a Fosfertil ao posto de 92 Maior empresa do Mundo em capacidade de
Producdo Acido Fosforico (matéria-prima bésica para producdo dos principais
fertilizantes de alta concentracdo MAP — TSP), permitindo-a seguir no caminho de se
tornar uma das empresas que mais contribuem para a geracdo de fertilizantes —

INSUMOS essenciais para a agricultura.
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Complexo Industrial de Uberaba
Canteiro Geral

A obra que esta sendo executada pelo consorcio formado pelas empresas construtoras
Camargo Corréa e Norberto Odebrecht e a Promon Engenharia, prevé a construcao de
plantas de &cido fosférico (aumento de 230 mil toneladas/ano equivalente a 415 mil
ton/ano de MAP) e de &cido sulfarico (mais 481 mil toneladas/ano).
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= Complexo Industrial de Uberaba
Canteiro Geral
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Projeto Salitre =~ — proxima etapa para atingir a duplicacdo da capac idade de

producao

Paralelamente ao projeto de expansao de Uberaba, a Fosfertil avanga nos estudos de
engenharia do Projeto Salitre. A conclusdo dos estudos devera ocorrer nos préximos

meses, quando entdo sera submetido a aprovacdo do Conselho de Administracao.
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! Mudangas inesperadas na demanda e atrasos involuntarios no desenvolvimento de projetos podem causar desvios.

Projetos de Expansdo => Impactos Sociais — Geracdo  de Emprego e Renda

Durante as obras do projeto de Expansdo Uberaba Fase Il serdo gerados cerca de
1.000 vagas de trabalho, distribuidas em trabalhos de engenharia, planejamento,
terraplanagem, escavacao, civil, montagem eletromecanica e montagem das estruturas

metdlicas.

O projeto Salitre tem previsdo de geracdo de aproximadamente 7.000 postos de
trabalho durante a abertura da nova mina, construcdo da usina de concentracdo de

minério, estruturas de expedicdo e complexo quimico (plantas de acidos e fertilizantes).
Concluidos os dois projetos serdo gerados cerca de 6.400 empregos diretos e

indiretos, com vagas de trabalho para operadores, técnicos, engenheiros, geologos,

administradores e outros.
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Com a expanséo do complexo industrial em de outros investimentos:

operacdo poderdo ser gerados até:

@ Bens e servigos

@ Atracéo de novos
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@ Maior arrecadagéo de
impostos

Com os complexos mineral e industrial em
operacdo poderdo ser gerados até:

Empregos
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Empregos
indiretos
Plano de qualificacdo de méo-de-obra, em

parceria com instituigdes de ensino
renomadas.

Cenario Internacional Adverso
A industria mundial de fertilizantes atravessa periodo de volatilidade de precos
internacionais, que apresentaram fortes oscilagdes. Em 2009 materializou-se queda de

cerca de 60% do preco da tonelada dos principais fosfatados de alta concentragao.

PRECOS INTERNACIONAIS

BANCO MUNDIAL - COMMODITY PRICE DATA

Trimestral

Fertilizantes
US$/ton

Jan-Dez Jan-Dez Jan-Set Jul-Set Out-Dez Jan-Mar Abr-Jun Ju  |-Set Jul Aug Sep

2007 2008 2009 2008 2008 2009 2009 2009 2009 2009 2009
DAP 433 967 325 1.154 663 362 304 310 293 319 317
Phosphate rock 71 346 132 409 371 193 113 20 90 90 90
KCL 200 570 699 635 767 865 727 506 656 433 429
TSP 339 879 265 1.108 659 322 248 225 224 225 225
Urea 309 493 250 745 292 267 241 242 244 247 234
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Os mercados aguardavam o0s primeiros sinais de recuperagdo do consumo de
fertilizantes a partir do final do segundo trimestre e inicio do terceiro trimestre de 2009,
uma recuperacao global liderada pelas economias emergentes, que tem se tornado
mais intensivas no consumo de fertilizantes. No entanto, o consumo deteriorou nao so
em economias desenvolvidas, em especial nos EUA (3° maior consumidor de

fertilizantes), como também em paises emergentes.

Durante o ano de 2009 a indastria mundial de fertilizantes tentou adequar a oferta ao
cenario cauteloso de investimento nas lavouras, efetuando reducbes de producgbes
promovidas especialmente por empresas néo-integradas (mineragdo => produto
final/fertilizantes), detentoras de menores margens no processo de industrializacdo. No
entanto, o efeito da acdo conjunta dos produtores ainda ndo conseguiu se refletir em

um padrao de precos que remunere adequadamente a continuidade da producéo.

Recuperacédo do volume de vendas nao se refletiu nos resultados financeiros da

Fosfertil

Os efeitos da recuperacdo de volume de vendas néo se refletiram nos resultados
financeiros da companhia, pois durante o terceiro trimestre de 2009 os principais
produtos vendidos (MAP/TSP) ainda carregavam altos custos com enxofre — principal
insumo importado. Adicionalmente a cotacdo do dolar americano apresentou
substancial retragcdo nos ultimos dois trimestres, contribuindo para reducdo das
margens.

Faturamento e Lucro (Prejuizo) Liquido

Janeiro a Setembro — R$/Milhdes
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Aquém de seu desempenho histdrico, os resultados da Companhia refletem os
impactos da crise financeira global. Os efeitos adversos da crise na economia real
através da fraca demanda internacional por fertilizantes nos nove primeiros meses de
2009 fizeram com que as empresas do setor se defrontassem com os mercados
doméstico e internacional deprimidos, queda dos precos internacionais, custos ainda
elevados, sobretudo os relativos as matérias-primas, e estoques em toda a cadeia

produtiva.

A Companhia atravessa momento no qual as margens estdo impactadas pela
conjuntura adversa, elevados niveis de volatilidade de precos de produtos e matérias-
primas. A tonelada do enxofre granulado que outrora tinha preco internacional (historico
— médio 2004-2007) por volta de US$ 50, a partir de 2008 oscilou entre US$ 80 e US$
1.000 para o atual patamar de 30-50 délares.

O enxofre € essencial para solubilizacdo do fosforo para que este nutriente se torne
disponivel para absorcdo pelas plantas. Mundialmente o enxofre é produzido
principalmente através da filtragem do petréleo / gas natural. Os principais produtores
sdo os EUA, Canada, Russia e paises do oriente médio.

No Brasil praticamente ndo temos a producdo de enxofre, sendo a importacédo
responsavel por quase a totalidade de seu suprimento. O Brasil importa cerca de 2
milhdes de toneladas de enxofre granulado por ano, somente a Fosfertil é responsavel
por um volume proximo a 50% deste montante, ou seja, 0s produtores nacionais de
fertilizantes fosfatados séo altamente dependentes do fornecimento externo deste

insumo essencial e ficam expostos a oscilacdo dos precos internacionais.
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Mercado brasileiro de fertilizantes e as principais commodities agricolas

De acordo com informacdes da ANDA as entregas acumuladas atingiram 16,2 milhdes
de toneladas nos nove primeiros meses de 2009, 11% abaixo do total apurado em igual
periodo do ano passado.

Entregas de Fertilizantes ao Consumo Final

Janeiro a Setembro - ton/milhdes

3

%

%-0@.&

Incertezas em relagéo aos precos de milho e soja, conjugada com a volatilidade das
cotacBes do dblar americano com vieis declinante fizeram que a cautela na aquisicdo
de insumos predominasse e que 0s agricultores postergassem 0 maximo a aquisicao
de fertilizantes para melhor tomada de deciséo para area a ser plantada e quantidade
de tecnologia a ser empregada. Esse comportamento ndo foi observado em 2008,
guando a oferta estava comprimida e havia a possibilidade de eventual escassez no
momento do plantio da safra e os agricultores brasileiros anteciparam de forma

intensiva a aquisicao no 1° semestre e primeira metade do 3° trimestre.

A producdo nacional de fertilizantes se manteve proxima ao volume de producgédo do
ano de 2008, com cerca de 6,1 milhdes de toneladas nos nove primeiros meses do
ano. A reducéo verificada ocorreu basicamente no primeiro semestre de 2009 devido a

manutencoes.
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Producdo Nacional de Fertilizantes

Janeiro a Setembro - ton/milhdes
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Destacou-se no periodo a reducdo das importacdes que somaram 7,8 milhdes, baixa

de 43% comparada ao mesmo periodo do ano anterior.

Importacdes Brasileiras de Fertilizantes

Janeiro a Setembro - ton/milhdes
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Ambiente de Negocios para a Industria Nacional de F  ertilizantes

A economia brasileira, detentora de importantes fontes de recursos naturais, como
minerais e alimentos - foi afetada pela combinacao de retracdo nos termos de troca e
volatilidade do fluxo de crédito. No Brasil existe ainda outro agravante que é a
desvalorizacdo do Dolar Americano, com possivel intensificagdo do movimento. Os
exportadores e as empresas brasileiras tomadoras de precos internacionais, sofrem
com a desvalorizacdo, pois perdem competitividade frente aos outros produtores

mundiais.

A Industria brasileira de fertilizantes, ja penalizada com a falta de isonomia tributéria,
diferentemente do que acontece em paises exportadores de fertilizantes (amplos
incentivos governamentais para expansao da capacidade produtiva), sofre com a
escassez e custos de crédito para financiamento da producdo e de projetos de

investimentos.
CERRADO BRASILEIRO

70% do Consumo de

Fertilizantes Fosfatados Vila do Conde

S

Itaqui

—
Onerado pelo ICMS Interestadual

(producéo nacional)
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Consumo de

. Fertilizantes

Produgéo de Fertilizantes Fosfatados

e Vitoria

" Santos
Produgdo de Fertilizantes Nitrogenados . Paranagua
°® & IMbituba
& Porto Alegre
~ — H
. Produgéo de Fertilizantes Potassicos Rio Grande

A industria local tem que conviver ainda com problemas estruturais, visto que, as

reservas minerais (fésforo) em exploracdo detém custos (teor do minério) mais
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elevados que os competidores internacionais (Marrocos e USA) e o preco do Gas

Natural para a industria local € substancialmente superior as cotacdes internacionais.

Para alcancar o crescimento da producdo, a Industria Nacional precisa transpor
gargalos ambientais e burocréticos. Projetos de abertura de minas de fosfato podem
levar até 9 anos entre a pesquisa e portaria de lavra até a licenca de operagéo.

O sistema de transportes brasileiro com estrutura deficiente para escoamento da
producdo e transbordo dos insumos e matérias-primas provoca desestimulos ao
crescimento. Numeros recentes da Confederacdo Nacional do Transporte (CNT)
revelam que mais de 70% das estradas estdo em estado péssimo, ruim ou regular. Nas
ferrovias e portos também imperam dificuldades e a saturacdo para escoar a producao.
Como o Brasil € um pais com abrangéncia continental o consumo de fertilizantes néo
ocorre necessariamente nas mesmas localizagbes geograficas que a producdo, o que
dificulta a possibilidade de expansdo da industria nacional de fertilizantes que convive

com modais logisticos complexos e onerosos.

Sapezal

Precariedade dos Modais Mato Grosso
Logisticos Brasileiros
BR-163
Acesso ao Nova Mutum
Porto de Santos Mato Grosso
M~ FERROVIAS

Densidade da Malha (km/km2)

Triangulo
Mineiro f('k o7
1
W
Lo A
b Santos

Paranagua

Passo Fundo | | |
@I < Brasil 3,4 USA: 29,8
Rio Grande

Fonte: Ministério dos Transportes, MB AGRO e www.business.gov.
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De acordo com levantamento realizado pela ABIQUIM, o perfil brasileiro de
dependéncia dos fertilizantes importados, gera um grande impacto na balanca
comercial, pois o fertilizante gera uma saida de divisas todos os anos. No ano de 2007
o efeito liquido entre as exportacbes e importacdes de fertilizantes foi cerca de 4,7
bilhdes de ddlares, em 2008 o déficit chegou a casa de 9,4 bilhdes ddblares devido a
disparada dos precos internacionais.

Fosfertil - Contexto Operacional
Producao

A Fosfertil manteve suas fabricas operando em plena capacidade. Sendo o mercado
brasileiro altamente dependente do abastecimento de fertilizantes por importagbes
(cerca de 70%), a Fosfertil, como maior empresa fornecedora de fertilizantes fosfatados
e nitrogenados, posicionou-se firme para atender a demanda brasileira e substituiu

parcialmente os fertilizantes importados.

Devido a continuidade no processo de reducdo de estoqgues mundo afora, a producéao
de fertilizantes em varias regides do mundo, Norte da Africa (Marrocos e Tunisia),
Estados Unidos, Oriente Médio, foram diminuidas e até paralisadas em alguns casos.
Pelo fato da Fosfertil operar a plena carga, mesmo com o cenario adverso em 2009, a
companhia se habilita para um cenario de recuperacdo do mercado, tendo a
possibilidade de explorar o potencial de crescimento; esta € uma grande vantagem
frente aos principais concorrentes mundiais que ndo tem um mercado domeéstico como

o brasileiro e sdo obrigados a exportar parte significativa de sua producéo.

Producédo por Unidade de Negdcio

ton/mil
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Volume de Vendas

Nos primeiros nove meses de 2009 foram comercializadas pela companhia 2.460 mil
toneladas (3,4% superior aos 9M08). Desses, 1.328 mil toneladas foram de fertilizantes
fosfatados de alta concentracdo representando um avanco de 28% em relacdo aos
9M08, 75 mil de fertilizantes fosfatados de baixa concentracdo e 594 mil toneladas de
fertilizantes nitrogenados (acréscimo de 86% em relacdo ao mesmo periodo de 2008).
Devido ao fato de ser altamente ciclica e volatil, no periodo de queda na atividade, a
demanda por fosfatados de baixa tende a ser negativamente afetada antes e mais

intensamente que a demanda por alta concentragao.

Volume de Vendas por segmento

ton/mil
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Em relagdo ao terceiro trimestre de 2009, destaca-se que as vendas mesmo com
recorde, foram abaixo da expectativa da companhia, que envidou esforcos para
explorar a demanda local substituindo parcela das importacbes. Uma vez que,
incertezas quanto a rentabilidade da agricultura e cautela do setor de distribuicdo de
fertilizantes, impediram que os volumes de entregas de fertilizantes no trimestre fossem

ainda melhores.
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No segmento quimico, no qual a empresa é importante fornecedora de produtos como
o Ultraprill® (nitrato de aménio de baixa densidade, utilizado na producéo de explosivos
para a construcao civil e mineracéo), além de acidos, oxidantes, produtos organicos e
outros, as vendas se mantiveram estaveis com volume de 463 mil toneladas nos noves
primeiros meses de 2009, retracao de 3%, no entanto no terceiro trimestre observou-se
uma leve recuperacdo de volumes totalizando 176 mil toneladas contra 174 mil

toneladas no mesmo periodo de 2008.

Comportamento dos Resultados

R$ / Milhdes 3T09 3T08

Receita Bruta 731 1.229 _2.046 2935
Dedugées de Vendas 51 102 141 245
Receita Liguida_ 679 1127 1.905 2.690
Custo dos Produtos Vendidos * 844 615 2.022 1.510
Lucro (Prejuizo) Bruto 165 513 117 1.180
Despesas Comerciais e Administrativas 14 17 45 52
Outras Despesas 36 37 88 123
Lucro (Prejuizo) Operacional 215 459 250 _1.006
Financeiras Liquidas — Receita 33 (75) 194 9)
Lucro (Prejuizo) antes IR e CSLL 182 383 (56) 997
I. Renda e Contr. Social (60) 107 (16) 318
Lucro Liguido (Prejuizo) 122 276 _(40) 679
Lucro Liguido (Prejuizo) em Délar (64) 170 (29) 406
Variacéo do délar -9% 20% -24% 8%
Délar Médio 1,87 1,67 2,08 1,69

* Foi registrado no custo dos produtos vendidos agte de estoques no valor de R$ 67 milhdes no perdode janeiro a

setembro de 2009

EBITDA

Verificou-se em 2009 a intensificagao da retracao dos precos de fertilizantes, aliado aos
altos custos das matérias-primas (enxofre, amonia e derivados do petréleo) contidas

nos produtos acabados, gerando temporaria reducao da rentabilidade da companhia.
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EBITDA
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O prejuizo liquido consolidado no 3° trimestre de 2009 foi de R$ 121 milh&es, contra

um lucro liquido de R$ 276 milhdes no mesmo periodo do ano anterior.

Expectativas para o curto prazo e para 0s proximos anos

As industrias fertilizantes responderam a retracdo da demanda cortando a producéo
para niveis inferiores ao das vendas finais, o que tem levado a sinais de reducéo de
estoques excessivos. A combinacdo de estogues com tendéncia de queda e com
vendas finais estaveis, ajudada pelos estimulos de crédito e subsidios agricolas, esta
levando o setor agricola mundial a dar sinais de recuperacdo, aumentando assim a

producédo de graos e consequente consumo de fertilizantes minerais.

Conforme levantamento de dados publicados pelo TFI — The Fertilizer Institute, os
estoques de fertilizantes fosfatados nos Estados Unidos encontra-se no menor patamar
para os meses de agosto e setembro dos ultimos 5 anos. Nos primeiros nove meses de
2009 inumeras reducbes de producdo foram realizados, sendo que nos EUA a
utilizacao da capacidade produtiva entre janeiro e agosto ficou na faixa de 60%.

A agricultura brasileira sofreu com a oscilagdo dos precos das commodities agricolas

ao longo dos ultimos meses. No entanto, com custos de insumos em niveis abaixo da

média histérica, manutencdo do patamar de pregos agricolas e a ndo confirmacéo da
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super safra norte-americana de grdos (problemas climéticos e baixa aplicacdo de
fertilizantes), possibilitam uma boa perspectiva de demanda futura, os agricultores
brasileiros sinalizam com bons fundamentos para o consumo de fertilizante da safra

2009/10 e da safra de inverno “safrinha” no inicio do ano de 2010.

Estimativas — Mercado Brasileiro de Fertilizantes 2 009

ton/milhdes — Estimativas MB Agro — Out/09

48 48 48

Confianca nos fundamentos estruturais do mercado

Estimativas da ONU indicam que a populacdo mundial em 2050 serd de
aproximadamente 9 bilhdes de habitantes. E de acordo com estudos recentes da FAO,
com uma populacdo de 9 bi de habitantes, sera necessario dobrar a producédo de
alimentos em 2050. As terras agricultaveis no mundo estdo cada vez mais escassas, e

principalmente nos paises onde a demanda por alimentos € maior a cada ano.
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Cada vez que uma safra é colhida, muitos nutrientes essenciais séo retirados do solo
junto com ela. Os fertilizantes repdem aqueles nutrientes, possibilitando ao solo
continuar produzindo safras saudaveis. Por mais de um século, a aplicacdo de
fertilizantes tém sido o principal instrumento para melhorar a producdo agricola no
mundo inteiro. Atualmente, os fertilizantes sdo responsaveis por 40% de toda
producdo. Com os fertilizantes é possivel produzir mais com a mesma area, ou seja,

uma solugéo perene para a questdo de seguranca alimentar.

O Brasil possui recursos naturais para garantir o suprimento futuro por alimentos no
mundo, pois possui cerca de 211 milhBes de hectares de pastagens e é&reas
degradadas com potencial agricola, somente as pastagens e areas degradadas sdo 3
vezes maiores que os atuais 74 milhdes de hectares plantados.

Comentarios sobre os Resultados da Fosfertil nos 9 primeiros meses de 2009



19

"0%- &+@%+*+#.-+9 1., I" $ 10
@$&#',01"0% .# &#+' 10 0.
milhGes de t
milhdes de ha Soja
160 - 42% do total
O Outros | Milho O Soja S

CAGR = 6%
140 A

120 ~
Milho

38% do total
78/79 - 08/09
CAGR = 4%

Total de Area Plantada com Gr&os
Milhdes de ha

100 -

80 1

60 +

£) Area Plantada
40 47 milhdes de ha
78179 - 08109
CAGR = 1%
20
0

1978/79 1988/89 1998/99 2008/09 E

> %-0L D7 E

No entanto, apesar de todos os estudos apontarem o Brasil como o futuro celeiro do
mundo, nossos solos sdo pobres em nutrientes, havendo necessidade de construirmos

a fertilidade.

>0-+7+L100 7 .&+70+

Outro fator que gera expectativas de elevacdo do consumo € alguns paises mundo
afora, em especial os Estados Unidos (3° maior consumidor de fertilizantes mundial),
nos ultimos anos véem praticando uma sistematica de retirar mais nutrientes do solo do

que a respectiva aplicacdo, gerando um déficit de reposigcéo consideravel.
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Indicios advindos de estudos técnicos do IPNI - International Plant Nutrition Institute
indicam que em um curto espaco de tempo a distor¢do deverd ser corrigida sob a pena

de queda substancial da produtividade das lavouras norte americanas.

USA — Aplicacé@o e Remocao de Nutrientes do Solo
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Fonte: IPNI, TFI (AAPFCO), PotashCorp — Ago/2009

Dessa forma, espera-se ver a producdo mundial se expandindo de forma mais
sinérgica com a expansao do consumo, conjugada com o demanda por alimentos dos
paises emergentes e com consequente difusdo para as economias desenvolvidas,
configura-se uma recuperacdo global sincronizada para o segmento de fertilizantes

minerais no meédio prazo.

Confiante nos fundamentos do mercado e especial no crescimento da demanda
mundial por alimentos a Fosfertil permanece investindo fortemente para se tornar umas
das principais industrias produtoras de fertilizantes no mundo. A industria nacional de
fertilizantes no segmento de fosfatados, onde a Fosfertil atua de forma intensiva, se
obtidas as condi¢des de isonomia, reduzira a dependéncia brasileira de importacfes de

forma intensiva.
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Fonte: Boletim da IFA de junho/2009
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Obs.: Mudancas inesperadas na demanda e atrasos involuntarios no desenvolvimento de projetos podem causar desvios significativos.

A Fosfertil

A Fosfertil € a principal fornecedora brasileira de matérias-primas para industrias de fertilizantes e de insumos para empresas
guimicas, além de prestar servicos de logistica, por meio de seu terminal maritimo. Possui minas préprias, usinas de
beneficiamento e unidades de processamento industrial, além de um sistema de logistica que inclui o terminal, centrais
rodoferrovidrias e minerodutos. Esta presente em quatro Estados brasileiros — Minas Gerais, Sdo Paulo, Parana e Goias — e

emprega diretamente 2,8 mil pessoas. Maiores informag¢des: www.fosfertil.com.br
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