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RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 2008

Submetemos a apreciacdo de nossos acionistasges|i@rnecedores e mercado financeiro
o Relatério da Administracdo e as DemonstracdeanEiiras Consolidadas #asfertil
(“Fertilizantes Fosfatados S.A. — Fosfertil” e qotadas) referentes ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2008, acompanhados do Paiexekuditores Independentes e
Parecer do Conselho Fiscal.

No ano de seu 50° aniversério, a Fosfertil apresemimaior receita liquida de sua historia,
R$ 3,4 bilhdes, com crescimento de 42% sobre oamterior. A empresa € a principal
fornecedora brasileira de matérias-primas pardifarites, conta com oito unidades — entre
complexos industriais, de mineracdo e um terminalitmo, localizados nos estados de
Minas Gerais, Goias, Parana e Sdo Paulo — e pecmameestindo na exceléncia de seus
processos e no aumento de sua capacidade de produca

Estabelecida nos estados de Sao Paulo, Parana, Goias e Minas Gerais,
a Fosfertil é formada pelas seguintes unidades produtivas:

- Unidade de Patos de Minas

- Complexo Mineroquimico de Catalao
- Complexo Industrial de Uberaba

- Complexo de Mineragao de Tapira

- Complexo Industrial de Piagaguera

- Complexo Industrial de Cubatao

- Terminal Maritimo

- Complexo Industrial de Araucaria

A Fosfertil trabalha com o foco em reduzir de formficiente a dependéncia das
importacbes no mercado de fertilizantes, acompalthaa demanda crescente da
agricultura brasileira. Como parte integrante dersedelo de negdcios, a empresa busca a
sustentabilidade, com uma atuacdo social e ambietée responsavel, fator essencial
para assegurar a continuidade dos resultados eaaadmitacdo pela sociedade e pelo
mercado.
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O acréscimo da receita da Fosfertii em 2008 refletiacompanhamento dos precos
internacionais dos fertilizantes, derivados da efoxtalorizagcdo do petrdleo e das
commoditiesagricolas. Como o Brasil importa parte represergtatiesses insumos, suas
cotacdes sao determinadas pelo mercado internaciona

O lucro liquido atingiu R$ 773 milhbes, 74% acimawdlor de 2007 (R$ 444 milhdes),
pela captura dos acréscimos dos precos dos proddosdo as reducbes de custos e
melhorias de processos e tecnoldgicas obtidas ergieio.

Passado o impacto inicial da crise financeira dungia o mercado com maior intensidade

a partir de setembro de 2008, a Fosfertil acreqliao agronegoécio brasileiro mantera sua
trajetoria de crescimento, por isso, mantém o dede@mento e execucao de seus projetos
de expanséo industrial e de abertura de novas decadneracao. Investir em ampliacdo é
o0 caminho para o Brasil reduzir a dependéncia dstabimento de fontes internacionais de
matérias-primas para fertilizantes, pois hoje osoamo dos principais nutrientes (NPK —

nitrogénio, fésforo e potassio) € suprido em ceed@0% por importacdes.

CONJUNTURA
Agronegdcio cresce acima da economia

O PIB brasileiro cresceu 5,1% em 2008, impulsionpdim excelente desempenho dos
primeiros nove meses do ano, com uma contribuigditfisativa do setor agropecuario,
cujo PIB se expandiu em 6,3%. No dltimo trimestiee entanto, o pais comecgou a sentir 0s
reflexos da crise econdmica iniciada nos Estadodddnque se espalhou velozmente para
os demais paises do mundo e atingiu de maneirduacknos setores mais dependentes de
créedito.

O mercado agricola manteve-se em alta até outgbemdo teve inicio a reversédo, com a
gueda nos precos e na demandacdmmodities associada a problemas climaticos e
dificuldades maiores com o crédito. Mesmo assimgnforecordes a produgédo de graos —
mais de 144 milhdes de toneladas, com destaqueoperascimento superior a 40% no

trigo — e de cana-de-acucar, com 570 milhdes deladas, além do bom desempenho de
produtos como o café, com 46 milhdes de sacasdadhiCerca de 90% da producéo foi

obtida no sul, sudeste e centro-oeste do pais decatuacao da Fosfertil.




A renda agricola de 2008 foi estimada pelo Ministéda Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento em R$ 163,4 bilhdes, superior em¥a®4o ano anterior, em decorréncia
de maior producédo e melhores precos. As exportad@egronegoécio atingiram US$ 71,9
bilhdes, o maior valor da historia do pais, conscraento de 23% sobre 2007, resultando
num superavit de US$ 60 bilhdes na balanca contedciasetor, o que possibilitou
compensar 0os US$ 35,2 bilhdes de déficit nos deprautos, e garantiu um saldo final
para o pais de US$ 24,7 bilhdes.

A expanséo do setor de fertilizantes

O mercado mundial de fertilizantes funciona comarasu mercados deommodities
flutuando conforme a relacéo entre oferta e demaddrasil, cerca de 70% da demanda
por fertilizantes (NPK) em 2008 foi atendida poogutos importados, 0 que caracteriza
claramente o mercado nacional como tomador de pBeado a este perfil comercial e
condicdes de oferta, as cotacdes praticadas nd Begaem o mercado mundial.

Os nove primeiros meses de 2008 foram marcadosapehento dos precgos internacionais
dos fertilizantes. Este movimento ocorreu no momesth que a demanda mundial por
alimentos cresceu consideravelmente, havendo tamipéancrescente procura por graos
para producdo de biocombustiveis.

Outros fatores contribuiram para esse quadro:eaggdes das aliquotas de exportacdo em
importantes paises produtores de fertilizantespcGhina e Russia; a reducdo da oferta em
paises produtores por problemas operacionais esatals; o aumento dos subsidios para
compra de fertilizantes (na india e na China) erande crescimento de demanda por

biocombustiveis nos EUA neste periodo.

J& ao final de 2008, os precos de fertilizantespam reducdes em decorréncia da crise
financeira mundial e dos temores de uma recess@&alzomia. Com o agravamento da

situacdo econdmica e uma desaceleracédo da denessda, meses foram marcados por um
decréscimo e acomodacao nos precos.

Contrariando a tendéncia dos ultimos anos, ndoéeunv 2008 crescimento no consumo
final de fertilizantes. Segundo dados da Associd¢dcional para a Difusdo de Adubos
(Anda), ocorreu no ano uma queda de 8,9% na enttegaodutos ao consumidor final,
devido especialmente a retracdo nas vendas naotttimestre.

Essa reducdo observada em 2008 deve ser considemadatural, ou seja, mantém-se a
necessidade do pais ampliar a oferta interna denios para fertilizantes. A continuidade
do crescimento da produtividade agricola, necesgara manter a posicdo do Brasil como
grande fornecedor mundial de alimentos, dependaetitizacdo intensiva de fertilizantes,
cujas mateérias-primas sdo hoje disputadas poredifes paises.

O Brasil, embora seja o quarto maior mercado munididertilizantes, representa apenas
2% da producéo e 6% do consumo global. Emborasa ¢tenha reduzido a presséo e a
disputa pelo abastecimento, a situacdo voltaradaapente a ser mais dificil, pois os




grandes paises produtores, como a China, sdo tamb@nncipais consumidores, e assim
buscam reservar para o consumo interno suas cagaside fabricacao.

Portanto, é fundamental que o Brasil crie condig@ea estimular a expansdo da producao
local, particularmente no segmento de fosfatadosgee dispde de reservas minerais e de
tecnologia, e no de nitrogenados, desde que sejaiveb obter gas natural a pregos

competitivos.

Outra questdo a ser observada ¢é a falta de isomariratamento tributario entre o produto
feito no Brasil e o importado. O produto que vemedterior tem tarifa zero e ndo paga
ICMS, ao contrario do nacional, onerado em opesgdterestaduais com aliquotas que
chegam a 8,4%.

A Fosfertil, na condicao de principal produtoradilera do setor, mantém seus projetos de
expansao, na expectativa de que essas distor¢asss@rigidas.

PRODUCAO E VENDAS

A producéo total da Fosfertil, cuja atividade étadh para suprir a demanda de matérias-
primas nitrogenadas e fosfatadas para fertilizaraéiagiu em 2008 11,3 milhdes de
toneladas de produtos, com uma reducdo de 7% agaced 2007.

Producdo por unidades - em mil t de produtos
matérias-primas e produtos intermediarios

12205
1135
—
2.03? 1951 2m7
= . .
Uberaba | Taripa Pat.os Plagaguera Cubatdo ' Arauciria Catalio = Total
de Minas
& 2008 2007

Os volumes menores de producdo, quando comparad@a@ anterior, deveram-se a
paradas técnicas para modernizacdo nas unidadédsadearia (PR), Uberaba (MG) e
Cataldo (GO), além de uma greve no complexo panaeadinda assim, foram registrados
recordes de producéo total de rocha, em Tapirepatea remoida, em Patos de Minas; e de
amoOnia, em Piacaguera.

As vendas da Fosfertibram impactadas pela queda registrada pelo melza@dieiro de
fertilizantes, principalmente nos trés ultimos nsede ano. Foram comercializadas pela
companhia 2,8 milhdes de toneladas (-24,1% em &elac2007), dos quais 1.194 mil
toneladas de fertilizantes fosfatados de alta auregdo, 560 mil toneladas de fertilizantes
fosfatados de baixa concentracao e 474 mil tongldddertilizantes nitrogenados.




No segmento quimico, onde a empresa € importamteededora de produtos como o
Ultraprill® (nitrato de amdnio de baixa densidadijzado na producéo de explosivos para
a construcao civil e mineracao), além de acidoglamtes, produtos organicos e outros, as
vendas apresentaram expansao, atingindo 613 neilaies As exportacdes do Ultraprill®
continuaram a ser efetuadas com sucesso paraesligatEuropa, Africa, América do Sul e
América Central.
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O Terminal Maritimo de Santos (SP), voltado paraaebimento de matérias-primas para
uso proprio e de clientes, também sofreu o impdatoeducdo do mercado e apresentou
uma queda de 10% na movimentacdo de cargas arfe @d8 um total de 2,2 milhdes de

toneladas.
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MELHORIA DE PROCESSOS

Trabalhar sem desperdicios, procurando ganhar fivathde, qualidade e motivacédo das
pessoas, € uma cultura da Fosfertii que a cadasanaperfeicoa. Na busca pelo
aprimoramento de processos, a empresa aplica ceitmre origem japonesiaizen
(“mudanca para melhor”).

Por essa metodologia, um time multidisciplinar esgne por uma semana para analise de
um assunto especifico. Com a atencao concentradzguapes levantam propostas para a
solucéo do problema, o que geralmente é alcangadacdes simples e criativas.

O Kaizen traz importantes resultados praticos para a emprésram realizados 102
eventos, que geraram 24.431 ideias, 3.196 acoeseliwria de processo, 2.113 acbes de
seguranca, 2.280 acdes das praticas de qualid&)ee (822 acbes de meio ambiente. O
total apurado com as otimizacbes, ganhos ou elgamale perdas trazidas pé{aizen
nesse periodo chega a R$ 42 milhdes.

Entre os beneficios trazidos na area operaciondérpos citar: reducdo dos custos de
movimentacdo interna de rocha na mineracao, otga@alo uso de vapor, redugado no
consumo especifico de energia elétrica e aumenpooditividade nas plantas industriais.

Houve ainda melhorias em processos administratiosio o ganho de 70% no tempo
médio de cadastramento de materiais e a reduc&8#mo niumero de documentos, com
a consequente reducao no consumo de papel.

Em 2008, 1.067 pessoas participaram dos evdfaimen Agora, com o intuito de se
adequar a um novo cenario desenhado pela crisecéita mundial, o programa tera em
2009 o foco ainda maior na reducdo dos custos cpess, fixos e variaveis.

DESEMPENHO AMBIENTAL

A Fosfertil d& continuidade ao seu compromisso peente com a sustentabilidade, por

meio de iniciativas voltadas a protecdo do meioiante e medidas que possibilitam
melhor utilizacdo dos insumos naturais, particutar®a agua e energia.

Esta em andamento o investimento de R$ 45 milh@sCamplexo Industrial de

Piacaguera, em Cubatdo (SP), trazendo melhoriadeatais, com substituicdo de
equipamentos, otimizacdo do processo de tratangeengésfriamento de agua, entre outros
itens.

A Fosfertil recebeu no final do exercicio a apréwmcla Convencdo-Quadro das Nacdes
Unidas para Mudanga do Clima (UNFCCC) para seuefwajle reducdo de até 80% na
emissdo gasosa de oxido nitrosao@N no complexo de Piagcaguera, em Cubatdo. Isso
permitird a companhia comercializar mais de 687cnditlitos de carbono (CERSs) até 2012,
conforme prevé o Mecanismo de Desenvolvimento Lif\dDL) do Protocolo de Kyoto,
uma das formas de reduzir emissdes de gases caesddcefeito estufa.




A diferenca entre o custo anual e o valor dos CE®xlidos serd aplicada em novas
melhorias ambientais nas unidades da Fosfertil prepetos sociais para a comunidade de
Cubatdo (SP). Projeto similar para planta de acidoco do complexo industrial de
Cubatéo ja foi aprovado pelo governo brasileirgté em etapa final de analise na ONU.

Com o objetivo de monitorar o meio ambiente e pmgveventuais impactos de suas
atividades, a Fosfertil realiza estudos sobre d@aawa que habita o entorno de suas
unidades produtivas, particularmente na Baixadéis$are em regides do cerrado mineiro e
goiano. A esses estudos com aves foi adicionad@0€@ um trabalho de identificagcéo e
acompanhamento da ictiofauna (peixes que habitaggiao) nos rios, lagos e corregos
préximos as unidades de Tapira (MG), Uberaba (MGaldo (GO).

CONSCIENTIZACAO ECOLOGICA

A Fosfertil ajuda a comunidade dos municipios ene @iua a adquirir crescente
consciéncia ecoldgica. Programas desenvolvidoscedpente com professores e alunos
das escolas de ensino fundamental incluem inforesgag@bbre preservacdo de matas
ciliares, protecdo de mananciais, coleta de lixuteos aspectos em que a populacao tem
um importante papel a desempenhar.

Dentro desse mesmo foco, a Fosfertil patrocinotoeio Agua, Cidadania e Culturajue
levou a Uberaba, Patos de Minas, Patrocinio, A(&@) e Cataldo (GO) 35 oficinas de
capacitacdo de educadores, das quais participar@rprdfessores, além de distribuir mais
de 6.20Cits de material pedagodgico para 2.800 escolas puUllessas regides.

Também foi desenvolvido em Uberaba, Patrocinio ®a@Go o projeto de educacéo
ambientalPlaneta Aguaque recebeu diariamente 200 criancas em tengesiaknente
montadas em locais estratégicos. Os projetos @ntaom apoio do Ministério da Cultura.

VIVER SEGURANCA

A seguranca e a saude dos trabalhadores sédo pstgante de todos o0s processos
operacionais da Fosfertil, e sdo consolidados st®i@a de Gestdo de Seguranca, que visa
alcancar os melhores padrfes internacionais no. seto

Entre as ferramentas utilizadas para difundir eatara, a Fosfertil promove um constante
programa de treinamentos e de diadlogos internos toolms 0s niveis para capacitar as
equipes a um melhor entendimento, cooperagédo ergrmo gerenciamento das questdes
relacionadas a saude e a seguranca, em um prateaeacao preventiva.

Em consequéncia desse trabalho, marcas relevaétesendo atingidas, como os 1.000
dias sem acidentes com afastamento de empregafmsogrno Complexo Mineroquimico
de Cataldo (GO), comemorados em meados do ano @& Z@mbém as unidades de
Tapira e Patos de Minas, ambas em MG, concluiredd8 88@m acidentes com afastamento
(quadro préprio e terceiros).




Anualmente, a Fosfertil realiza simulados com osamlores das comunidades proximas as
suas unidades quimicas, com participacdo da D€fasla do Corpo de Bombeiros e da
Policia Militar. A populagdo € convidada a visits unidades, conhecer os produtos da
empresa e suas atividades em prol do meio ambéesteintegrar a rotina de seguranca,
recebendo orientacfes sobre como agir em eversitizagdes de emergéncia.

Um programa especifico é desenvolvido em relacd&eguranca no transporte e na
distribuicdo dos produtos, envolvendo credenciamesunscientizacdo e treinamento dos
motoristas, em parceria com as empresas que prestagos de transporte rodoviario de
cargas perigosas. Como parte desse trabalho, Yarnmente concedido em 2008Peémio
Fosfertil — Melhor Transportadora do Angue reconhece o desempenho e fortalece o
vinculo da empresa com suas parceiras neste segment

GESTAO DA QUALIDADE

Em 2008 a Fosfertil manteve em todas as unidadeeréficacdes de seus sistemas de
Gestdo de Qualidade (ISO 9001) e Ambiental (ISA@1%100 Sistema Integrado de Gestéo
(SIG), que integra as atividades relacionadas airraega, saude, meio ambiente e
qualidade, foi aprimorado com opgrade do sistema informatizado de controle de
documentos.

RECURSOS HUMANQOS

A Fosfertil terminou o exercicio com um quadro d&32 empregados, nas oito unidades
em atividades de mineragdo, processo quimico, astnasigdo, comercializacdo, técnicas e
de suporte. O PLR - Programa de Participagcdo na@sokue Resultados gerou para os
empregados um total de R$ 46,4 milhdes, valor cemehtar a seus salarios e beneficios.

Foram realizadas 94,4 mil horas de treinamento (a7&tais do que em 2007), com um
investimento global de R$ 1,7 milhdo, dando condiade aos objetivos de
aperfeicoamento individual e de aumento de proulade, que fazem parte permanente da
politica empresarial da FosfertiAdicionalmente aos treinamentos presenciais foram
implantados cursoen-line e disponibilizadas véarias opcbes para o autodesgamento
dos empregados.

No que se refere a qualidade de vida das pessdassfarti mantém em todas as suas
unidades o Cantinho Qualifertil, local idealizadwg propiciar aos empregados momentos
de descanso, lazer e convivéncia, com biblioteda,de jogos e TV.

A empresa recruta anualmente profissionais recémados dos mais variados cursos de
graduacao para participarem do Programa Trainee,dtwacdo de um ano, que possibilita
o conhecimento de todas as areas de atuacao datiFesbferece treinamento em todas as
unidades.




FERTILIZAR

No final do exercicio de 2008, a Fosfertil destine® 1,96 milhdo para os Fundos
Municipais da Infancia e Adolescéncia (FIA) de Ataua (PR), Cataldo (GO), Araxa,

Patos de Minas, Patrocinio, Tapira, Uberaba (MGhatdo, Santos e S&do Paulo (SP).
Nessas cidades, os Conselhos Municipais destinaicelpados valores doados para
projetos apoiados pelo Programa Fertilizar, crigta Fosferti com o objetivo de

impulsionar a educacao para criangas e adolescentes

Atualmente o Fertilizar beneficia mais de dois re#tudantes por dia, em cinco
comunidades onde h& unidades produtivas da Fdsf@dialdo, Uberaba, Cubatéo,
Araucéria e Tapira, em colaboracdo com entidadesggoéiernamentais e/ou com o Poder
Publico.

Como parte das acdes desse programa, em 2008 dariflid@s que residiam no Jardim
Sdo Marcos (antigo nucleo habitacional que existazona industrial de Cubatdo-SP)
receberam apoio da Fosfertii em seu processo deangadpara um novo conjunto
residencial na cidade, chamado Jardim Real, ondieipam de um projeto social que esta
resgatando a cidadania e abrindo novas perspedivasla para essa comunidade.

DESEMPENHO FINANCEIRO

Os primeiros trés trimestres de 2008 se caractanzgela continuidade do movimento
ascendente de precos no mercadocdemmodities entre as quais 0S insumos para
fertilizantes. A partir de setembro houve reverd@ssa tendéncia, chegando ao fim do ano
com quedas nos precos de fertilizantes e seus ossum

Acompanhando o cenario internacional em relacéopaags de seus produtos, a receita
liqguida da Fosfertil em 2008 apresentou crescimdetd1%, atingindo R$ 3,4 bilhdes. O
lucro liquido foi de R$ 773 milhdes, impulsionadonbém pelas reducdes de custos e
aumento de eficiéncia resultantes das melhoriaprmaessos industriais e administrativos.

O EBITDA foi de R$ 1,5 bilh&o, praticamente o doblw valor do ano anterior (R$ 730
milhdes) e correspondente a 41% sobre a receitialéig
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(*) EBITDA é definido pela companhia como lucrguido, adicionado do resultado
financeiro liquido, da depreciacdo e amortizacacexaustdo, do resultado néo
operacional e do imposto de renda e contribuic&mbkd=ste indicador ndo € previsto
nas normas contabeis brasileiras, portanto ndoolpeto de revisdo do auditor
independente e ndo representa o fluxo de caixa gmmxercicios apresentados, nédo
devendo ser considerado como alternativa para w Iliguido como indicador do
desempenho operacional ou para o fluxo de caixajrala como indicador de liquidez.

O patrimdnio liquido consolidado no final do exeitiera de R$ 1,9 bilhdo, com aumento
de 33,5% sobre o valor no final de 2007, correspodd a um Valor Patrimonial por Acao
de R$ 4,53.

No exercicio, a Fosfertil recolheu aos cofres maslinos trés niveis de governo um total de
R$ 530,2 milhdes em tributos (R$ 305,2 milhdes &7 O pagamento aos empregados,
incluindo salarios e beneficios legais e volun&riatingiu R$ 214,2 milhdes, ante R$
186,0 milhdes no ano anterior.

A companhia calculou e reconheceu, no resultadexdaicio de 2008, os efeitos da Lei n°
11.638/07 e da MP 449/08, visando o alinhamento @smmormas internacionais de
contabilidade.

MERCADO DE CAPITAIS E RETORNO AOS ACIONISTAS

As acOes preferenciais da Fosfertil estiveram egociacdo em todos os pregdes da
Bovespa durante o ano, alcancando a média diarB08enegdbcios realizados e 260 mil

acOes preferenciais negociadas, apresentando soincesto comparativo ao ano de 2007,
respectivamente, de 443% no numero de negdcios 21d& em numero de acdes

negociadas.

A base de acionistas aumentou em cerca de 80%jratin 3.104 acionistas no final de

2008, contra 1.691 ao final de 2007.




O desempenho acumulado das acgbes preferencias sfartiFofoi 9% superior ao
IBOVESPA durante o ano de 2008.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Os servicos de auditoria sobre as demonstracOesiciiras locais, internacionais
(USGAAP) e controles internos, inclusive para a¢eras normas da Lei Sarbanes-Oxley,
foram efetuados pela Deloitte Touche Tohmatsu —itAres Independentes. A Companhia,
atendendo as determinacdes da Comisséo de Valaigtidvios (CVM), ndo contrata seus
auditores para outros servi¢cos que ndo os de aiadito

INVESTIMENTOS

Mesmo diante das novas condicbes econdmicas e i@gngrevistos para 2009, a
companhia acredita estar em posi¢cao segura par@mnaminvestimentos necessarios para
suportar seu crescimento e aproveitar as oportdeglale participacdo no crescente
mercado agricola.

O Projeto Salitre, principal projeto de investineemla empresa, quando completamente
implantado envolvera a abertura de um complexoidenacéo de rocha fosfatica na regido
da cidade de Patrocinio (MG) e a construcao de awvo somplexo quimico. Esse projeto
teve sua fase inicial anunciada em 2008 e a cdwldes estudos devera ocorrer em
meados de 2009, quando entédo sera submetido eagpmsla Administracao.

O investimento previsto € da ordem de R$ 2 bilhéegem como objetivo ampliar a oferta
de fésforo ao mercado nacional. A nova mina deadokfatica, quando em atividade, tera
capacidade para produzir 2 milhdes de toneladasapor e a unidade industrial sera
voltada a producdo de fosfatados de alta concémtraido sulfarico, acido fosforico e

fertilizantes MAP, DAP e TSP.

Somado aos investimentos em curso, esse projeprdaticamente dobrar a capacidade de
producdo, ampliando a oferta brasileira de rocké&fira em 34% e de acido fosforico em
60%. Quando estiver em operacdo o projeto de edpaasFosfertil podera substituir por

producdo nacional cerca de 15% da participacdo idgrtados no segmento de

fosfatados.

Para dar suporte ao desenvolvimento dos estud@ngenharia basica e licenciamento
ambiental do Projeto Salitre, a Fosfertil inaugussu 2008 novos escritérios em Belo
Horizonte e Patrocinio (MG).

Em Uberaba (MG) estd em andamento o projeto parerto da producdo de fosfatados,
envolvendo R$ 462 milhdes, a serem aplicados al®.20om esse investimento, sera
aumentada em 27% a fabricacdo de produtos fostatielalta concentracéo, utilizados na
formulacdo de fertilizantes. O projeto envolve umréacimo de 230 mil t/ano na
capacidade de producdo de &cido fosforico e de mMi8lt/ano de &cido sulfurico. O
investimento permitira ainda a geracdo de 5,3 MWedergia elétrica no complexo,
levando a autossuficiéncia do empreendimento.




Prosseguem também o0s investimentos para moderaizegg@oldgica e melhorias
ambientais nos complexos industriais da Baixadaigan(SP). Na planta de uréia em
Araucéria (PR), em 2008 entrou em operacdo um csader de carbamato, equipamento
gue representa uma importante modernizacdo tednalégom ganhos ambientais e de
produtividade.

PERSPECTIVAS

Apesar da crise mundial, da falta de recursos pafmanciamento dos agricultores
brasileiros e das estimativas de novas reducOesedesdo da safra 2008/2009, o mercado
de fertilizantes teve um bom inicio de ano e mostrea melhora das perspectivas para
2009.

As entregas de janeiro (1,34 milhdo de toneladai® 877 mil em dezembro de 2008)
foram acima das expectativas e em ritmo bastamte, fo que esta proporcionando uma
reducdo nos estoques. Com os precos de fertilizaedtbilizados em patamares mais
baixos, os agricultores comecam a retomar a comgrasumos. A demanda vem sendo
puxada pelo milho safrinha e pelo trigo, as priaigulturas de inverno.

Também ha indicacbes de antecipacdo de compra® maa@atio de soja da proxima safra.
A recente recuperacao de rentabilidade do produtasileiro impulsionou a fixacao de
precos de soja para exportacao.

Assim, 0 agronegécio brasileiro da mais uma veaiside recuperagdo, mostrando uma
capacidade competitiva que o coloca em posicacedtague no cenario mundial. Porém,
existem ainda fatores criticos que reduzem essengiat de crescimento e que devem
necessariamente fazer parte da agenda do paisgpréximos anos.

O principal é o da disponibilidade de crédito, geefez sentir com maior intensidade no
final de 2008, devido a situacao financeira inteior@al. Aumentar a oferta de crédito para
o produtor, com condi¢des acessiveis e que ateadaracessidades especificas do setor, é
fator essencial para manter o dinamismo da atieidad

O mesmo vale para 0 acesso ao seguro rural. Abikdsale da atividade agricola depende
das condi¢des climaticas e das cotacfes dos psodotonercado internacional, que nem
sempre sao as mesmas nos momentos do plantio afida © produtor precisa ter
confianca para desempenhar sua atividade, comtgadenpreco e renda. Garantir o prego
minimo na colheita da préxima safra € uma formad&ar comprometimento financeiro
do agricultor numa eventual tendéncia de quedaaimp.

Outra questéao crucial é a da infraestrutura. Paeacgagronegocio avance, 0 pais precisa
desobstruir seus gargalos logisticos, investindogemacdo de energia e em transportes:
rodovias mais modernas e seguras, malha ferrovida@or e funcional, portos com
servicos mais ageis e de facil acesso, entre oittrTs

No caso especifico do setor de fertilizantes, vemds pleiteada ha anos uma reforma
fiscal que possa trazer a isonomia tributaria eatyggroduto importado e o nacional. O




produto que vem do exterior tem tarifa zero e néagaplCMS, ao contrario do nacional,
onerado em operacgdes interestaduais com aliquatashggam a 8,4%.

A Fosfertil, como tradicional fornecedora de insgrpara fertilizantes no pais, espera obter
um desempenho favoravel em 2009. Os efeitos da cénternacional estdo sendo

combatidos com um programa de ajuste nos custogspeslas, que deve manter a
competitividade e o poder de investimento da cofjgarcomprometida a expandir sua

producdo para atender as demandas do agronegésiteivo.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao Conselho de Administracao e aos Acionistas da
Fertilizantes Fosfatados S.A. Fosfertil
Uberaba - MG

1. Examinamos o0s balancos patrimoniais da Fertilizantosfatados S.A. Fosfertil
(“Companhia”), individual e consolidado, levantada® 31 de dezembro de 2008 e de
2007, e as respectivas demonstracdes do resuliadomutacdes do patriménio liquido
(controladora), dos fluxos de caixa e do valor iad@do, correspondentes aos exercicios
findos naquelas datas, elaborados sob a respddadeilde sua Administracdo. Nossa
responsabilidade € a de expressar uma opinido eebas demonstracdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com asasobrasileiras de auditoria e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhosjderando a relevancia dos saldos, o
volume de transacdes e os sistemas contabil erdmlss internos da Companhia e de suas
controladas; (b) a constatacdo, com base em tefdesevidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informac¢fes contabeisgdos; e (c) a avaliacdo das préticas e
das estimativas contabeis mais representativaadapela Administracdo da Companhia e
de suas controladas, bem como da apresentacaemasnstracdes financeiras tomadas em
conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracdes financeirasidaeno paragrafo 1 representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantesic@q patrimonial e financeira da
Fertilizantes Fosfatados S.A. Fosfertil, individ@alconsolidada, em 31 de dezembro de
2008 e de 2007, o resultado de suas operacOesutagdes de seu patrimdnio liquido
(controladora), os seus fluxos de caixa e os valadécionados nas operacdes referentes aos
exercicios findos naquelas datas, de acordo cqratisas contabeis adotadas no Brasil.

4. Conforme mencionado na nota explicativa n° 4.i) geworréncia das mudancas nas praticas
contabeis adotadas no Brasil durante 2008, as daragféies financeiras referentes ao
exercicio anterior, apresentadas para fins de c@p@a, foram ajustadas e estdo sendo
reapresentadas como previsto na NPC n° 12, “Ps&fioatabeis, Mudancas nas Estimativas
Contabeis e Correcao de Erros”.

5. Conforme mencionado na nota explicativa n°® 2 asodsiracdes financeiras, em dezembro
de 2006 a Companhia anunciou uma proposta de imi@g$o de acdes de sua acionista
indireta Bunge Fertilizantes S.A. A reorganizac&oppsta estd suspensa por decisao
judicial.

Sao Paulo, 5 de fevereiro de 2009
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Nourival C. Pedroso Filho

Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n°®1 RJ 065177/0-8 TSSMIG




EERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. FOSFERTIL E CONTROLAS

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRODE 2008 E DE 2007

(Em milhares de reais - R$)

ATIVO

CIRCULANTE

Disponibilidades

Aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Dividendos a receber

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Despesas pagas antecipadamente
Outros créditos

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo:
Contas a receber de clientes
Estoques
Dep6sitos judiciais
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Impostos a recuperar
Adiantamentos a terceiros
Outros créditos
Total do realizavel a longo prazo
Investimentos:
Em subsidiéria integral
QOutros investimentos
Imobilizado
Intangivel
Diferido

Total do ativo nao circulante

TOTAL DO ATIVO

Notz
explicativa

© 0o ~NO

11

10
11

Controlador Consolidad
2008 2007 2008 2007
197 643 1.372 1.866
752.688 464.547  1.340.338 792.094
6.948 10.827 72.576 54.463
945.933 136.491  1.302.272 275.771
12.937 13.224 17.550 20.584
238.909 129.172 - -
59.233 5.658 120.070 9.606
4.475 2.936 11.029 8.592
14.80% 6.251 27.47: 20.73(
2.036.12' 769.75! 2.892.67 1.183.70
5.113 2.656 6.221 4.120
19.047 44.478 49.189 113.698
8.220 10.287 33.563 35.946
55.962 57.485 125.769 108.063
42.168 19.775 104.701 79.115
12.104 12.902 15.539 16.729
605 352 2.947 2.977
143.21¢ 147.93! 337.92¢ 360.64¢
610.31¢ 639.67¢ - -
337 10 467 553
525.346 475.714  1.059.702 979.788
11.589 11.925 17.493 18.671
- 1.48: - 5.09:
1.147.58 1.128.81 1.077.66: 1.004.10!
1.290.80.  1.276.74 1.415.59 1.364.75:
3.326.93.  2.046.50 4.308.26! 2.548.45!

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Financiamentos

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Dividendos

Impostos a recolher

Provisédo para férias e encargos sociais
Participagéo nos lucros ou resultados
Imposto de renda e contribui¢&o social
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Outras obrigacdes

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo:
Financiamentos
Provisdo para contingéncias
Provisdo para plano de penséo e de beneficios
pbés-emprego a funcionéarios
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Ajuste liquido de operagdes de "swap"
QOutras obrigacdes
Desagio de investimento em subsidiaria integral
Total do passivo nao circulante

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social realizado
Reserva de capital
Reserva de reavaliacéo
Reservas de lucros

Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das dstragdes financeiras.

Notz
explicativa

16
17

20

11

16
18

19

11
25

12

20

Controlador Consolidad
2008 2007 2008 2007
22.203 24.990 25.039 27.855
889.133 120.369  1.363.326 298.060
175.114 65.880 340.945 103.460
113 183.403 113 183.403
3.509 2.293 8.552 5.635
5.617 4.788 25.116 22.503
9.737 8.287 31.543 32.290
194.317 62.522 275.119 116.876
5.571 5.66¢ 6.72¢ 7.61:
10.22¢ 15.50¢ 22.67: 29.74:
1.315.54: 493.70° 2.099.14! 827.43
- 16.448 - 19.265
69.310 54.225 190.855 161.627
10.901 7.785 46.680 31.074
102 - 9.136 1.065
- 28.65¢ - 28.65¢
1.38(C 281 6.65¢ 3.22¢
- - 37.79: 37.79:
81.69: 107.39¢ 291.11° 282.70°
810.000 720.000 810.000 720.000
49 49 49 49
47.52¢ 50.84¢ 47.52¢ 50.84¢
1.072.11: 674.50: 1.060.42! 667.42(
1.929.696 1.445.396 1.918.003 1.438.315
3.326.93 2.046.50 4.308.26! 2.548.45!




FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. FOSFERTIL E CONTROLAS

DEMONSTRAQOES DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 20B®E 2007
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro ligydpagao)

Nota
explicativa

RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS
Deducdes de vendas e servi¢cos

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

LUCRO BRUTO

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Vendas
Gerais e administrativas:
Honorérios da Diretoria e dos conselhos
Administrativas
QOutras despesas operacionais, liquidas
Equivaléncia patrimonial

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
Resultado financeiro, liquido

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E
DA CONTRIBUIGAO SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes

Diferidos

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

QUANTIDADE DE ACOES
LUCRO LIQUIDO POR ACAO - R$

Controladora

Consolidado

2008 2007

1.849.573
(69.036)

1.156.935
(61.384)

2008 2007

2.686.888
(265.321)

3.729.387
(299.915)

1.780.537
(796.297)

1.095.551
(694.879)

2.421.567
(1.654.224)

3.429.472
(1.936.868)

984.240 400.672

1.492.604 767.343

(3.315) (2.772)

(1.188)
(23.577)
(57.102)
209.543

(1.078)
(21.639)
(53.444)
189.495

(11.183) (10.129)
(2.568)
(59.339)
(153.281)

(2.421)
(53.674)
(131.441)

124.361 110.562

(226.371)  (197.665)

1.108.601
(85.945)

511.234
36.447

569.678
64.537

1.266.233
(139.117)

1.022.656 547.681

(297.655)
52.270

(124.354)
27.406

1.127.116 634.215

(475.681)
121.224

(242.541)
52.316

777.271 450.733

772.659 443.990

426.425.468

106.606.367
1,82 4,23

As notas explicativas sdo parte integrante das dsimrag0es financeiras.




FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. FOSFERTIL

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO @NTROLADORA)
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 27
(Em milhares de reais - R$)

Reserva de
capital
Capital

Subvencgdes Reservas de lucros

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006

Realizagéo da reserva de reavaliagéo
Lucro liquido do exercicio
Destinagao do lucro liquido do exercicio:
Reserva legal
Juros sobre o capital préprio
Dividendos propostos
Reserva de retencéo de lucros

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007

Aumento de capital mediante incorporacéo de reservas
Acbes em tesouraria
Realizagéo da reserva de reavaliacéo
Lucro liquido do exercicio
Destinacao do lucro liquido do exercicio:
Reserva legal
Dividendos e juros sobre o capital proprio
Reserva de retencéo de lucros

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008

Nota
explicativa

social
realizado

investimentos

Reserva de

reavaliacdo

720.000

49

54.163

(3.317)

Legal

79.644

Acbes em  Retencéo
tesouraria de lucros

Lucros
acumulados

(7.699)  407.979

(151.595)
323.635

3.317
450.733

(22.537)

(76.106)
(31.772)
(323.635)

Total

1.254.136

450.733

(76.10_6)
(183.367)

720.000

20.a 90.000

(3.3_17)

102.181

(7.699)  580.019
- (90.000)
(28.185) -

476.938

3.317
777.271

(38.864)
(264.786)
(476.938)

1.445.396

(28.185)

777.271

(264.786)

810.000

47.529

141.045

(35.884)  966.957

1.929.696

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdesifemnce




FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. FOSFERTIL E CONTROLAS

DEMONSTRAQ@ES DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 20B®E 2007
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido do exercicio 777.271

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilelageradas pelas
atividades operacionais:
Depreciagao, amortizacéo e exaustao 77.477 77.698 186.455 162.046
Resultado na venda de ativos permanentes (3.275) (349) (3.355) (554)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (52.045) (27.406) (120.989) (52.316)
Equivaléncia patrimonial (209.543)  (189.495) - -
Variagdes monetérias e cambiais e juros 6.025 (4.016) 6.427 (3.204)

Provisédo (reverséo) para ajustes ao valor de agdlizde ativos circulantes
e ndo circulantes (2.205) 62.081 52.480 117.200

Proviséo para contingéncias 15.085 25.019 29.228 56.868
Proviséo para plano de penséo e de beneficiosrpiiego a funcionarios 3.116 2.503 15.606 10.990
Recebimento de lucros e dividendos de subsidiarias 129.172 35.256 -

450.733 772.659 443.990

Variagdes nos ativos e passivos:
Reducao (aumento) em contas a receber 1.253 107 (15.531) 482
Reducao (aumento) em impostos a recuperar 3.566 42.821 (4.236) 20.199
Aumento nos estoques (807.563) (10.595) (1.037.442) (41.629)

Reducao (aumento) de outros ativos (7.186) 14.341 (5.567) 8.495
Aumento em fornecedores 768.764 43.741 1.065.266 150.216

Aumento em contas a pagar e provisdes 111.245 69.882 242.378 100.641
Aumento no imposto de renda e na contribui¢éo kocia 131.795 62.522 158.243 94.342
Reducéo de outros passivos (31.393) (17.647) (32.445) (22.803)

Disponibilidades liquidas geradas pelas atividagesacionais 911.559 637.196 1.309.177  1.044.963

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicdes do ativo permanente (129.148) (37.804) (264.207) (141.325)

Aquisicdes de acbes (28.185) - (28.185) -
Recebimentos por vendas de ativos permanentes 6.805 470 7.548 831
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividatEegvestimento (150.528) (37.334) (284.844) (140.494)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamento de dividendos e juros sobre o capitatipré (448.076) (76.106) (448.076) (76.106)

Empréstimos tomados 121 121
Pagamento de empréstimos (23.470) (117.672) (26.287) (129.976)

Juros pagos por empréstimos (1.790) (8.072) (2.220) (9.214)
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividatkefinanciamento (473.336)  (201.729) (476.583) (215.175)

AUMENTO LIQUIDO DO SALDO DE DISPONIBILIDADES 287.695 398.133 547.750 689.294

Disponibilidades no inicio do exercicio 465.190 67.057 793.960 104.666
Disponibilidades no fim do exercicio 752.885 465.190 1.341.710 793.960

AUMENTO LIQUIDO DO SALDO DE DISPONIBILIDADES 287.695 398.133 547.750 689.294

As notas explicativas sdo parte integrante das dsirag0es financeiras.




FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. FOSFERTIL E CONTROLAS

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 20B®E 2007
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007

RECEITAS

Vendas de mercadorias, produtos e servigos 1.849.573 1.156.935 3.729.387 2.686.888

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (411) (458) (487) (7.604)

Outras receitas 5.276 4.030 8.620 7.513
1.854.438 1.160.507 3.737.520 2.686.797

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

Matérias-primas consumidas 546.623 552.074  1.253.633 1.235.349

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 196.544 109.429 620.472 403.228
743.167 661.503 1.874.105 1.638.577

VALOR ADICIONADO BRUTO 1.111.271 499.004 1.863.415 1.048.220

RETENCOES
Depreciacdo, amortizagdo e exaustao 77.477 77.698 186.455 162.046

VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA 1.033.79. 421.30¢ 1.676.96! 886.17:

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado da equivaléncia patrimonial 209.543 189.495

Receitas financeiras 94.01¢ 36.51: 145.47¢ 59.05(
303.562 226.008 145.478 59.050

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 1.337.35 647.31c  1.822.43 945.22

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

Pessoal e encargos
Remuneragéo direta 48.676 40.528 176.067 152.277
Beneficios 9.420 8.171 29.009 26.075
FGTS 2.36¢ 1.98: 9.08( 7.67¢

60.464 50.682 214.156 186.026

Impostos, taxas e contribuigcbes
Federais 311.892 141.264 521.372 294.240
Estaduais 2.920 185 3.157 5.265
Municipais 771 472 5.70z 5.64i

315.583 141.922 530.231 305.152

Juros e aluguéis

Juros 179.964 66 284.589 (5.487)
Aluguéis 4.07¢ 3.911 20.80: 15.54:

184.038 3.977 305.392 10.056

Remuneracgéo de capitais proprios
Juros sobre o capital proprio 94.871 259.473 94.871 259.473

Dividendos 169.915 169.915
Lucros retidos 512.48! 191.26( 507.87: 184.51°

777.27: 450.73¢ 772.65¢ 443.99(
1.337.35 647.31¢ 1.822.43 945.22:

As notas explicativas sdo parte integrante das dstmagdes financeiras.




FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. FOSFERTIL E CONTROLAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQC)ES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 208DE 2007
(Em milhares de reais - R$)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Fertilizantes Fosfatados S.A. Fosfertil (“Fosferdu “Companhia”) tem por objetivo a
fabricacéo de fertilizantes e outros produtos asgricultura por meio do aproveitamento
de jazidas minerais préprias e, ainda, o coméacteansporte, a exportacdo e a importacao
desses produtos, o agenciamento por conta de rteced prestacdo de servicos de
industrializacdo a terceiros e a participacdo enmasusociedades comerciais ou civis,
nacionais ou estrangeiras, como socia, acionistatsta.

A subsidiaria integral Ultrafertil S.A. (“Ultrafalt ou “subsidiaria integral”) tem por
atividades principais a industrializacdo e a combracdo de fertilizantes e produtos
quimicos e a operacgédo de terminal portuério prageiaso misto.

2. REORGANIZACAO OPERACIONAL E SOCIETARIA

O Conselho de Administracdo da Fosfertil aprovau, 21 de dezembro de 2006, uma
proposta de incorporacdo de acbOes da Bunge Famtd#ig pela Fosfertil, conforme
divulgado por meio de Fato Relevante e informag@esiercado.

Em 28 de agosto de 2007, o Tribunal de JusticaddePaulo deu provimento as apelacdes
interpostas por acionistas, com o0 objetivo de ideal as deliberagbes tomadas na
Assembleia Geral Ordinaria da acionista da Fogf€rrtifos Administracéo e Participacao

S.A. (“Fertifos”), realizada em 27 de abril de 2006cluindo a substituicdo de trés

Conselheiros da Fertifos, com a insubsisténcia atos praticados por dito Conselho,

incluindo a aprovacao da reorganizacdo operacmsatietaria da Companhia.

Em 6 de junho de 2008, por meio de liminar proteran medida cautelar ajuizada pela
Companhia e pela Fertifos, o Superior Tribunal dstida determinou a suspensao dos
efeitos do acordao do Tribunal de Justica de SatwPa

Pelo exposto, permanecem em discusséo as deliberémadas na Assembleia Geral da
Fertifos de 27 de abril de 2006, e seus efeitasyimdo aqueles relativos a reorganizacao
envolvendo a Companhia.

3. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram elaboradasie epresentadas em conformidade com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e as s@stabelecidas pela Comissao de Valores
Mobilidrios - CVM, em consonéancia com a Lei das i8dades por Ac¢des, incluindo as
alteracOes promovidas pela Lei n°® 11.638/07 e ldeldida Provisoria n° 449/08, conforme
demonstrado na nota explicativa n° 4.i.
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Quanto a adocéo inicial das modificacbes nas psttontabeis introduzidas pela Lei n°

11.638/07 e a Medida Provisoéria n® 449/08, a Adstiacdo da Companhia, de acordo o
paragrafo 10(a) do CPC 13 - Adocéo Inicial da 1%11.638/07 e da Medida Provisoria no

449/08, optou por elaborar balango patrimonialrdesicao em 1° de janeiro de 2007, sendo
essa data o ponto de partida para refletir os egudecorrentes das modificacdes nas
praticas contabeis adotadas no Brasil. Portantdea®nstracdes financeiras referentes ao
exercicio anterior, apresentadas para fins de c@opa, foram ajustadas e estdo sendo
reapresentadas como previsto na NPC n° 12, “Ps&fioatabeis, Mudancas nas Estimativas
Contabeis e Correcéo de Erros”

4. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Na elaboracdo das demonstracbes financeiras é s@eicedutilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e algumasséigiiesAs estimativas contabeis foram
baseadas em fatores objetivos e subjetivos, comrmgulgamento da Administracao para
determinacdo do valor adequado a ser registradodeasnstracdes financeiras. ltens
significativos sujeitos a essas estimativas e @&asi incluem, entre outros, valor residual
do ativo imobilizado, provisdo para créditos deilijgcdo duvidosa, estoques e imposto de
renda diferido ativo, provisdo para contingénciadorizacdo de instrumentos derivativos e
ativos e passivos relacionados a beneficios a gagos. A liquidacdo das transacdes
envolvendo essas estimativas podera resultar emnegatliferentes dos estimados, devido a
imprecisdes inerentes ao processo de sua detedoinAgCompanhia revisa as estimativas
e premissas pelo menos trimestralmente.

As principais praticas contabeis adotadas pela Esamao as seguintes:

a) Apuracao do resultado e reconhecimento da receita

O resultado das operagfes é apurado em conformicatleo regime contabil de
competéncia dos exercicios.

A receita de venda de produtos é reconhecida ndtade quando todos 0s riscos e
beneficios inerentes ao produto séo transferidas gpaomprador. A receita de servigos
prestados é reconhecida no resultado em virtudrudeealizagcdo. Uma receita ndo é
reconhecida se ha incerteza significativa na salzegao.

b) Moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetarios denominados em asoestrangeiras foram
convertidos para reais pela taxa de cambio da a@mteechamento dos balancos. As
diferencas decorrentes de conversao de moeda fe@nhecidas na demonstracao do
resultado.

c) Ativos circulante e nao circulante

Aplicacdes financeiras

Representadas por investimentos temporarios daldéigimediata que serdo mantidos
até as suas datas de vencimento e estao regispelssvalores de custo acrescido dos
rendimentos auferidos até as datas dos balancesn@o excedem o seu valor de
mercado ou de realizacao.
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d)

Provisdo para créditos de liguidacao duvidosa

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosaréttuida em montante considerado
suficiente para fazer face as eventuais perdasafiaacdo dos créditos.

Estoques

Sao demonstrados ao custo médio de aquisicdo e/ptoducédo, ou valor de mercado,
qguando inferior. As importagcdes em andamento s&wdstradas ao custo incorrido até
a data do balanco. As provisdes para perdas satitodias para estoques obsoletos,
com base em analises correspondentes.

Demais ativos circulantes e ndo circulantes

Sao apresentados pelo valor liquido de realizacao.
Permanente
Investimentos

O investimento na subsidiaria integral Ultrafe&ilA. esta avaliado pelo método de
equivaléncia patrimonial deduzido do desagio a #mawr Os demais investimentos
permanentes sao avaliados ao custo de aquisicaazidedde provisdo para
desvalorizacéo, quando necessario.

Imobilizado

E registrado ao custo de aquisicdo ou construgeseido de reavaliacdo espontanea
efetuada. Conforme facultado pela Lei n°® 11.63&0%encionado na nota explicativa

n° 4.i, a Companhia decidiu pela manutencdo dafosalas reavaliagcbes de ativos
existentes em 31 de dezembro de 2007.

A depreciacéo € calculada pelo método linear aastenencionadas na nota explicativa
n° 14 e leva em conta o tempo de vida Gtil estinthdobens.

A partir de marco de 2006, em atendimento ao Oftsioular CVM/SEP n° 02/06, a
Deliberagdo CVM n° 189/05 e ao item 13 da NPC n8@2BRACON - Instituto dos

Auditores Independentes do Brasil, a Companhiacadabmo pratica contabil o

registro dos gastos realizados com paradas prodemmpara manutencdo no ativo
imobilizado na rubrica “Equipamentos e instalac6efais paradas ocorrem em
periodos programados que variam de um a trés anos mespectivos gastos sao
depreciados até o inicio da proxima parada correkpue.

Intangivel

E registrado ao custo de aquisicdo. A exaustadoélada na proporcéo da produgio
em relacdo a possanca das jazidas.
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¢)

h)

Diferido

Até o exercicio findo em 31 de dezembro de 200« yegistrado ao custo de aquisi¢cao
e formacédo, deduzido da amortizacéo, a qual éled@yelo método linear as taxas que
levam em conta a vida util dos ativos. Com as aifsgs na legislacdo societéria
brasileira e os efeitos da Medida Proviséria n9@8,9foi eliminado o saldo existente
em 31 de dezembro de 2008 do grupo de contas fflofeno balango patrimonial, cujo
saldo foi alocado aos grupos “Intangivel” e “Imat@bo” e parte incorporada ao
resultado do exercicio.

Passivos circulante e ndo circulante

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou &edis) considerando as variages
das taxas de cambio e os encargos financeirosteno®s dos contratos vigentes, de
modo que reflitam os valores incorridos até assdads balancos.

Provisdes

As provisdes foram constituidas pela Administragém base em fatores objetivos e
subjetivos, representando as melhores estimatigasbdigacdo a ser registrada nas
demonstracdes financeiras.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social, coesest diferidos, sdo calculados com
base no lucro ajustado na forma tributaria e ngsi@tas efetivas do imposto de renda e
da contribuicao social.

Plano de penséo e de beneficios pds-emprego anamos

Os custos de patrocinio do plano de pensédo e defities pds-emprego e seus
eventuais déficits (superavits) sdo contabilizagimsatendimento a Deliberacdo CVM
n°® 371/00 e a NPC n° 26 do IBRACON.

Adocéo inicial das alteracdes das praticas corgammtadas no Brasil

Com a promulgacdo da Lei n° 11.638/07 e a edi¢cadletdida Provisoria n°® 449/08,
foram alterados, revogados e introduzidos dispamsitina Lei das Sociedades por
Acdes, notadamente em relacdo ao capitulo XV dankeb.404/76 sobre matéria
contabil, ja em vigéncia para o encerramento dasodstracdes financeiras referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 e&ydis a todas as companhias de
capital aberto e as sociedades de grande portemp&otando a forma de constituig&o.

Essas alteracdes tém como objetivo principal aaah legislacdo societaria brasileira
para possibilitar o processo de harmonizagdo da&as contdbeis adotadas no Brasil
com aguelas constantes nas normas internacionaisrdabilidade (IFRS) e permitir
gue novas normas e procedimentos contdbeis fossqmadidos pelos 6rgdos
reguladores e pela CVM em consonancia com as normgsnacionais de
contabilidade.
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Adicionalmente, em decorréncia da promulgacéo efesidas Lei e Medida Provisoria,

durante 2008 foram editados pelo Comité de Proanmemtos Contdbeis - CPC

diversos pronunciamentos contabeis com aplicacégatbria para o encerramento das
demonstracdes financeiras referentes ao exeraicio €m 31 de dezembro de 2008.

As principais alteracdes nas praticas contabeim@vaas pela Lei n° 11.638/07 e pelos
artigos 36 e 37 da Medida Proviséria n°® 449/0&4pkis a Companhia e sua controlada
e adotadas para a elaboracdo das demonstracOesefias referentes aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007 forasagsntes:

Substituicdo da demonstracdo das origens e apésage recursos pela
demonstracdo dos fluxos de caixa, elaborada coeforegulamentacdo do
CPC n° 03, “Demonstracao dos Fluxos de Caixa”.

. Inclusdo da demonstracdo do valor adicionado, edaldo conforme

regulamentacao do CPC n° 09, “Demonstracao do Valmionado”.

Criacdo de novo subgrupo de contas, “Intangivelie @qclui agio, para fins de
apresentacao no balanco patrimonial.

. Obrigatoriedade de andlise periddica quanto a o#gde de recuperacdo dos

valores registrados no ativo imobilizado, intanbive diferido (teste de
“impairment”), conforme regulamentado pelo CPCh° OReducdo ao Valor
Recuperavel dos Ativos”. A Companhia informa queetwdu teste de
recuperabilidade (“impairment”) de todos os seugoate que nédo identificou
eventos ou fatores que indicassem a necessidadendgtuicdo de provisao para
perdas.

Introducdo do conceito de ajuste a valor presear@ @s operacdes ativas e
passivas de longo prazo e para as relevantes tteprazo. Tal pratica € adotada
para desconto a valor presente do passivo relamgofornecedores no exterior.
Para as demais contas de ativos e passivos masettanto de curto como de
longo prazo, a Companhia e sua subsidiaria integvaliaram os impactos

decorrentes dessa alteracéo e concluiram que rsglerexcontas adicionais sujeitas
a descontos a valor presente, seguindo os crit@gudamentados pelo CPC n° 12,
“Ajuste a Valor Presente”.

A Companhia calculou e reconheceu nas demonstrdicieseiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 os sfeitnajuste a valor presente,
demonstrados como segue:

11
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)

K)

Vi.

Vii.

viil.

Controladora Consolidado

(D) C (D) C
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 22.026 28.767
Resultado financeiro (6.303) (9.712)
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.199 -
Imposto de renda e contribuigéo social diferi (5.346) (6.479)
Efeito liquido no resultado do exercit 12.576 12.576

Caso a Companhia tivesse reconhecido os efeitogjute a valor presente no
exercicio de 2007, o valor liquido desses ajustaa uma receita de R$ 1.756.

Eliminacdo da reserva de reavaliacdo de ativossaliios existentes nas reservas
de reavaliacdo deverdo ser mantidos até sua efetiliaacdo ou estornados até o
fim do exercicio social em que a Lei entrar em wiggendo no caso 31 de
dezembro de 2008. Para este caso, a Companhia eubs&iaria integral
decidiram pela manutencdo dos saldos das reavesiadé ativos existentes,
conforme facultado pela Lei n°® 11.638/07.

Revogacéao das contas “Ativo diferido” e “Resultadoexercicios futuros”

Com relacdo a conta “Ativo diferido”, a Companhizaleou a composi¢cdo dos
gastos registrados até 31 de dezembro de 2008eaeas valores aplicaveis para
as respectivas contas do ativo imobilizado, intazlgé parte foi incorporada ao
resultado do exercicio, no montante de R$ 2.280id6 de impostos (consolidado
R$ 4.707).

Com relacao a conta “Resultado de exercicios fatueoCompanhia reclassificou
o saldo para a conta “Desagio de investimentosudrsidiaria integral” no passivo
nao circulante.

Eliminacdo da apresentacdo do titulo de resultado mperacional na
demonstracdo do resultado, conforme regulamentada pledida Provisoéria
n° 449/08.

Juros sobre o capital préprio

Os juros sobre o capital proprio sdo originalmemggistrados na determinagédo do
resultado como despesa financeira, sendo postenenrevertidos na apuracdo do
lucro liquido do exercicio e demonstrados comoimgsiio dos lucros acumulados na
demonstracdo das mutacdes do patrimonio liquidea Bas fiscais, foram tratados
como despesa financeira, reduzindo a base de catmlimposto de renda e da
contribuicéo social.

Lucro por acao

Calculado com base na quantidade de acfes emagidmuha data de encerramento do
exercicio.
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5. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As demonstragfes financeiras consolidadas foramapadas de acordo com os critérios
técnicos de consolidacédo previstos na Instrucdo G¥YM47/96 e abrangem os saldos da
subsidiaria integral Ultrafertil S.A. e sua conaad UF Distribuidora de Combustiveis Ltda.

Participacdo - %

2008 2007
Ultrafertil S.A. 100,00 100,00
UF Distribuidora de Combustiveis Ltda. 99,009,00

Descricao dos principais procedimentos de consgiinta
a) Eliminagéo dos saldos das contas de ativos e passntre as empresas consolidadas.
b) Eliminac&o das participacdes no capital, resertasres acumulados das controladas

c) Eliminagéo dos saldos de receitas e despesas, bema de lucros n&o realizados,
decorrentes de negocios entre as empresas.

As politicas contabeis foram aplicadas de maneifaume entre as empresas consolidadas
e também consistente com aquelas adotadas noa@aenaierior.

As demonstragfes financeiras da subsidiaria integdjteafertil S.A. e sua controlada UF
Distribuidora de Combustiveis Ltda. também sdo émxadas pelo mesmo auditor
independente da controladora.

A conciliacdo do lucro liquido do exercicio e darimadnio liquido da controladora e
consolidado esta demonstrada a seguir:

Lucro liquido Patrimonio
do exercicio liquido
2008 2007 2008 2007
Controladora 777.271 450.733 1.929.696 1.445.396

Lucro realizado (a realizar) na venda de
matéria-prima da controladora para a
subsidiaria integral, liquido de impostos (4.612) (6.743) (11.693) (7.081)

Consolidad 772.659 443.990 1.918.003 1.438.315
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6. APLICACOES FINANCEIRAS

As aplicacOes financeiras estdo representadas gpetmsntes modalidades, indexadas pela
taxa do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI

Taxas Controladora Consolidado

Natureza médias 2008 2007 2008 2007
Certiﬂficados de Depc')§itos Bancarios 100% a 104% ©97.7 139.460 405.295 204.314
Debéntures - operagdes compromiss do CDI 554,924  325.087 935.043 587.780

752.688  464.547 1.340.338 792.094

7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007

Circulante:
Clientes 7.348 11.061 73.996 58.716
Provisao para créditos de liquidacao duvi (400 (234 (1.420 (4.253

6.948 10.827 72.576 54.463

Né&o circulante:
Clientes 10.659 8.200 15.862 15.611
Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa (5.5465.544) (9.641) (11.491)

5.113 2.656 6.221 4.120

8. ESTOQUES

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Circulante:
Produtos acabados 601.991 106.350 873.959 184.990
Matérias-primas 253.793 9.085 308.432 16.618
Insumos basicos 7.518 5.478 39.532 35.366
Almoxarifado 13.343 13.859 25.551 43.049
Importacbes em andamento 78.373 15.055 82.073 26.720
Provisédo para ajuste ao valor de realizacéo (9.085) (13.336) (27.275) (30.972)
945.93! 136.49: 1.302.27. 275.77:
N&o circulante:
Almoxarifadc 48.42" 48.00( 126.62¢ 134.85t
Provisdo para ajuste ao valor de realizacéo (29.380) (3.522) (77.437) (21.158)
19.047 44.478 49.189 113.698
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9. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Circulante:
PIS e COFINS néo cumulativos (a) 12.837 13.193 17.020 19.929
ICMS (b) 100 31 488 655
Outros - - 42 -

12.937 13.224 17.550 20.584

N&o circulante:
PIS e COFINS néo cumulativos (a) 565 2.152 2.428 5.370
ICMS (b) 59.537 61.229  171.853 161.641
Proviséo para ajuste ao valor de realizagdo do ICMS (17.934) (43.606) (69.580)  (87.896)

42.168 19.775 104.701 79.115

(@) Créditos de Programa de Integracdo Social - PI1$mribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social - COFINS n&o cumulativos a compensar.

(b) Parcela dos créditos de Imposto sobre Circolal Mercadorias e Servicos - ICMS originados da
aquisicdo de materiais incorporados ao ativo peemtgne saldo credor a compensar em periodos
subsequentes.

10. DEPOSITOS JUDICIAIS

A Companhia e sua subsidiaria integral mantém galdepositados em juizo, determinados
por diversas instancias judiciais, aguardando #&s#@edefinitiva desses processos. Certos
saldos de depdsitos judiciais, quando relacionaghbgsnsecamente a provisdo para
contingéncia, foram reclassificados e séo apredestgpelo seu valor liquido, em

atendimento a Deliberacdo CVM n° 489/05.
Os depdsitos sem vinculacdo sdo apresentados @&gue:s

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007

Civeis 727 727 1.291 1.172
Tributérios:
Federal:
PIS e COFINS 3.168 3.168 20.444  20.444
Seguro de Acidente de Trabalho - SAT 792 611 2.600 2.085
Outros 1.633 1.457 5.502 6.095
Estadue 1.900 4.324 3.726 6.150

8.220 10.287 33.563  35.946
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11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

O imposto de renda e a contribuicdo social difeyig@o registrados para refletir os efeitos

fiscais futuros, atribuiveis as diferencas tempasantre a base fiscal de ativos e passivos €
seu respectivo valor contabil. A Administracdo ¢desa esses valores realizaveis na

proporcao da solucéo final das contingéncias égdadacao por pagamento das obrigacdes
projetadas para os planos de penséo, bem comedessdprovisoes.

Controladora Consolidado
200¢ 2007 200¢ 2007
Ativo:
Circulante
Proviséo para créditos de liquidagéo duvil 13¢€ 79 48% 1.44¢
Provisado para ajustes ao valor de realizac
ativos circulante 3.08¢ 4.53¢ 9.27¢ 5.35¢
VariacGes cambiais negativas nao realiz 55.38: - 90.46¢ -
Lucro ndo realizado na venda da controladora p
subsidiéaria integr. - - 17.50¢ -
Outras provisﬁ( 627 1.04¢ 2.34% 2.80%
59.23:¢ 5.65¢ 120.07( 9.60¢t
N&o circulante
Proviséo para contingénc 30.96¢ 25.84¢ 53.37: 46.16:
Provisdo para planos de penséo - Delibel
CVM n° 371/01 3.70¢ 2.64i 15.87: 10.56¢
Proviséo para ajustes ao valor de realizac
ativos ndo circulant 16.08" 16.02¢ 49.98% 37.07¢
PIS semestralidas 4.98( 4.98( 4.98( 4.98(
Variacbes cambiais negativas nao realizi - 7.91¢ 122 7.91¢
Outras provisf)( 22C 71 1.437 1.36:
55.96: 57.48¢ 125.76¢ 108.06:
Passivc
Circulante
Ajuste a valor presente conforme Lei n® 11.63 5.571 - 6.72: -
Variacdes cambiais positivas néo realiz: - 5.66¢ - 7.61¢
5.57] 5.66¢ 6.72: 7.61:
N&o circulante
Depreciagdo acelerada incentivada - Lei n® 11.8 102 - 9.136 1.065
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12. INVESTIMENTO NA SUBSIDIARIA INTEGRAL

Controladora

2008 2007
Informac@es sobre a subsidiaria integral - Ulttif&rA. :
Participacdo no capital social 100% 100%
Capital social atualizado 397.137 397.137
Patriménio liquido 679.466 679.466
Lucro liquido do exercicio 238.909 187.182
Lucros nao realizados em operacdes intercompanhias 31.360 1.995
Movimentagao do investimento:
No inicio do exercicio 677.471 617.148
Equivaléncia patrimonial 209.543 189.495
Dividendos (238.909) (129.172)
No fim do exercicio 648.105 677.471
Desagio a amortizar (37.792) (37.792)
610.313 639.679

13.

O fundamento do desagio foi atribuido a outrases&tondmicas (artigo 21, alinea c, da
Instrugdo CVM n° 1/78) e, portanto, somente ser@réirado no caso de baixa por

alienacao ou perecimento dos bens, em atendimerddigo 14, paragrafo 4°, da Instrucéo
CVM n° 247/96. No balanco patrimonial consolidadosaldo foi reclassificado para a

rubrica “Desagio de investimento em subsidiariagral”, no passivo ndo circulante.

SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Subsidiaria Acionistas Subsidiaria Acionistas Acionistas Acionistas
integral _indiretos _integral _indiretos _indiretos _indiretos

Ativo circulante:

Clientes 895 (454) 1.221 181 6.471 1.579
Estoques - empréstimos de
produtos 5.278 28 381 103 35 8.294
Adiantamentos a fornecedores - 5,947 - - 7.856 -
Outros créditos 15 - 31 - - -
6.188 5.521 1.633 284 14.362 9.873
Passivo circulante:
Fornecedores nacionais 3.735 3.315 2.215 347 3.335 389
Adiantamentos de clientes - 123.662 - 39.362 251.371 59.028
Outras obrigacdes 542 _ 6.660 630 6 12.752 611
4.277 133.637 2.845 _ 39.715 _ 267.458 60.028
Compras 133.460 11.785 36.002 10.375 22.482 12.208
Vendas 199.138 952.456 116.643 553.055 1.740.730 1.243.484
Juros ativos - - 9 - - -
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14.

Despesas financeiras - (145) - (319) (145) (337)

As transacOes efetuadas com partes relacionadasntoeim-se em operacdes de compra e
venda de servigos e produtos com acionistas ingdiréissas operacdes tem sido realizadas &
precos e condi¢cdes de mercado.

A Companhia tem contratadas operagbes de finanotamée exportagcbes no valor

equivalente a US$9,5 milhGes, lastreadas em resiebide exportagdo adquiridos no

mercado. Para efetivar a exportacdo, foram adqsinpodutos de empresa relacionada. A
diferenca entre os valores de compra e venda dgsedsitos referente ao aluguel de
“performance” foi classificada como despesas fieaas.

IMOBILIZADO
Controladora
Taxa anual de 2008 2007
depreciacéo - % Custo Depreciacdo Liquido Liguido
Edificacdes e benfeitorias 4 382.189 (263.596) 118.593 130.399
Equipamentos e instalagGes 10a20 (a) 622.887 (397.319) 225.568 256.829
Veiculos 20e 25 37.450 (29.106) 8.344 5.489
Computadores e periféricos 20 3.969 (3.042) 927 1.449
Outros 10 2.042 (1.417) 625 769
1.048.537 (694.480) 354.057 394.935
Custo dos bens nédo sujeitos a depreciagdo:
Terrenos 69.209 57.769
Almoxarifado de sobressalentes 259 259
Obras e instala¢cdes em andamento 96.906 22.729
Adiantamentos a fornecedo 4.915 22
525.346 475.714
Consolidado
Taxa anual de 2008 2007
depreciacéo - % Custo Depreciacédo Liquido Liguido
Edificagcdes e benfeitorias 4 664.436 (421.509) 242.927 259.446
Equipamentos e instalacGes 10 a 20 (b) 1.621.068  (1.155.346) 465.722 489.659
Veiculos 20e25 44.110 (35.403) 8.707 6.129
Computadores e periféricos 20 21.385 (17.204) 4.181 5.838
Outros 10 5.110 (3.690) 1.420 1.562
2.356.109 (1.633.152) 722.957 762.634
Custo dos bens nédo sujeitos a depreciagdo:
Terrenos 97.005 98.916
Almoxarifado de sobressalentes 37.251 39.056
Obras e instala¢cdes em andamento 186.904 74.853
Adiantamentos a fornecedo 15.585 4.329
1.059.702 979.788

(a) Taxa ponderada de 15,41% na controladora.

(b) Taxa ponderada de 16,17% no consolidado.
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Movimentacdo do custo
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Controladora

2007 2008
Custo Adicdes Baixas  Transferéncias Custo
Edificagdes e benfeitorias 380.275 - - 1.914 382.189
Equipamentos e instalagdes 593.956 - (123) 29.054 622.887
Veiculos 38.634 - (9.392) 8.208 37.450
Computadores e periféricos 3.952 - - 17 3.969
Outros 2.053 - (11) - 2.042
1.018.870 - (9.526) 39.193  1.048.537
Custo dos bens nao sujeitos a
depreciacgao:
Terrenos 57.769 - - 11.440 69.209
Almoxarifado de sobressalentes 259 - - - 259
Obras e instalagdes em andamento 22.729 119.418 (2.816) (42.425) 96.906
Adiantamentos a fornecedo 22 13.101 - (8.208) 4.915
80.779 132.519 (2.816) (39.193)  171.289
1.099.649 132519 (12.342) - 1.219.826
Consolidado
2007 2008
Custo Adicdes Baixas  Transferéncias Custo
Edificagdes e benfeitorias 658.169 - - 6.267 664.436
Equipamentos e instalagdes 1.489.636 348 (533) 131.617 1.621.068
Veiculos 45.657 - (9.817) 8.270 44.110
Computadores e periféricos 20.831 5 - 549 21.385
Outros 4.993 129 (12) - 5.110
2.219.286 482 (10.362) 146.703  2.356.109
Custo dos bens nao sujeitos a
depreciacgao:
Terrenos 98.916 - - (1.911) 97.005
Almoxarifado de sobressalentes 39.056 3.157 - (4.962) 37.251
Obras e instalagdes em andamento 74.853 249.130 (5.458) (131.621) 186.904
Adiantamentos a fornecedo 4.329 19.465 - (8.209) 15.585
217.154  271.752 (5.458) (146.703)  336.745
2.436.440  272.234  (15.820) - 2.692.854

Nos termos da Instrucdo CVM n° 288/98 e Deliber&@¥dM n° 183/95, a Companhia optou
pelo custo corrigido na avaliacdo dos bens do ilizabio, porém mantendo parte de seus
ativos (terrenos e edificacdes) aos valores deatiegédo registrados em 1986, que serdo

recuperados pelas operacoes.
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15. INTANGIVEL

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Direitos de lavra 13.182 13.182 19.027 19.027
10.83" 11.08: 14.80¢ 15.17¢
Softwares e licencas 515 5.628 7.453
(-) Amortizagdo (266, (448 (3.464 (4.477
24¢ 2.16¢ 2.97¢
Direitos e concessoes 508 o2( 521
11.58¢ 11.92¢ 17.49: 18.67:

A exaustao é calculada na proporcéo da producaelegéio a possanca das jazidas.

20




Fertilizantes Fosfatados S.A. Fosfertil e Controladas

16. FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado
Encargos financeiros N&o N&o
Modalidade/finalidade anuais incidentes Circulante circulante Circulante circulante
2008 2007 2007 2008 2007 2007
Capital de giro:
Unibanco S.A. - "compror" 103% do CDI - 20 - - 22 -
Banco Santander.A. - “Pre-export Finance 5,65% + variacdo cambi 11.94¢ 9.23i 8.85i 11.94¢ 9.23i 8.857
Banco Itau '.A. - “Pre-export Finance 5,65% +variacdo cambi 10.25¢ 15.73: 7.591 10.25¢ 15.73¢ 7.591]
Aquisicéo de ativo fix/investiment-
Banco do Brasil S. 14% - - - 2.836 2.863 2817
22.20: 24.99( 16.44¢ 25.03¢ 27.85¢ 19.26¢

Os financiamentos estao garantidos por carta dedjanotas promissorias e hipotecas de bens psoprio

Os “covenants” financeiros dos contratos com oscBsrSantander S.A. e Itall S.A. sao calculados emnhase consolidada e estdao sendo
atendidos adequadamente nas datas dos balancos.
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17. FORNECEDORES

18.

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Fornecedores:
Nacionais 74.474 35.691 152.858 114.505
Exteriol 814.659 84.678 1.210.468 183.555
889.133 120.369 1.363.326 298.060

A Companhia e sua subsidiaria integral importaméneg-primas e outros insumos de

determinados fornecedores que realizam operacOesadgies de importacdo”. Nessas

operacdes, os fornecedores negociam seus recebiveias instituicdes financeiras para o

recebimento antecipado de suas vendas para a Cbimpanqual passa a ser devedora a
instituicdo financeira. Os prazos dessas operag@iesm media de 360 dias.

PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia e sua subsidiaria integral séo partesledas em processos judiciais que se
encontram em instancias diversas. A Administragitstituiu provisdes para fazer face a
eventuais perdas para 0S casos em que seus assessaticos consideram baixas as
possibilidades de éxito.

Controladora

2008 2007
Contingéncias Contingéncias
Depositos Montante Passivo Depositos Montante Passivo
judiciais provisionado  liquido judiciais provisionado liquido
Trabalhistas e civeis 11.542 66.159 54.617 11.079 56.226 45.147
Tributarios:
Federal:
IR e CSLL (a) - 257 257 - 225 225
COFINS (c) 7.822 9.156 1.334 7.822 8.028 206
INSS (d) - 1.659 1.659 - 919 919
Outros 2.899 6.642 3.743 2.899 4.048 1.149
Estadual (e) - 7.700 7.700 - 6.579 6.579
22.263 91.573 69.310 21.800 76.025 54.225
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Trabalhistas e civeis

Tributarios:
Federal:
IR e CSLL (a)
SAT (b)
COFINS (c)
INSS (d)
Outros
Estadual (e)

Movimentac&o dos processos

Trabalhistas e cive
Tributarios
Federa
IRe CSLL (e
COFINS (c
INSS (d
Outro
Estadual (e

Trabalhistas e cive
Tributarios
Federa
IR e CSLL (¢
SAT (b
COFINS (c
INSS (d
Outro
Estadual (e

Consolidado
2008 2007
Contingéncias Contingéncias
Depdsitos Montante Passivo Depésitos Montante Passivo
judiciais  provisionado  liquido judiciais provisionado  liquido
17.014 91.570 74.556 16.526 84.646 68.120
3.127 77.654 74.527 3.127 72.674 69.547
7.940 7.940 - 7.940 7.940 -
7.822 9.156 1.334 7.822 8.028 206
3.773 18.752 14.979 3.773 18.932 15.159
3.709 20.941 17.232 3.709 5.250 1.541
- 8.227 8.227 - 7.054 7.054
43.385 234.240  190.855 42.897 204.524  161.627
Controlador
2007 2008
Adicdo e atualizagci
Saldc monetaria, liquida Saldc
inicial de reversé Pagamentc final
56.22¢ 15.79¢ (5.862 66.15¢
22% 32 - 257
8.02¢ 1.12¢ - 9.15¢
91¢ 74C - 1.65¢
4.04¢ 3.70¢ (1.112 6.642
6.57¢ 1.32( (199 7.70(C
76.02¢ 22.72: (7.173 91.57:
Consolidado
2007 2008
Adicao e atualizagi
Saldc monetaria, liquida Saldc
inicial de revers3 Pagamentc final
84.64¢ 14.69: (7.768 91.57(
72.67: 4.98( - 77.65¢
7.94( - - 7.94(
8.02¢ 1.12¢ - 9.15¢
18.93: (180 - 18.75:
5.25( 16.80: (1.112 20.94:
7.05¢ 1.372 (199 8.22i
204.52¢ 38.79¢ (9.079 234.24(

(@) Acédo Ordinaria com obtencdo de liminar relacionaddedutibilidade da CSLL da base de
célculo do imposto de renda e de sua propria baseattulo (Lei n°9.316/96) e Acao
Declaratoria relacionada a extin¢cao da correcacetdoia de balanco na subsidiaria integral.
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19.

Em 2007, a Companhia constituiu provisdo referéntobranca de imposto de renda, em
virtude da compensacéao de prejuizo fiscal e bagativa de CSLL na apuracédo do lucro real
do exercicio de 1995, conforme as Leis n°® 8.98HARK0 42, e n°® 9.065/95, artigo 12.

(b) Mandado de Seguranga questionando o critério dei¢hd do grau de risco do SAT.

(c) Divergéncia no indice de atualizacdo monetéariccagti no saldo de FINSOCIAL compensado
com a COFINS. A diferenca compensada a maior estdoscobrada na Execucédo Fiscal.

(d) Autos de infragéo lavrados pelo INSS relativosgislagéo previdenciaria.
(e) No ambito estadual, as agdes estdo relacionadagiérncia do ICMS.

Outros processos

Existem outros processos avaliados pelos assegsdrBsos como sendo de risco possivel,
para os quais nenhuma provisdo foi constituidajateeam vista que as praticas contdbeis
adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagidorme a seguir:

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Trabalhistas e cive 8.24¢ 5.25] 52.45: 48.30¢
Tributarios 4.617 14.71¢ 47.88¢ 54.70¢

12.860 19.969 100.338 103.010

PLANO DE PENSAO E DE BENEFICIOS POS-EMPREGO A FURBIARIOS

A subsidiaria integral Ultrafertil S.A., por inteédio da Fundacdo PETROBRAS de
Seguridade Social - PETROS, mantém plano de suplteg@o dos beneficios prestados
pela Previdéncia Social, em regime de beneficifisides, para os funcionarios admitidos
até setembro de 1993. Esse plano de previdéncguipbs09 membros provenientes da
subsidiaria integral, dos quais 1.457 ja estdo bmuwdo suplementacdo de
aposentadoria/pensao. No exercicio, a Ultrafer#l. $ontribuiu para a PETROS com o
montante de R$2.740 (R$2.572 em 2007).

A partir de outubro de 2001, na Companhia e enssbaidiaria integral, foi implementado
plano de previdéncia privada que visa complementgrosentadoria paga pela previdéncia
oficial. Tal plano, na modalidade de contribuic&diida, é administrado pela Bradesco
Previdéncia e Seguros S.A. Em 2008, as contribsiqgi@a a Bradesco Previdéncia e
Seguros S.A. atingiram R$1.038 (R$1.058 em 200&nds R$261 (R$270 em 2007)
relativos a controladora e R$777 (R$788 em 200wespondentes a subsidiéria integral.
Na subsidiaria integral Ultrafertil S.A., esse mlaczontempla apenas os funcionarios nao
atendidos pela PETROS.

As taxas de contribuicdo para a Bradesco Previdén8ieguros S.A. sdo de 0,94% e 1,75%,
controladora e subsidiaria integral, respectivamesbbre os salarios dos funcionarios
filiados a esse plano, e para a PETROS de 12,93 w5 salarios dos funcionarios da
subsidiaria integral Ultrafertil S.A. filiados asesplano.
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A Companhia e sua subsidiaria integral pagam awsdoarios que sejam elegiveis a multa
do FGTS conforme acordo sindical.

Para uma parcela de funcionarios aposentados, gjam legiveis, a Companhia e sua
subsidiaria integral oferecem ainda beneficioxcretaados a assisténcia médica.

A posicao do passivo atuarial em 31 de dezembr2068, apurado com base em laudo de
atuéario independente, encontra-se demonstradaua:seg

Controladora Consolidado
200¢ 2007 200¢ 2007
Passivo atuari
Valor presente das obriga¢des atua (22.165 (21.665 (655.990 (640.737
Valor justo dos ativos do plar 3.36( 794 748.84¢ 609.68:¢
(18.805 (20.871 92.85¢ (31.053
Ganhos (perdas) atuariais ndo reconhe (3.150 2.07¢ (144.574 (16.077
Custo do servico passado nédo reconhe 11.05¢ 11.75: 35.07" 37.50(
Passivo liquido no balango patrimonial (10.901) (7.044) (16.639) (9.630)
Valores no balango patrimonial
Passivo (10.901) (7.785) (46.680) (31.074)

A Companhia e sua subsidiéria integral Ultrafe3t. ndo reconheceram ativos originados
de parte de seus planos no montante de R$30.04dspondente a subsidiaria integral.
Conforme a Deliberacdo CVM n° 371/00, quando oltado de calculo atuarial for um
ativo, este somente sera reconhecido quando redsiziontribuicbes da patrocinadora ou
for reembolsével no futuro.

O laudo do atuario independente foi elaborado case lem balancete de 30 de setembro de
2008 fornecido pela PETROS.

A composicao do passivo atuarial € dada conformgeese

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Custo do servigo acumulado
Passivo atuarial
Juros sobre a obrigacéo atuarial 2.317 2.226 64.350 5581.
Rendimento esperado sobre os ativos do plano (308) 8) (8 (64.417) (72.081)
Amortizacdo de perda 81 243 127 669
Amortizagdo do custo do servigo 697 697 2.423 2.423
Custo do servico corrente 1.400 1.434 7.688 7.254
Contribuigdo do empregado (1.444) (1.560)
Total 4.187 4512 8.727 (1.736)
Rendimento efetivo sobre os ativos do plano 308 81 .8230 106.774
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20.

A movimentacdo no passivo liquido reconhecido ndarigm patrimonial pode ser
demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007
Passivo liquido no inicio do exercicio (7.785) (5182 (31.074) (20.084)
Despesa liquida reconhecida na demonstracéo dtadksu (3.821) (2.820) (18.676) (13.452)
ContribuicGes pagas 705 317 3.070 2.462
Passivo liquido no final do exercicio (10.901) (7)785  (46.680) (31.074)

As principais premissas utilizadas pelos atuarst@ceapresentadas a seguir:

Método de avaliagéo atuarial: Taxas nominais
Taxa de desconto 12,35% a.a.
Taxa de retorno esperado dos ativos 11,45% a.a.
Taxa de inflagao futura 5,00% a.a.
Crescimentos salariais futuros - até 47 anos 7,18% a
Crescimentos salariais futuros - a partir de 4&ano 5,00% a.a.
Crescimento dos custos médicos 9,73% a.a.
Té&bua de mortalidade AT-2000

Os ativos do plano PETROS referem-se, substanaidme aplicagbes em renda fixa
(62,51%), renda variavel (31,61%), investimentoshitiarios (4,42%) e operacbes com
participantes - empréstimos (1,46%).

Os valores registrados pela Companhia e sua sabaidntegral foram calculados por
atuario independente, cujo relatorio esta datad?@Odde dezembro de 2008.

PATRIMONIO LIQUIDO - CONTROLADORA
a) Capital social

O capital social, subscrito e integralizado, € espntado por 426.425.468 acles
escriturais, sem valor nominal, sendo 144.320.@8@&sordinérias e 282.105.380 acdes
preferenciais. As acfes preferenciais ndo possireftoca voto.

Conforme deliberado na 872 Assembleia Geral OridirdExtraordinaria de 25 de abril
de 2008, foram aprovadas as propostas da Admigastrde aumento de capital social da
Companhia em R$90.000, passando este de R$720#£@0R$810.000, mediante
capitalizacdo de reserva de lucros, sem emissaowds acoes.

Em 10 de setembro de 2008, foi realizada a 882mi{deea Geral Extraordinaria, na
qual foi aprovado o desdobramento de ac¢des na zdo4, sem alteragdo do capital
social.
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As ac0Oes preferenciais fazem jus a dividendos 1@#6res que os atribuidos as acdes
ordinarias, de acordo com a Lei n° 9.457/97, earenf ainda a seus titulares prioridade
no reembolso do capital, em caso de liquidacaoamapanhia, sem prémio.

b) Reserva de reavaliagao

A parcela realizada nesse exercicio da reservaalaliacdo constituida em exercicios
anteriores, proporcional a depreciacdo sobre orw#ds bens reavaliados do ativo

permanente, foi transferida para lucros acumula@as.total da reserva, R$24.913

correspondem a reavaliagdo de terrenos, que sorserdaealizada na eventual venda
dos ativos.

Em conformidade com a faculdade prevista na In&gugVM n°® 197/93, os encargos
tributarios sobre a reserva de reavaliacdo, qu&Etme dezembro de 2008 montam a
R$7.689 (R$8.817 em 2007), sdo reconhecidos ndtadeuna medida da realizacéo
dessa reserva.

A Administracdo, com base na prerrogativa introdazpela Lei n°® 11.638/07 e no

tocante ao artigo 6°, que trata da reserva delrag&@, decidiu manter o saldo existente
em 31 de dezembro de 2008 de R$47.529 até a stimaefealizacdo, dos quais

R$24.913 sao provenientes de reavaliacdo de terrendR$22.616 referentes a

reavaliagcdo de edificacfes, cujo saldo atual semizado mediante depreciacdes das
edificacdes reavaliadas ou até sua extincao.

c) AcOes em tesouraria

O Conselho de Administracao aprovou, em 16 de $etene 2008, a aquisicdo de até
7.600.000 acdes preferenciais de emissdo da prGprigpanhia para permanéncia em
tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamenijo, grazo para a realizacdo das
aquisicOes seré encerrado em 16 de setembro de 2009

A posicdo em 31 de dezembro de 2008 esta demoastrseguir:

Quantidad Custo de aquisici Valor de mercado em 31/12
Tipo adquirida (un  Minimo  Médic Maximec Minimo  Médic Fechament
PN 347.80( 21,0¢ 22,1 22,1¢

1.391.201 (*)
PN 2.561.70! 8,71 10,9¢ 18,1 10,92 11,0¢ 11,15

3.952.901

(*) Decorrentes do desdobramento de acdes, a razasldaptovado na Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 10 de setembrd0@8, decorrente do programa
de aquisicao aprovado em 10 de maio de 2006.
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d) Dividendos

Aos acionistas € assegurado um dividendo minimigatidrio de 25% sobre o resultado
do exercicio, apos a constituicdo da reserva legal.

Lucro liquido do exercic 777.27.
Constituicdo da reserva legal (38.864)
Realizacdo da reserva de reavalii 3.315
Base de calculo 741.724
Dividendos minimo obrigatério - 25% 185.431

Dividendos pagos em 2008

Por acéo
Acbes Acbes
ordinarias  preferenciais Total
Dividendos intermediarios por conta do lucro liquapurad
em 30 de junho de 2008 1,50 1,65 169.915
Juros sobre o capital préprio por conta do dividemdnimo
obrigatério de 2008 (vide nota explicativa n°® 21) 840, 0,92 94.871
264.786
Imposto de renda retido na fonte incidente sobjaros sobre o
capital préprio (12.842)
Total 251.944

e) Reserva de retencéo de lucros

Em observancia ao artigo 196 da Lei das Sociedaoiescdes (Lei n° 6.404/76), sera
proposta a retencdo dos lucros remanescentes esgava atingirdA o montante de
R$966.957 em atendimento ao orcamento de capitaDd®, bem como para o capital
de giro da Companhia, tendo em vista a sazonalidasieperacdes com fertilizantes.

21. JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

De acordo com a faculdade prevista na Lei n°® 994% Companhia calculou juros sobre o
capital proprio com base na Taxa de Juros de Lémgro - TILP vigente no exercicio, no
montante de R$94.871 (R$76.106 em 2007), os qoadsnf contabilizados em despesas
financeiras, conforme requerido pela legislacaoafisPara efeito dessas demonstracoes
financeiras, esses juros foram eliminados das daspBnanceiras do exercicio e estdo
sendo apresentados na conta “Lucros acumuladosbatrapartida do passivo circulante.

O imposto de renda e a contribuicdo social do ésierdoram reduzidos em R$32.256
(R$25.876 em 2007), em decorréncia da deducédosed®célculo desses impostos pelos
juros sobre o capital proprio creditados aos astani
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22. RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Receitas financeiras:
Aplicagdes financeiras 90.967 27.313 139.155 47.412
Variagcdes cambiais - 4.342 - 4.342
Juros 161 126 752 708
Outras 2.891 4.732 5.571 6.588
94.019 36.513 145.478 59.050
Despesas financeiras:
Juros (3.281) (4.503) (4.831) (6.141)
Variagbes monetérias - (1.356) - (1.358)
Variagcbes cambiais (167.341) 11.523 (261.504) 30.468
Ajuste a valor presente (6.303) - (9.711) -
Outras (3.03p (5.730 (8.549 (17.482
(179.962 (69 (284.595 5.487
Resultado financeiro, liquido (85.945 36.447 (139.117% 64.537

23. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007

Gastos com contingéncias (28.837) (25.776) (40.482) (53.231)
Manutencao programada (a) (3.778) (4.526) (34.803) (10.240)
Paralisagdo ndo programada (12.254) (5.990) (39.809) (22.797)
Proviséo para plano de penséo e de beneficios

pés-emprego a funcionérios (3.116) (2.503) (15.606) (10.990)
Resultado liquido na venda de materiais, sucataesiguos (722) (5.989) (2.436) (12.477)
Gastos de projetos com inovacao tecnoldgica (b) 898). (2.303) (4.371) (5.465)
Valores baixados do ativo diferido - MP n° 449/68 ( (3.377) - (7.131) -
Outras (2123 (6.359) _(8.643 (16.24)

(57.109 (53.449 (153.28) (131.44)

(@) Gastos com paradas programadas, referentes aas dixgis estruturais e custos ndo capitalizaveis
conforme o Oficio-Circular CVM/SEP n° 02/06, a Deliagdo CVM n° 489/05 e o item 13 da NPC n° 22
do IBRACON.

(b) Gastos com inovacgdo tecnolégica, conforme artigoddODecreto n°® 5.798/06, que regulamentou o0s
artigos 17 a 26 da Lei n® 11.196/05.

(c) Visando adequar as demonstrac@es financeiras génekas da MP n° 449/08, a Companhia efetuou a
baixa parcial de saldos contabeis do ativo difeeido31 de dezembro de 2008.
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24. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

25.

A conciliagédo entre o imposto de renda e a coni@musocial, nominais e efetivos, pode ser

demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Lucro antes do imposto de renda e da
contribui¢éo social 1.022.656 547.681 1.127.116 634.215
Imposto de renda e contribui¢c@o social,
as aliquotas vigentes (34%) (347.703) (186.212)  (383.219) (215.633)
Conciliacao:
Equivaléncia patrimonial 71.245 64.428 - -
Excluséo dos juros sobre o capital préprio 32.256 25.876 32.256 25.876
Exclusédo da depreciacdo de bens reavaliados (1.128) (1.128) (1.128) (1.128)
ExclusGes permanentes (1.061) (571) (3.816) (808)
Beneficios fiscais 1.006 659 1.450 1.468
Imposto de renda e contribuicdo social (245.385) (96.948) (354.457) (190.225)
Imposto de renda e contribuicdo social:
Corrente (297.655) (124.354) (475.681) (242.541)
Diferido 52.270 27.406 121.224 52.316
(245.385 (96.948 (354.45% (190.225

INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) ConsideragOes gerais

A Companhia e sua controlada

contratam operacdeslvemdo

instrumentos

financeiros, incluindo derivativos, todos registedem contas patrimoniais, que se
destinam a atender as suas necessidades operactofiaanceiras. Sao contratados
aplicacbes financeiras, empréstimos e financiansentoeem como instrumentos
financeiros derivativos.

A gestéo desses instrumentos financeiros € realigadmeio de politicas, definicdo de

estratégias e estabelecimento de sistemas de lepnaoqual € monitorada pela
Administracdo da Companhia.

A Companhia e sua subsidiaria integral ndo aplieamderivativos nem em nenhum
outro ativo de risco em carater especulativo.

Aplicacdes financeiras

A “politica de aplicacdes financeiras” estabelegidda Administragcdo da Companhia
elege as instituicdes financeiras com as quaiggatos podem ser celebrados, além de
definir limites quanto aos valores absolutos amsesplicados em cada uma delas (vide
nota explicativa n° 6).

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sao registradoeasmnos juros contratuais de cada
operacéao, conforme demonstrado na nota explica®iis.
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Politica para contratacdo de instrumentos finaosalerivativos

)

Riscos cambiais

A Companhia e sua subsidiaria integral tém cordmataperacdes financeiras
visando a protecdo de sua exposicdo a moedas,relgeorda aquisicdo de
matérias-primas e de contratos de financiamentwsachnalidade de expanséo de
suas atividades industriais.

A industria nacional de fertilizantes € consideréolmadora de precos (“price
taker”), ou seja, pratica os precos do mercadanatgonal. Sendo assim, ha
paridade em precos e moeda estrangeira; por carsaqua atualizacdo cambial
dos estoques sera refletida nas demonstragfescdinam no momento da
transferéncia aos compradores.

i) Riscos de taxas de juros

A Companhia e sua subsidiaria integral ttm comdipalmanter suas aplicacdes
financeiras em operagfes remuneradas pelo CDI roafaota explicativa n°® 6.

Os financiamentos efetuados pela Companhia e sisadgaria integra séo feitos

com taxas pré-fixadas, conforme demonstrado naexgicativa n° 6.

b) Exposicao cambial

A exposicdo cambial esta preponderantemente indexadi6lar norte-americano como
segue:

Ativo:

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007

Estoques, liquido de vendas contratada894.542 116.532 1.352.791 241.378
Instrumentos financeiros de protecao

cambial - 35.469 - 35.469
Passivo:

Financiamentos (22.203(41.418) (22.203) (41.418)
Fornecedores (814.659)84.678) (1.210.468) (183.555)
Exposicédo cambial _157.68025.905 _ 120.120 _51.874
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c)

d)

Exposicao a taxa de juros

Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, as exposativas da Companhia a taxas de
juros estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Ativo:
Aplicacdes financeiras (vide nota
explicativa n° 6) 752.688 464.547 1.340.338  792.094

Operagdes com instrumentos financeiros derivativos

A Companhia tem contratado operacdes financeira%swap” visando a protecédo da
exposicdo de seus passivos a variagdo cambialrdatede contratos de financiamento
denominados em délar norte-americano. Essas omsag@nsistem em “trocar” o
passivo em moeda estrangeira por um passivo coargaisujeitos a variagdo do CDI,
as quais estdo assim demonstradas:

Valor Valor dos Valor de
nocional ganhos/(perdas) _ Mercaa
US$ mil Ponta Ponta R$ R$
Contratacd Vencimentt 200¢ 2007 ative passivi 200¢ 2007 2007
“Swaps” convencionais:
Contrato "A" Abr./04 Fev./09 3.744 3.744 ¥®,95% a.a. CDI 1.021 (2.756)  0.060
Contrato "B" Set./04 Ago./08 3.303 3.303 ¥C,55% a.a. CDI (1.803) (2.485) 7.883
Contrato "C" Set./04 Fev./09 _ 8.162 8.162 VC +8,05% a.a. CDI 2.196 (5.952) 18.610
_15.209 _ 15.209 1414 _(11.193) _ 36.543

A Companhia liquidou antecipadamente, em novemigtezembro de 2008, o montante
de R$25.442 com vencimento original em 2009.

Valor de mercado

Os valores contabeis dos instrumentos financeio€ampanhia e de sua subsidiaria
integral refletem os seus valores de mercado. @segade mercado desses instrumentos
financeiros foram obtidos mediante célculo do s&lorvpresente, considerando taxas e
juros praticados atualmente no mercado para opesaigprazo e risco similares.

A subsidiaria integral Ultrafertil S.A. é uma emgaade capital fechado e, portanto, nédo
ha informacéo disponivel sobre seu valor de mercado
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f) Analise de sensibilidade

Considerando a atual exposicdo da Companhia euhsadiria integral ao risco de
mudancas nas taxas de cambio, uma eventual dezeghw de Real em relacdo ao
ddlar norte-americano, ocasionara a Companhia eitoafesfavoravel.

A partir da taxa de cambio de 31 de dezembro de& ZB®2,337 por US$1,00), a

Companhia considerou os seguintes cenarios: (Japed — desvalorizagcdo adicional de
7% em relacdo a taxa de 31 de dezembro de 2008tac@nade R$2,50 por US$1,00; (ii)

possivel — desvalorizagdo adicional de 25% em &elactaxa de 31 de dezembro de
2008, com taxa de R$2,92 por US$1,00; e (iii) remetdesvalorizacdo adicional de

50% em relagcdo a taxa de 31 de dezembro de 200B8¢c@&mbio atingindo R$ 3,51 por

US$1,00.

Considerando o comportamento das variacdes doicépava as datas e cenarios
mencionados, a Administracdo estima que a Compamtoareria nas seguintes perdas,
as quais serao recuperadas na medida da realidas@stoques, tomada a paridade dos
precos dos produtos no mercado internacional @qihcativa 25.a.i):

Cenario

Risco cambial Provavel Possivel Remoto
Aumento do cambio a partir de + 7% (R$2,50 +25% (R$2,92 +50% (R$3,51
R$2,337 por US$1,00 por US$1,00) por US$1,00) por US$1,00)
Fornecedores exterior 86.304 308.474 621.088
Financiamentos 1.549 5.539 11.144
Efeito total 87.853 314.013 632.232

g) Risco de crédito

As vendas da Companhia e sua subsidiaria integi@lefetuadas para um grande
namero de clientes e esse risco é administradangds de um rigoroso processo de
concessao de credito. O resultado dessa gestaoe#ist@lo na rubrica “Provisédo para
créditos de liquidagéo duvidosa” conforme demounstraa nota explicativa n® 7.

A Companhia e sua subsidiaria integral estdo agjeiambém a riscos de crédito
relacionados aos instrumentos financeiros contostah gestdo de seus negocios. A
Administracdo da Companhia considera baixo o rigEmao-liquidacdo das operacdes
gue mantém em instituicbes financeiras com as aquEsa, que sao consideradas pelo
mercado como de primeira linha.
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26. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém programadepatk seguranca, treinamento,

meio ambiente e qualidade em todas as unidadesyiga®, entre outras coisas, reduzir

também os riscos de acidentes. Além disso, mantérinatos de seguros com coberturas
determinadas por orientacdo de especialistas, devam conta a natureza e o grau de risco,
por montantes considerados suficientes para cebgntuais perdas significativas sobre

seus ativos e responsabilidades. As premissasclesradotadas, dada a sua natureza, nag
fazem parte do escopo de uma auditoria de demgéssdinanceiras; consequentemente,
nao foram examinadas pelos nossos auditores indeptrs.

Em 31 de dezembro de 2008, a cobertura dos valsegsirados pode ser assim

demonstrada:

Modalidade ControladoraConsolidado
Responsabilidade civil (*) 23.370 23.370
Riscos operacionais/danos materiais 1.366.393.505.174
Lucros cessantes 579.560 1.171.804

1.969.323 4.700.348

(*) O seguro abrange tanto o da Companhia quad®sua controlada Ultrafertil S.A..
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal no uso de suas atribuicbes legais, em reunido realizada em
03 de marco de 2009, examinou o Relatério Anual da Administracdo e as
Demonstragfes Financeiras relativos ao exercicio encerrado em 31/12/2008.
Com base nos exames efetuados, considerando ainda o Parecer dos auditores
independentes da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, os Srs.
Conselheiros opinaram favoravelmente a respeito dos supracitados
documentos, informando, ainda, que os mesmos se encontram em condi¢des
de serem votados e aprovados pelos Srs. Acionistas na proxima Assembléia
Geral Ordinaria”.

Séo Paulo, 03 de marco de 20009.

Hildegard Gutz Horta Luiz Bertasi Filho Mério Urbinati
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