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O desempenho da Fosfertil em 2004 foi marcado por importantes recordes na produção, por inovações na estrutura e nas operações e pelo início do
plano de investimentos aprovado em 2003. Dessa forma, a empresa acompanha e se antecipa ao desenvolvimento da agricultura brasileira como
principal fornecedora de insumos para fertilizantes no país.

A imagem da empresa foi reforçada com a adoção de um único nome - Fosfertil - como parte de uma nova identidade corporativa para a qual foi
desenvolvida moderna logomarca. A estrutura organizacional foi aprimorada, com a criação de novas diretorias e gerências e a implantação de um
Centro Corporativo em São Paulo - iniciativas destinadas a acompanhar a nova dinâmica. Com o mesmo objetivo foi criado na internet o portal e-
clientes, que possibilita maior agilidade e qualidade no atendimento a pedidos, carregamentos, notas fiscais e outras informações.

O projeto para ampliar a produção de fosfatados destinados aos misturadores de fertilizantes, aprovado no final de 2003, foi iniciado nos complexos
de Uberaba (MG), Catalão (GO) e Tapira (MG), com conclusão prevista ao longo  de 2005. Com esse incremento, o Brasil se tornará menos
dependente da importação desses insumos fundamentais à continuidade da expansão da produção agrícola do país.

O faturamento consolidado atingiu R$ 2,531 bilhões no exercício, com um crescimento de 20,5% sobre 2003. O lucro líquido consolidado somou R$
451,4 milhões (R$ 327,1 milhões em 2003), representando 20,1% sobre a receita líquida consolidada.

Em decorrência dos resultados trimestrais e da forte tradição de boa remuneração aos acionistas, as ações da Fosfertil tiveram no ano valorização
de 42,8%, enquanto o Ibovespa subiu 17,8%. Foram avaliados os controles internos para atender ao disposto na Lei Sarbanes-Oxley, o que além
de contemplar as exigências da legislação norte-americana, oferece ainda maior transparência a todos os acionistas da empresa. As ações da
Fosfertil continuaram a receber significativas indicações por parte dos profissionais do mercado de capitais.

A ECONOMIAE O SETOR AGROPECUÁRIO

A economia brasileira apresentou em 2004 um desempenho bastante favorável, com crescimento do PIB acima de 5%. Houve novo recorde
nas exportações - que se aproximam de US$ 100 bilhões - e no superávit comercial. O setor agropecuário teve outra vez papel relevante no
desempenho da economia do país, respondendo sozinho por um superávit da balança comercial superior a US$ 30 bilhões.

Esses resultados foram acompanhados por uma redução na relação dívida/PIB, um superávit fiscal primário superior ao acordado com o FMI e
nível de investimentos acima do inicialmente previsto. Infelizmente, o receio das pressões inflacionárias decorrentes do aumento considerável
dos gastos públicos e do aumento da disponibilidade de crédito no país, levou à manutenção de uma taxa de juros básicos alta, resultando em
uma valorização da moeda, o que vem reduzindo a rentabilidade das exportações.

Os investimentos na modernização agropecuária, efetuados em anos anteriores e em 2004, estão tornando o Brasil um participante cada vez
mais significativo no atendimento ao crescimento do consumo internacional de alimentos e produtos primários. Assim, foram superados os
volumes de exportação de 2003, tanto para a soja como para o algodão, carnes (bovina e de aves), celulose, café e açúcar. Também os
produtos destinados primordialmente ao mercado interno apresentaram bom desempenho, com destaque para o trigo.

PRODUÇÃO E MERCADOS 

Em 2004, a produção consolidada da Fosfertil atingiu 1.529,5 mil toneladas de nutrientes para fertilizantes (1.439,5 mil em 2003), sendo 907,5
mil toneladas de P2O5 e 622,0 mil toneladas de nitrogenados.
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A Fosfertil, maior fornecedor de insumos para os misturadores de fertilizantes do país, respondeu, no exercício de 2004, por 24,13% das
vendas de nutrientes fosfatados e 23,59% de nutrientes nitrogenados nas regiões de sua atuação: centro-oeste e sudeste do país. Os
investimentos iniciados em 2004 permitirão ampliar em 20% esse fornecimento de produtos fosfatados, atingindo a partir de 2006 um total de
2,02 milhões de t/ano. Assim, a empresa acompanhará o crescimento da agropecuária brasileira, reduzindo a dependência de importações.

No setor químico, a empresa continuou a ser importante fornecedor da indústria nacional.  Merece especial destaque os recordes de venda no
mercado brasileiro e exportação  dos nitratos de amônio industriais Ultraprill® e Ultraprill® Plus, tendo sido expandido o mercado deste produto
na América Central e Caribe. 

Outros recordes de venda no mercado nacional foram obtidos com ácido nítrico, uréia pecuária - Ultrapec
®

superfino, ácido sulfúrico, gás
carbônico, ácido fosfórico e TSP granulado.

Na área de serviços, o terminal marítimo em Santos (SP), que atende tanto às necessidades de importação da empresa como de terceiros,
movimentou 2,4 milhões de toneladas de produtos no ano.

INVESTIMENTOS

O programa de investimentos em ampliação, aprovado em 2003, está em andamento nas áreas de mineração e nos complexos químicos da
Fosfertil. Sua conclusão, até o final de 2005, permitirá aumentar em 18,5% a capacidade de beneficiamento de concentrado fosfático,
chegando a 3,2 milhões de t/ano, acrescentando 163 mil t/ano em Catalão e 342 mil t/ano em Tapira, a partir de 2006.

O Complexo Industrial de Uberaba (MG) passará a ter capacidade para produzir anualmente 676 mil toneladas de ácido fosfórico (com um
acréscimo de 180 mil t/ano) e 1,9 milhão de t/ano de ácido sulfúrico (mais 153 mil t/ano). Os investimentos no complexo envolvem ainda uma
unidade de solubilização de 350 mil t/ano de TSP (superfosfato triplo) e outra de granulação de MAP (fosfato de monoamônio), aumentando a
oferta desse produto em 350 mil t/ano.

Outros projetos igualmente significativos nas áreas de fosfatados e de nitrogenados estão sendo avaliados, dentro do Plano Plurianual de
Investimentos da Fosfertil.

LOGÍSTICAE TI

No início de 2004, foi lançado o projeto ELOS - Excelência Logística em  Operações e Suprimentos - que possibilitou a redução de estoques e
aumentou a agilidade nas compras de materiais e serviços.

Na área de informática, teve início o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informação para definir arquitetura, organização, sistemas,
suporte e tecnologia de TI, de acordo com o modelo de negócios da empresa, suas necessidades e sua visão de futuro.

MEIO AMBIENTE, QUALIDADE, SEGURANÇA E SAÚDE OCUPACIONAL

O Sistema Integrado de Gestão (SIG), atualizado em 2003, vem permitindo eficácia crescente na administração conjunta das iniciativas e
processos voltados à qualidade, saúde, segurança e meio ambiente. Foram investidos no exercício R$ 15,6 milhões nas áreas de meio
ambiente, segurança e saúde ocupacional, com foco no aumento da segurança dos empregados e comunidades vizinhas e na preservação
ambiental.

Assim, em 2004 mais duas unidades da Fosfertil receberam a certificação ISO 14001: o Complexo de Mineração de Tapira (MG) e o Complexo
Industrial de Cubatão (SP). A certificação de Tapira abrange todo o processo da unidade, desde a mineração até a entrega do concentrado
fosfático - ultrafino e convencional - em Uberaba. A de Cubatão também compreende todo o processo, do recebimento de matérias-primas à
expedição dos produtos. Tanto nessas unidades como em Araucária (PR), certificada desde 2003, o processo envolveu novas formas de
reaproveitamento de materiais e de gerenciamento de resíduos.

Foram mantidas no exercício as certificações de qualidade ISO 9001/2000 em todas as unidades. Os complexos de Araucária (PR) e
Piaçagüera (SP) receberam também o certificado de Serviço Próprio de Inspeção de Equipamentos (SPIE).

O terminal marítimo concluiu a implantação do sistema para proteção de navios e instalações portuárias, recebendo a Declaração de
Cumprimento dos princípios do ISPS Code, código internacional que regulamenta as normas do setor.
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Na área de segurança industrial, a Fosfertil foi uma das líderes no processo de criação do Plano de Auxílio Mútuo (PAM) das indústrias do pólo
de Araucária. Nesse processo, a empresa utilizou o amplo know-how desenvolvido em suas unidades da Baixada Santista, onde há cinco anos
é desenvolvido, com sucesso, um programa de treinamentos em segurança e simulados de abandono de área com os moradores vizinhos às
suas unidades.

Teve continuidade o programa de reflorestamento nas áreas de mineração em Tapira (MG) e Catalão (GO). Já o horto florestal instalado no
parque ecológico dentro do Complexo Industrial de Araucária permitiu fazer a doação de mudas até para a Secretaria do Meio Ambiente de
Curitiba.

Houve significativo progresso no trabalho de monitoramento e pesquisa da avifauna que habita as regiões vizinhas às unidades de negócio da
empresa. O programa, iniciado em 1997, vem contribuindo para assegurar a presença de espécies como a ave guará, nos manguezais de
Cubatão e Santos, e o estudo de aves características nas áreas de Cerrado próximas a Uberaba, Tapira e Catalão.

Dando continuidade à política de portas abertas com a comunidade, foram recebidos mais de 4 mil visitantes nas unidades da Fosfertil no ano
de 2004.

RECURSOS HUMANOS

A Fosfertil aprimorou seu programa de Participação nos Lucros e Resultados (PLR), aumentando o valor de distribuição.  Estima-se que, em
função do desempenho de 2004, estarão sendo distribuídos um total de R$ 34,4 milhões, entre valores já pagos e a serem pagos em 2005.

Foram realizadas durante o ano 177 mil horas de treinamento para os empregados, como parte da política da empresa de oferecer
oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional,  além de salários e benefícios compatíveis com o mercado.

Foram criados novos instrumentos de diálogo com o público interno, entre os quais o RH com Você, e-mail aberto a todos, o Manual do
Empregado, com informações sobre a filosofia de trabalho da Fosfertil, e as Estações on-line - presentes em todas as unidades, possibilitando
acesso geral à intranet e à internet. O envio de idéias para a gerência e a direção passou a ser feito de forma mais prática e rápida, através das
Sugestões Individuais de Melhoria (SIM).

O Programa de Qualidade de Vida e Saúde - Qualifertil, voltado para os empregados e seus familiares, abordou durante o ano temas como
alimentação saudável, voluntariado, motivação, humor e saúde, relações humanas e auto-estima, stress e relacionamento familiar. A maior
parte desses assuntos, trabalhados em palestras e atividades práticas no local de trabalho, foram escolhidos em votação pelos próprios
empregados.

Para estimular a prática de esportes e promover a integração entre as unidades da empresa, foram realizados em Araxá (MG) os I Jogos
Olímpicos Fosfertil, que contaram com a participação de cerca de 550 empregados.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

O Programa de Responsabilidade Social da Fosfertil, que tem como foco a educação de crianças e adolescentes, obteve significativas
realizações durante o ano. Entre as realizadas em parceria com o Poder Público Municipal, destacam-se a inauguração do Centro de
Convivência do Pequeno Aprendiz, em Catalão (GO), e do Complexo Educacional Maria Bittar de Rezende, em Tapira (MG), além do início da
construção da Casa da Criança no bairro de Tindiqüera, em Araucária (PR).

Na Baixada Santista (SP) a empresa apóia o trabalho de promoção social do Exército da Salvação, no Centro Comunitário Vila dos
Pescadores. Em Uberaba (MG), desenvolve projeto de inclusão educacional na Escola Pingo de Mel e patrocina o programa Classes
Hospitalares, da Organização dos Amigos Solidários à Infância e à Saúde, que presta atendimento psicológico-educacional a crianças com
câncer, leucemia e outras doenças.

DESEMPENHO FINANCEIRO

A Fosfertil continuou a ser favoravelmente avaliada pelos diversos rankings voltados ao desempenho empresarial e ao comportamento em
relação ao mercado de capitais. Recebeu várias premiações regionais em suas áreas de atuação, além do Top de Agronegócio conferido pelo
Instituto de Estudos e Pesquisa da Qualidade (IQ), e o troféu As maiores de Minas, concedido pela Federação das Indústrias do Estado de
Minas Gerais (FIEMG) e jornal Estado de Minas. Ganhou pela sexta vez o troféu Liderança Setorial de Minas - Setor de Fertilizantes, do VI
Prêmio Minas Desempenho Empresarial, referente aos resultados de 2003.

O lucro líquido consolidado no exercício atingiu R$ 451,4 milhões, representando 57,1% sobre o patrimônio líquido do início do exercício (R$
790,0 milhões). O EBITDAfoi de R$ 751,9 milhões (R$ 551,1 milhões em 2003), equivalente a 33,5% sobre a receita líquida consolidada.
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No final do exercício, o patrimônio líquido chegou a R$ 955,6 milhões, correspondendo a R$ 8,96 por lote de mil ações.

Foram recolhidos R$ 295,3 milhões em impostos e contribuições aos diversos níveis do governo pelas empresas Fosfertil  (R$ 274,5 milhões
em 2003). No exercício, a empresa desembolsou R$ 163,3 milhões em pagamentos a seus empregados e em benefícios legais e voluntários.

ACIONISTAS

As ações da Fosfertil estiveram presentes em todos os pregões da Bovespa, somando movimentação de 18.017 milhões de lotes de mil ações
negociadas no exercício. Dentro de sua prática histórica de bom retorno aos acionistas, a Fosfertil está distribuindo R$ 290,5 milhões a título de
dividendos e juros sobre o capital próprio, dos quais R$ 136 milhões foram pagos em 2004 e R$ 154,5 milhões estão sendo propostos para este
exercício.

Em atendimento à Instrução CVM nº 381/03, a administração da empresa e de sua subsidiária integral informa que não contratou junto a seus
auditores independentes outros serviços que não os de auditoria das demonstrações financeiras. 

PERSPECTIVAS

Em que pesem as previsões de mercado sobre o agronegócio, a sólida posição da Fosfertil como fornecedor nacional e sua alta
competitividade leva a administração a acreditar que, com o gerenciamento eficaz de suas operações, será mantido em 2005 o mesmo
desempenho favorável dos últimos anos.

Ainda que aspectos como a valorização do real, a queda do preço da soja e os problemas fitossanitários enfrentados pelo setor (ferrugem e
outros) venham a impactar negativamente a renda dos produtores, resultando em um menor consumo de fertilizantes e outros insumos, os
investimentos em equipamentos e instalações realizados pelos produtores rurais nos últimos anos, além das tecnologias desenvolvidas,
garantem continuidade ao crescimento da produção e das exportações em 2005. 

Estima-se que deva ser alcançado novo recorde nas safras de grãos, cana-de-açúcar e outros produtos agrícolas, bem como em carnes.

No mercado químico, considerando o provável crescimento da indústria nacional, estima-se que haverá uma grande demanda pelos insumos
da Fosfertil, notadamente já demonstrada este ano através dos recordes de venda de ácidos, nitratos e uréias. Setores em franco crescimento
como o de mineração devem impulsionar as vendas de nitratos de amônio e os de chapas de madeiras, de produtos como a uréia técnica.
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Demonstrações financeiras em
31 de dezembro de 2004 e 2003







Fertilizantes Fosfatados S.A. Fosfertil 

(Companhia Aberta)

Balanços patrimoniais

em 31 de dezembro de 2004 e 2003

(Em milhares de reais)

Ativo 2004 2003 2004 2003 Passivo 2004 2003 2004 2003

Circulante Circulante

Disponibilidades 1.854 580 3.297 3.212 Financiamentos 128.607        128.243        163.614        159.415        

Aplicações financeiras 225.109 178.236 573.148 583.933 Fornecedores nacionais 33.063          15.545          75.345          61.403          

Contas a receber de clientes 14.003 10.684 86.504 59.317 Fornecedores no exterior 32.149          64.976          70.646          170.752        

Estoques 216.599 129.347 431.073 279.368 Empresa subsidiária integral 1.485            722               

Impostos a recuperar 13.572 238 19.995 1.727 Adiantamentos de clientes 25.027          8.799            52.979          22.578          

Dividendos a receber 200.000 240.000 Dividendos 154.598        32.520          154.598        32.520          

Manutenção programada a apropriar 8.905 37.894 Impostos a recolher 2.306            1.533            5.022            4.272            

Imposto de renda e contribuição social diferidos 2.967 16.763 Encargos e contribuições sociais a recolher 1.099            2.759            4.040            8.632            

Despesas pagas antecipadamente 2.293 1.370 5.644 3.713 Participação nos lucros ou resultados 8.489            6.937            28.599          22.254          

Outros créditos 5.109 2.999 13.535 7.624 Provisão para férias e encargos sociais 4.303            4.106            18.302          16.285          

Provisão para imposto de renda e contribuição social 26.577          6.414            100.235        39.215          

681.506 572.359 1.149.959 976.788 Provisão para manutenção programada 8.727            49.305          

Outras obrigações 17.361          16.797          33.255          22.600          

Realizável a longo prazo

Contas a receber de clientes 350 507 368 684 443.791 289.351 755.940 559.926

Depósitos judiciais 32.557 30.092 55.205 48.726 Exigível a longo prazo

Imposto de renda e contribuição social diferidos 15.561 13.403 50.442 41.971

Créditos tributários - PIS 14.647 13.540 14.647 13.540 Financiamentos 330.442 303.445 379.698 393.944

Impostos a recuperar - ICMS 27.602 19.460 75.731 56.007 Provisão para contingências 55.649 44.763 157.646 119.650

Manutenção programada a apropriar 1.541 23.126 Provisão para manutenção programada 3.337 11.916

Outros créditos 5.580 4.103 8.561 7.470 Provisão para planos de pensão 30.032 30.208

Outras obrigações 9.113 5.489 9.113 5.489

96.297 82.646 204.954 191.524

Permanente 398.541 353.697 588.405 549.291

Investimentos:

Em subsidiária integral 519.057 463.321 Resultados de exercícios futuros - Deságio de

Outros investimentos 10 10 551 280 investimento em subsidiária integral 37.792 37.792

Imobilizado 499.775 312.146 971.170 758.441

Diferido 1.331 2.520 5.388 8.967 Patrimônio líquido

Capital social realizado 276.122        276.122        276.122        276.122        

1.020.173 777.997 977.109 767.688 Reserva de capital 49                 49                 49                 49                 

Reserva de reavaliação 60.797          64.120          60.797          64.120          

Reservas de lucros 618.676        449.663        612.917        448.700        

955.644        789.954        949.885        788.991        

1.797.976 1.433.002 2.332.022 1.936.000 1.797.976   1.433.002   2.332.022   1.936.000     

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

“O Conselho Fiscal no uso de suas atribuições legais, em reunião realizada nesta data, examinou o Relatório Anual da

Administração e as Demonstrações Financeiras, relativos ao exercício encerrado em 31/12/2004.

Com base nos exames efetuados, considerando ainda o Parecer dos Auditores Independentes da KPMG Auditores

Independentes, de 26 de janeiro de 2005, os Senhores Conselheiros opinaram favoravelmente a respeito dos supracitados

documentos, informando, ainda, que os mesmos se encontram em condições de serem votados e aprovados pelos Srs.

Acionistas, na próxima Assembléia Geral Ordinária”. 

São Paulo, 01 de março de 2005

Hildegard Gutz Horta Maurício Jonas de Oliveira Wagner Mar

Fertilizantes Fosfatados S.A. Fosfertil

(Companhia Aberta)
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