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Relatdrio da Administracao — 2007

A Fosfertil cresce equilibrando os aspectos econdmico, social e ambiental.
Dessa forma, a companhia chega a 2008 prestes a completar 50 anos de
existéncia e preparada para enfrentar os desafios do futuro.

A trajetdria da Fosfertil teve inicio em 16 de abril de 1958, com a inauguracgao
da Fabrica de Fertilizantes de Cubatdo (Fafer). Desde entdo, a empresa vem se
renovando continuamente e contribuindo para o aumento da produtividade,
inovagbes tecnologicas e modernizacdo administrativa, suportando e
acompanhando a intensa evolucao do agronegécio brasileiro.

Estabelecida nos Estados de Sao Paulo,
Parana, Goias e Minas Gerais, a Fosfertil é

formada pelas seguintes unidades produtivas:

Unidade de Patos de Minas
Minas Cerals Complexo Mineroquimico de Catalao
Complexo Industrial de Uberaba
Complexo de Mineracao de Tapira
Sio Paulo Centro Corporativo

Complexo Industrial de Piacaguera
Complexo Industrial de Cubatao

Terminal Maritimo

Complexo Industrial de Araucaria

Em 2007, a Fosfertil manteve-se como a principal fornecedora brasileira de
insumos fosfatados e nitrogenados para a induastria de fertilizantes. O
faturamento bruto atingiu R$ 2,7 bilhdes, com uma expansdo de 18% em
relacdo a 2006, refletindo o crescimento das vendas fisicas e também o
aumento dos precos de alguns de seus produtos no mercado internacional.
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O movimento internacional para producdo de biocombustiveis aqueceu a
demanda global por fertilizantes, o que, somado aos novos patamares de
cotacdo do petrdleo, elevou substancialmente os precos internacionais dos
fertilizantes. Esse fato e o aumento do consumo no Pais refletiram-se
positivamente no resultado da Fosfertil, cujo lucro liquido consolidado no
exercicio atingiu R$ 444 milhdes.
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(*) EBITDA é definido pela Companhia como lucro liquido, adicionado do resultado financeiro liquido, da depreciagéo e
amortizagdo e exaustdo, do resultado néo operacional e do imposto de renda e contribuicdo social. Este indicador
ndo € previsto nas normas contabeis brasileiras e ndo representa o fluxo de caixa para os exercicios apresentados,
ndo devendo ser considerado como alternativa para o lucro liquido como indicador do desempenho operacional ou
para o fluxo de caixa ou ainda, como indicador de liquidez.

Em um ano também favoravel para os produtores rurais do Pais — razdo da
existéncia da companhia - esse resultado mostra a reacdo positiva dos
negodcios da Fosfertil, que capturou os beneficios do processo de reducdo de
custos de producéo, através de otimizacOes industriais, e do forte programa de
ajustes de despesas operacionais e administrativas.

Aliadas ao desempenho, as perspectivas de crescimento para o agronegocio
brasileiro — bem como a necessidade estratégica de o Pais superar a
dependéncia de produtos importados no setor de fertilizantes — estimulam e
validam os projetos de expansdo da Fosfertii no ano em que a empresa
comemora seu cinqlentenario.

CONJUNTURA
e Agronegodcio, Motor da Economia.

A economia brasileira apresentou em 2007 seu melhor desempenho dos
ultimos anos. Houve um crescimento do PIB superior a 5,2 %, geracdo de um
ndamero significativo de novos empregos, reducdo da quantidade de pessoas
abaixo da linha de pobreza e investimentos externos superiores a US$ 37
bilhdes.
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O agronegodcio, mais uma vez, foi um dos grandes motores desse crescimento.
As exportacdes do setor continuaram em alta, superando US$ 58 bilhdes. A
renda agricola global voltou a crescer, em torno de 10%. A expansao do
plantio e da colheita e as boas perspectivas para 2008 permitiram a criagcdo de
mais de 40 mil novos empregos no setor agropecuario.

A safra de graos 2006/2007 se beneficiou do clima favoravel e de melhores
precos internacionais e cresceu 7,5%, atingindo, segundo dados preliminares
da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), 131,7 milhdes de
toneladas. A cana-de-acUcar apresentou uma expansao de area plantada
superior a 13% e colheita recorde: mais de 549 milhdes de toneladas. O
segmento de biocombustiveis vive um clima de otimismo, recebendo
importantes investimentos.

No contexto mundial, embora paises como Estados Unidos, China e india e a
Unido Européia estejam a nossa frente em termos de producdo de graos,
nenhum deles tem o mesmo potencial de crescimento. O Brasil cultiva hoje
cerca de 62 milhdes de hectares e tem pelo menos mais 90 milhdes,
atualmente destinados a pastagens, que poderao vir a ampliar nossa fronteira
agricola no futuro.

e Fertilizantes: Dependéncia Externa.

A expansao da produtividade agricola esta diretamente ligada ao consumo de
fertilizantes. Em 2007, a entrega de produtos ao consumidor final registrou
crescimento superior a 17,3%, segundo dados da Associacdo Nacional para
Difusdo de Adubos (Anda).

Esse crescimento, no entanto, revela dados preocupantes. Como 0 consumo
aumenta em velocidade muito superior a oferta de matérias-primas, o Brasil
vem se tornando cada vez mais dependente de importacdes de fertilizantes.
Atualmente, cerca de 65% do NPK (nitrogénio, fbésforo e potassio,
macronutrientes basicos para a formulacdo de fertilizantes) consumido no Pais
vem do exterior. No caso do potassio, a importacdo chega a 88%, pois ha
poucas e restritas jazidas deste mineral no Brasil.
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Fertilizantes no Brasil
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Em relacdo ao nitrogénio, o Brasil poderia aumentar sua producdo a partir das
reservas de gas natural recentemente descobertas no litoral brasileiro.
Entretanto, questdes atuais como o preco do gas e a tendéncia de utilizacao
preferencial desse recurso como fonte energética comprometem o seu
aproveitamento pelo setor de fertilizantes.

Ja nos fosfatados, o Brasil possui reservas minerais, tecnologia, recursos
humanos e bens de capital para ampliar sua capacidade produtiva e reduzir a
dependéncia de insumos importados. Entretanto para que esses investimentos

possam acontecer com garantia de sustentabilidade, é necesséario rever a
questao tributaria do setor de fertilizantes.

O setor de fertilizantes convive hoje com a falta de isonomia tributéria entre o
produto nacional e o importado. Enquanto o fertilizante importado tem aliquota
zero na Tarifa Externa Comum (TEC), o nacional é tributado pelo ICMS nas
operacdes interestaduais em aliquotas que chegam a 8,4%.

A questao da isonomia tributaria precisa ser resolvida de forma que leve em
conta os legitimos interesses de agricultores, produtores de fertilizantes,
misturadores e governos. De qualquer forma, uma medida urgente nesse
sentido € condicdo essencial para garantir a sustentabilidade do setor e o
futuro do agronegdcio brasileiro.

A alta dependéncia da importacdo e uma possivel crise na estrutura de portos
e transportes viarios, além de reduzir o potencial de investimento e de geracao
de empregos no Brasil, traz o risco de, no futuro, enfrentarmos restricdes de
insumos basicos. Isso ocorre porque paises produtores de fertilizantes, como
China, India e Estados Unidos, sdo também grandes consumidores. Com o
aumento de suas demandas internas, esses paises tendem a limitar suas
exportagdes, reduzindo a oferta mundial. O governo chinés anunciou o
aumento de taxas de exportacdo de até 35% para alguns de seus produtos
visando assegurar fertilizantes para a sua producdo de alimentos.
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PRODUCAO E VENDAS

Na Fosfertil, todos os esfor¢cos tém como objetivo suprir a demanda brasileira
por matérias-primas para fertilizantes. As unidades da empresa, situadas em
quatro Estados brasileiros, trabalharam no exercicio a plena capacidade para
atender seus clientes. A companhia apresentou um crescimento de 10,1% em
sua producdo total por nutrientes, com destaque para as unidades do
segmento de fosfatados.

Desempenho Industrial
Producéo global por nutriente
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A Fosfertil em 2007 comercializou 1,15 milh&o de toneladas de nutrientes
fosfatados (876 mil toneladas fosfatados de alta concentracdo e 280 mil
toneladas de fosfatados de baixa concentracédo), expansdo de 14,5%, e 572
mil toneladas de nutrientes nitrogenados.
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Vendas - Por nutriente
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A Fosfertil também atua no setor quimico, para o qual fornece diversos
insumos, como acidos, produtos organicos e oxidantes. Em 2007, foram
iniciadas exportacdées do Ultraprill® (nitrato de amonio de baixa densidade,
utilizado na industria de construcdo civil e mineracdo, entre outras) para a
Africa, ampliando a abrangéncia do mercado internacional do produto, ja
vendido para paises da Ameérica Latina.

O Terminal Maritimo, em Santos (SP), voltado para o recebimento de
fertilizantes e suas matérias-primas para uso proprio e de outras empresas do
setor, atingiu a marca recorde de 2,44 milhdes de toneladas de produtos
movimentados em 2007, volume 10,9% superior ao registrado em 2006.

Origem das receitas por mercado em %

2,4

B Fertilizante @Quimico OServicos

PROJETOS E INVESTIMENTOS

O Conselho de Administracdo aprovou em setembro um plano de
investimentos de R$ 271 milhdes, destinados ao aumento da capacidade de
producdo de insumos fosfatados, a ser implantado até 2010. Esse valor se
destina a otimizacdo das mineracfes para atingir cerca de 3,5 milhdes de
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toneladas/ano de rocha fosfatica e, principalmente, para o aumento da
producédo de fosfatados no Complexo Industrial de Uberaba (MG).

Esse investimento possibilitara aumentar em 27% a oferta de &cido fosforico
da Fosfertil, insumo béasico para fabricacdo de produtos fosfatados de alta
concentracao utilizados na formulacdo de fertilizantes. O projeto permitira
ainda a autogeracao de 5,3 MW de energia elétrica no complexo, significando a
auto-suficiéncia energética do investimento.

Também ha a expectativa de investir no aumento da producdo mineral de
fosfato, principalmente na regido de Patrocinio (MG), onde ha uma mina para
exploracdo de rocha fosfatica, matéria-prima para a producdo de acido
fosférico, superfosfatos e outros insumos.

No segmento de nitrogenados, foi adquirido para a planta de uréia do
Complexo Industrial de Araucaria (PR) um condensador de carbamato,
produzido na Austria, que levou dois anos para ser fabricado, incluindo tempo
de projeto. O equipamento representa uma importante modernizagao
tecnoldgica, trazendo ganhos ambientais e de produtividade para a planta, e
sera instalado para entrar em operacdo em 2008.

Outros projetos em andamento incluem a implantacdo de nova planta de
granulacdo multipropésito de produtos a base de nitrato (nitrato de amonio,
nitro-sulfo-calcio etc) no Complexo Industrial de Piacaguera, em Cubatao (SP),
além de diversos estudos visando melhorias ambientais, modernizacdo e
aumento da eficiéncia em todas as unidades da Fosfertil.

SUSTENTABILIDADE
e Desempenho Ambiental

A preservacdo ambiental e o compromisso com a utilizagdo racional dos
recursos naturais sdo temas de permanente atencdo para a Fosfertil. A
empresa tem investido em solugdes tecnolégicas e aprimoramento de
processos de forma a garantir o menor impacto possivel em suas atividades.

No Complexo Industrial de Piacaguera, localizado em Cubatdo (SP), estao
sendo investidos mais R$ 45 milhdes na adequacédo operacional e ambiental,
complementando os R$ 42 milhdes aplicados entre 2003 e 2006, com o
objetivo de tornar as plantas industriais mais eficientes, produtivas e com
rigoroso controle ambiental. Os investimentos compreendem substituicdo de
equipamentos, otimizacdo do processo de tratamento e resfriamento de agua e
outros itens.

No mesmo Complexo, no ultimo trimestre de 2007 foi langcado um programa
para reduzir em até 80% a emissao gasosa de oxido nitroso (N20) em uma
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das plantas de acido nitrico. O projeto, a ser implantado em etapas, esta sendo
submetido a certificacdo do Governo Brasileiro e da Organizacdo das Nacoes
Unidas (ONU) e, uma vez aprovado, permitird a companhia comercializar cerca
de 837 mil créditos de carbono até 2012. Com essa iniciativa, a empresa adere
ao Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), criado pelo Protocolo de
Kyoto para auxiliar na reducdo de emissfes de gases causadores do efeito
estufa.

Em Tapira (MG), a frota de caminhdes fora-de-estrada do Complexo de
Mineracdo da Fosfertil passou a utilizar experimentalmente o combustivel B2
(com 2% de adicado de biodiesel ao diesel comum), o que contribui para reduzir
a emissdo de diéxido de carbono e enxofre para a atmosfera.

Em todas as suas unidades, a Fosfertil implantou durante o ano importantes
acbes de conscientizacdo, com resultados valiosos. Entre outras, destacamos a
campanha para o uso racional da agua, na qual os empregados foram
estimulados a buscar praticas sustentaveis para a inddstria, com maior
controle de perdas e visdo de reaproveitamento. Essa acao, lancada durante a
Semana do Meio ambiente, teve adesdo e impacto significativos, chegando a
reduzir o consumo de agua na companhia em 24 milhées m3 em 2007,
equivalente ao consumo anual de uma cidade com 190 mil habitantes.

e Conscientizacao Ecoldgica

Além de adotar medidas de prevencdo e racionalizacdo em seus processos
industriais, a Fosfertil apdia acdes de educacdo ambiental para a populagdo e
projetos de pesquisa que visam 0 monitoramento do ecossistema em seu
entorno.

O Projeto Guara, um trabalho iniciado com uma pesquisa sobre os guaras-
vermelhos nos manguezais proximos as unidades da Fosfertil em Cubatédo e
Santos (SP), completou dez anos com sua dimensdo ampliada. Em 2007 ele
contemplou o monitoramento de centenas de espécies de aves que habitam o
entorno das unidades da Fosfertil, ndo s6 na Baixada Santista, mas também
em regides de cerrado em Goias e Minas Gerais.

No que se refere a conscientizacao da populacdo, a companhia desenvolve em
Tapira (MG) um Programa de Educacdo Ambiental, voltado principalmente para
professores e alunos de escolas da area rural. Contando com apoio do Poder
Publico local, o programa ajuda essa comunidade a encontrar solucdes
sustentaveis para questdes como coleta seletiva de lixo e preservacido das
nascentes.

Em Cataldao (GO), a Fosfertil desenvolve um projeto com a comunidade na
recuperacdo de matas ciliares. Em reforco a esse trabalho, a empresa elaborou
e distribuiu a professores, estudantes e comunidade uma cartilha ambiental,
com informacgdes importantes sobre a regido e o meio ambiente.
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Na area de seguranca, a Fosfertil deu continuidade ao seu programa de
treinamentos e exercicios simulados para empregados e terceiros locados em
todas as suas unidades quimicas. Esse programa é voltado também para as
comunidades vizinhas as fabricas, com o objetivo de testar a capacidade de
mobilizagao para o caso de um acidente real.

e Viver Seguranca

Internamente, foi atualizado e reforcado o Sistema de Gestdo de Segurancga,
buscando dar continuidade a reducdo de acidentes nas unidades. A Taxa de
Frequéncia de Acidentes com Afastamento, envolvendo empregados proprios e
de empresas parceiras, caiu em 50,8% em 2007 com relacdo a 2006, apos
apresentar expressivas reducfes desde o inicio do programa, em 2002.

O compromisso da empresa com a seguranga e a crescente conscientizacao
dos trabalhadores resultaram em marcas como as alcancadas pelo Terminal
Maritimo e pela Unidade de Patos de Minas (MG), que em 2007 comemoraram
mil dias sem acidentes com afastamento.

O ano foi marcado também pelo lancamento da campanha Fosfertil: Transporte
com Seguranca Maxima. Voltado para motoristas das empresas que fazem o
transporte rodoviario de produtos da Fosfertil, o programa inclui treinamento
tedrico e pratico, distribuicdo de material informativo e acOes de
conscientizagdo quanto ao transporte seguro de cargas perigosas. Em 2007,
80% dos motoristas que carregam produtos da companhia participaram desse
programa, que tem como objetivo atingir 100% desses profissionais em 2008.

e Fertilizar

O programa social Fertilizar, que a Fosfertil desenvolve nas comunidades onde
estdo suas unidades produtivas e em parceria com o0 Poder Publico ou
entidades n&o-governamentais, beneficiou cerca de 2.000 criangcas e
adolescentes por dia. Destacam-se nesse contexto projetos como o da Escola
Pingo de Mel, em Uberaba (MG), que concede bolsas de estudo para criancas
com idades entre 6 e 10 anos.

e Recursos Humanos

A Fosfertil aprimorou seu programa de Participacdo nos Lucros e Resultados
(PLR), aumentando o valor de distribuicdo. Estima-se que, em funcado do
desempenho de 2007, estardo sendo distribuidos um total de R$ 38,9 milhdes,
entre valores ja pagos e a serem pagos em 2008 (R$ 25,2 milhées no ano
anterior).
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Foram realizadas no ano, 53 mil horas de treinamento para os empregados,
com um investimento de R$ 1,33 milh&o. Essas acdes refletem a politica da
empresa de oferecer oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional,
além dos saléarios e beneficios compativeis com o mercado.

A Fosfertil mantém instrumentos de didlogo com o publico interno, entre os
quais o0 RH com Vocé, endereco eletrénico aberto a todos, e as Estacfes on-
line, equipamentos presentes em todas as unidades para permitir acesso geral
a intranet e a internet. Foi atualizado o Codigo de Etica lancado em 2005,
sendo a nova versao distribuida a todos os empregados, com a apresentacao
de palestras de esclarecimento sobre o conteudo do Codigo e o funcionamento
do Comité de Etica da empresa.

O Programa de Qualidade de Vida e Saude deu continuidade a implantacéao,
nas unidades, do Cantinho Qualifertil — espaco para descanso e lazer dos
empregados nos intervalos do trabalho, com sala de leitura, biblioteca, TV,
lanchonete e saldo de jogos.

MERCADO DE CAPITAIS E RETORNO AOS ACIONISTAS

O indice Bovespa valorizou cerca de 44% em 2007, enquanto as acgdes
preferenciais da Fosfertil valorizaram 134%. Os papéis da companhia
estiveram presentes em todos os pregdes da Bovespa. Em junho, a Fosfertil
recebeu da Associacdo Brasileira das Companhias Abertas (Abrasca) o Prémio
Destaque Setorial por seu desempenho.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Os trabalhos de auditoria sobre as demonstracfes financeiras locais,
internacionais (US GAAP) e controles internos, inclusive para o atendimento as
normas da Lei Sarbanes-Oxley, foram efetuados pela Deloitte Touche
Tohmatsu. A politica de atuacdo da companhia, em atendimento as
determinacbes da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), nao permite a
contratacdo de seus auditores para outros servi¢cos que ndo os de auditoria.

PERSPECTIVAS

Os bons precos alcancados pelas commodities agricolas deverdo se manter em
2008. A demanda asiatica por cereais, decorrente do aumento da renda da
populacdo, puxada pela China, e o mercado em crescimento para o0s
biocombustiveis sdo os principais fatores dessa expectativa favoravel.

Com a previsao de um crescimento menor da safra de grédos do que o consumo
e uma reducdo dos estoques de passagem feita pelo Departamento de
Agricultura dos Estados Unidos, a tendéncia € de manutencao ou elevacao dos
precos.
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No Brasil, as estimativas da Conab sado de uma safra superior a 135 milhfes de
toneladas de grédos, com uma expansao de 3% sobre 2007, e um crescimento
de quase 11% na colheita de cana-de-acucar. Considerando essas expectativas
e o fato de que a soja, o milho e a cana-de-acgUcar sdo responsaveis por mais
de 60% do consumo de fertilizantes no pais, a estimativa € que o consumo de
fertilizantes no Brasil cresgca em 2008 em niveis superiores aos de 2007.

A Fosfertil, como empresa representativa no fornecimento de insumos para
fertilizantes no pais, acompanhara o cenario positivo de 2008, capturando as

oportunidades e sinergias apresentadas para o desenvolvimento da industria,
de seus acionistas e da sociedade brasileira.

AGRADECIMENTOS

A Administracdo da Fosfertil agradece aos seus acionistas pela confianca e
apoio; a seus empregados pelo comprometimento, dedicacdo e
profissionalismo; aos clientes pela preferéncia e aos fornecedores e demais
parceiros pela continua colaboracéo.

Uberaba, 04 de marco de 2008.

A Administracao.
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Fertilizantes
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Demonstracfes Financeiras

Referentes aos Exercicios Findos em
31 de Dezembro de 2007 e de 2006 e
Parecer dos Auditores Independentes

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes



PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao Conselho de Administracdo e aos Acionistas da
Fertilizantes Fosfatados S.A. Fosfertil
Uberaba - MG

1.

Examinamos o0s balancos patrimoniais da Fertilizantes Fosfatados S.A. Fosfertil
(“Companhia”), individual e consolidado, levantados em 31 de dezembro de 2007, e as
respectivas demonstracdes do resultado das mutages do patriménio liquido (controladora) e
das origens e aplicagbes de recursos correspondentes ao exercicio findo naquela data,
elaborados sob a responsabilidade de sua Administracdo. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma opinido sobre essas demonstracGes financeiras.

Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas brasileiras de auditoria e
compreendeu: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transagdes e os sistemas contébil e de controles internos da Companhia e suas
controladas; (b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e (c) a avaliacdo das préticas e
das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administracdo da Companhia e
de suas controladas, bem como da apresentacdo das demonstracGes financeiras tomadas em
conjunto.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras referidas no paragrafo 1 representam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Fertilizantes Fosfatados S.A. Fosfertil, individual e consolidada, em 31 de dezembro de
2007, o resultado de suas operacdes, as mutacGes de seu patrimonio liquido (controladora) e
as origens e aplicacdes de seus recursos correspondentes ao exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Nosso exame foi conduzido com o objetivo de emitirmos um parecer sobre as
demonstracdes financeiras referidas no paragrafo 1, tomadas em conjunto. AS
demonstragdes dos fluxos de caixa e do valor adicionado, individuais e consolidadas,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 representam informacdes
complementares aquelas demonstragdes, as quais ndo sdo requeridas pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil e estdo sendo apresentadas para possibilitar uma analise adicional. Essas
informagdes complementares foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria
mencionados no paragrafo 2 e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em
todos os aspectos relevantes, em relagdo as demonstracGes financeiras anteriormente
referidas, tomadas em conjunto.



Deloitte Touche Tohmatsu

5. Os balangos patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2006, individual e consolidado,
e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutacdes do patriménio liquido
(controladora) e das origens e aplicacGes de recursos, correspondentes ao exercicio findo
naquela data, apresentados para fins de comparacdo, foram auditados por outros auditores
independentes, e o parecer de auditoria foi emitido em 19 de janeiro de 2007, sem ressalvas.

6. Conforme mencionado na nota explicativa n° 2, as demonstracdes financeiras, em dezembro
de 2006 a Companhia anunciou uma proposta de incorporagdo de acGes de sua acionista
indireta Bunge Fertilizantes S.A. A reorganizacdo proposta estd suspensa por decisao
judicial.

Sao Paulo, 7 de fevereiro de 2008

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Nourival C. Pedroso Filho
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRCn°1RJ065177/0-8 T SP “S” MG
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BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006

(Em milhares de reais)

ATIVO

CIRCULANTE
Disponibilidades

Aplicacoes financeiras

Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Dividendos a receber

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
Despesas pagas antecipadamente
Outros créditos

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo:
Contas a receber de clientes
Estoques
Depésitos judiciais
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Impostos a recuperar
Adiantamentos a terceiros
Outros créditos

Permanente:
Investimentos:
Em subsidiaria integral
Outros investimentos
Imobilizado
Intangivel
Diferido

Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

Nota
explicativa

© oo ~N®

e
=N

12

14

16

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
643 24.803 1.866 52.214
464.547 42.254 792.094 52.452
10.827 10.025 54.463 56.692
149.968 128.124 291.655 228.417
13.224 46.902 20.584 57.522
129.172 35.256 - -
1.124 1.457 4.251 4.274
2.936 3.556 8.592 6.741
6.257 8.295 20.730 17.632
778.698 300.672  1.194.235 475.944
2.656 4.023 4.120 10.595
31.001 59.108 97.814 156.330
10.287 24.298 35.946 52.697
62.019 31.029 113.418 55.554
19.775 73.736 79.115 136.326
12.902 10.574 16.729 12.838
352 299 2.977 1.684
138.992 203.067 350.119 426.024
639.679 579.356 - -
10 10 553 553
475.714 514.893 979.788 999.690
11.590 11.714 15.695 15.905
1.818 2.530 8.069 8.955
1.128.811  1.108.503  1.004.105  1.025.103
1.267.803  1.311.570  1.354.224  1.451.127
2.046.501  1.612.242 2548459  1.927.071

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Financiamentos

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Dividendos

Impostos a recolher

Proviséo para férias encargos sociais
Participagéo nos lucros ou resultados
Imposto de renda e contribuicéo social
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Outras obrigacdes

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo:
Financiamentos
Proviséo para contingéncias

Provisdo para planos de penséo e de beneficios pos-

-emprego a empregados
Imposto de renda e contribuigao social diferidos
Ajuste liquido de operagdes de "swap"
Outras obrigacoes
Total do passivo ndo circulante

RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS
Desagio de investimento em subsidiéria integral

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social realizado
Reserva de capital

Reserva de reavaliagéo
Reservas de lucros

Total do patrimdnio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Nota
explicativa

17
18

21

11

21

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
24.990 122.208 27.855 134.890
120.369 76.628 298.060 147.844
65.880 7.544 103.460 21.341
183.403 33 183.403 33
2.293 2.369 5.635 5.395
4.788 4.427 22.503 19.262
8.287 5.768 32.290 18.641
62.522 - 116.876 22.534
5.666 2.414 7.613 3.150
15.509 6.766 29.742 28.341
493.707 228.157 827.437 401.431
16.448 48.869 19.265 54.503
54.225 50.396 161.627 133.179
7.785 5.282 31.074 20.084
- - 1.065 -
28.659 25.351 28.659 25.351
281 51 3.225 933
107.398 129.949 244.915 234.050
- - 37.792 37.792
720.000 720.000 720.000 720.000
49 49 49 49
50.846 54.163 50.846 54.163
674.501 479.924 667.420 479.586
1445396  1.254.136  1.438.315  1.253.798
2.046.501  1.612.242 2548459  1.927.071




FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. FOSFERTIL E CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agéo)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2007 2006 2007 2006

RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 1.156.935 882.427 2.686.888 2.274.606
Deducdes de vendas e servigos (61.384) (51.351) (265.321) (213.808)
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS 1.095.551 831.076 2.421.567 2.060.798
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (694.879)  (693.107)  (1.654.224)  (1.605.599)
LUCRO BRUTO 400.672 137.969 767.343 455.199
(DESPESAS) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Vendas (2.772) (2.672) (10.129) (9.223)
Gerais e administrativas

Honorérios da diretoria e dos conselhos (1.078) (868) (2.421) (3.553)

Administrativas (21.639) (22.271) (54.143) (54.935)
Resultado financeiro, liquido 23 36.447 (16.653) 64.537 (21.044)
Outras despesas operacionais, liquidas 24 (53.796) (54.179) (132.847) (59.685)
Equivaléncia patrimonial 12 189.495 172.227 - -

146.657 75.584 (135.003) (148.440)

LUCRO OPERACIONAL 547.329 213.553 632.340 306.759
Resultado néo operacional 352 3.474 1.875 2.543

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E

DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 547.681  217.027 634.215 309.302
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Corrente 25 (124.354) (310)  (242.541) (84.354)
Diferido 25 27.406 10.157 52.316 4,053
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 450.733  226.874 443.990 229.001
LUCRO LiQUIDO POR AGCAO - R$ 423 2,13

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. FOSFERTIL

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADORA)
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006
(Em milhares de reais)

Reserva de
capital
Capital Subvencoes Reservas de lucros
social para Reserva de Acbes em Retencéo Lucros
realizado  investimentos  reavaliacéo Legal tesouraria de lucros acumulados Total

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 540.000 49 57.480 68.300 - 401.656 - 1.067.485
Ajuste de exercicio anterior (Deliberagdo CVM n° 489/05) - - - - - - 49.957 49.957
Aumento de capital mediante incorporacdo de reservas 180.000 - - - (180.000) - -
Acdes em tesouraria - - - - (7.699) - - (7.699)
Realizagdo de reserva de reavaliacdo - - (3.317) - - - 3.317 -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 226.874 226.874
Destinagao do lucro liquido do exercicio

Reserva legal - - - 11.344 - - (11.344) -

Juros sobre o capital préprio, atribuivel ao dividendo minimo obrigatério - - - - - - (82.481) (82.481)

Reserva de retencédo de lucros - - - - - 186.323 (186.323) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 720.000 49 54.163 79.644 (7.699) 407.979 - 1.254.136
Realizagdo de reserva de reavaliagdo - - (3.317) - - - 3.317 -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 450.733 450.733
Destinagéo do lucro liquido do exercicio

Reserva legal - - - 22.537 - - (22.537) -

Juros sobre o capital proprio, atribuivel ao dividendo minimo obrigatorio - - - - - - (76.106) (76.106)

Dividendos propostos - - - - - (151.595) (31.772) (183.367)

Reserva de retencéo de lucros - - - - - 323.635 (323.635) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 720.000 49 50.846 102.181 (7.699) 580.019 - 1.445.396

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages financeiras.




FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. FOSFERTIL E CONTROLADAS

DEMONSTRAGCOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006
(Em milhares de reais)

ORIGENS
Das atividades operacionais:
Lucro liquido do exercicio
Itens que ndo afetam o capital circulante:
Depreciacdo, amortizagéo e exaustdo
Valor residual de ativo permanente baixado
Provisdo (reversdo) para ajustes ao valor de realizagéo de ativos ndo circulantes
Proviséo para contingéncias
Provisdo (reversdo) para plano de penséo e de beneficios pos-emprego a empregados
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Equivaléncia patrimonial em subsidiéria integral
Variag6es monetérias do passivo nédo circulante

De terceiros e outros:
Ajuste de exercicio anterior (Deliberagdo CVM n° 489/05)
Dividendos de subsididria integral
Reducéo do ativo ndo circulante

Total dos recursos obtidos

APLICAGCOES DE RECURSOS
No ativo permanente:
Investimentos
Imobilizado
Diferido
Aquisicao de agdes proprias
Transferéncia do passivo ndo circulante para o passivo circulante
Dividendos e juros sobre o capital proprio
Reduc&o do passivo ndo circulante
Aumento do ativo néo circulante

Total das aplicagdes

AUMENTO (REDUGAQ) DO CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO
VARIACOES NO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

Ativo circulante:

No fim do exercicio
No inicio do exercicio

Passivo circulante
No fim do exercicio
No inicio do exercicio

AUMENTO (REDUGAO) DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006

450.733 226.874 443.990 229.001
77.698 64.259 162.046 122.825
121 483 277 865
61.847 (2.324) 112.947 47)
25.019 29.773 56.868 21.176
2.503 1.393 10.990 (14.991)
(30.990) (10.591) (56.796) (4.606)
(189.495)  (172.227) - -
(4.624) (5.677) (4.624) (941)
392.812 131.963 725.698 353.282
- 49,957 - 49.957
129.172 60.000 - -
33.218 - 20.819 -
162.390 109.957 20.819 49,957
555.202 241.920 746.517 403.239
- 39.063 - -

37.774 32.000 138.878 94.619
30 1.791 2.447 3.986

- 7.699 - 7.699

27.797 126.336 30.614 138.628
259.473 82.481 259.473 82.481
17.652 7.868 22.820 17.948

- 82.328 - 218.996
342.726 379.566 454,232 564.357
212.476 (137.646) 292.285 (161.118)
778.698 300.672 1.194.235 475.944
300.672 592.563 475.944 925.738
478.026 (291.891) 718.291 (449.794)
493.707 228.157 827.437 401.431
228.157 382.402 401.431 690.107
265.550 (154.245) 426.006 (288.676)
212.476 (137.646) 292.285 (161.118)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006
(Em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Fertilizantes Fosfatados S.A. Fosfertil (“Fosfertil” ou “Companhia”) tem por objetivo a
fabricacdo de fertilizantes e outros produtos para a agricultura por meio do aproveitamento
de jazidas minerais proprias e, ainda, o comércio, o transporte, a exportagdo e a importagdo
desses produtos, o agenciamento por conta de terceiros, a prestacdo de servicos de
industrializacdo a terceiros e a participacdo em outras sociedades comerciais ou civis,
nacionais ou estrangeiras, como socia, acionista ou cotista.

A subsidiaria integral Ultrafertil S.A. tem por atividades principais a industrializacdo e a
comercializacdo de fertilizantes e produtos quimicos e a operacdo de terminal portuario
préprio de uso misto.

2. REORGANIZACAO OPERACIONAL E SOCIETARIA

O Conselho de Administracdo da Fosfertil aprovou no dia 21 de dezembro de 2006 uma
proposta de incorporacdo de acdes da Bunge Fertilizantes S.A. pela Fosfertil, conforme
divulgado por meio de Fato Relevante e informagdes ao mercado.

Em 28 de agosto de 2007, o Tribunal de Justica de Sdo Paulo deu provimento as apelacfes
interpostas por acionistas, com 0 objetivo de invalidar as deliberacbes tomadas na
Assembléia Geral Ordinéria da acionista da Fosfertil, Fertifos Administracdo e Participacdo
S.A., em 27 de abril de 2006. Em virtude dessa decisdo, permanece em discussdo a
reorganizacao societaria e operacional envolvendo a Companhia e a Bunge Fertilizantes
S.A.

A Companhia continuara tomando as medidas legais cabiveis com vistas a implementar a
reorganizacdo proposta e manterd seus acionistas e o mercado informados sobre o
andamento dos processos em questao.

3. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracgdes financeiras foram elaboradas com base nas préaticas contabeis adotadas no
Brasil e normas da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, e consistentes com as
demonstragdes financeiras auditadas de 31 de dezembro de 2006.

Com o objetivo de aprimoramento das informacdes prestadas ao mercado, a Companhia esta
apresentando as seguintes informacgdes complementares abrangendo a controladora e o
consolidado:

(i) Demonstracdes de fluxo de caixa
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(i)

a)

b)

d)

Elaboradas de acordo com as Normas e Procedimentos de Contabilidade — NPC n° 20
do IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, considerando as
principais operagdes que tiveram influéncia nas disponibilidades e aplicagdes
financeiras da Companhia — Anexo I.

Demonstragdes do valor adicionado

Elaboradas de acordo com os Pareceres de Orientacdo n° 15/87 e 24/92 e Oficio
Circular n° 01/00 da CVM. O modelo utilizado é o proposto pelas Normas Brasileiras
de Contabilidade — NBCT n° 3.7 do Conselho Federal de Contabilidade — CFC, e
apresenta o valor da riqueza criada pela Companhia e a forma que essa riqueza foi
distribuida entre empregados, governo, financiadores externos e acionistas — Anexo 1.

RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Apuracéo do resultado

O resultado das operacGes é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia do exercicio.

A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando todos os riscos e
beneficios inerentes ao produto sdo transferidos para o comprador. A receita de servi¢os
prestados é reconhecida no resultado em funcdo de sua realizacdo. Uma receita nao é
reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizagéo.

Moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras foram
convertidos para reais pela taxa de cambio da data de fechamento do balango. As
diferengas decorrentes de conversédo de moeda foram reconhecidas na demonstragido do
resultado.

Estimativas contabeis

As estimativas contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da Administracdo para determinagéo do valor adequado a ser registrado nas
demonstragdes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem, entre outras, valor residual do ativo imobilizado, provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa, estogues e imposto de renda diferido ativo, provisdo para
contingéncias, valorizagdo de instrumentos derivativos e ativos e passivos relacionados a
beneficios a empregados. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas
poderé resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisfes inerentes ao
processo de sua determinacdo. A Companhia revisa as estimativas e premissas pelo
menos trimestralmente.

Ativos circulante e ndo circulante

Aplicacdes financeiras

As aplicacdes financeiras estdo avaliadas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos
8
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até as datas dos balancos.

Provisdo para créditos de liguidacio duvidosa

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa € constituida em montante considerado
suficiente para fazer face as eventuais perdas na realizacdo dos créditos.

Estoques

Séo demonstrados ao custo médio de aquisicdo e/ou de producado, ou valor de mercado,
quando inferior. As importac6es em andamento sdo demonstradas ao custo incorrido até
as datas dos balancos. As provisdes para perdas sdo constituidas para estogques obsoletos,
com base em anélises correspondentes.

Demais ativos circulantes e ndo circulantes

Séao apresentados pelo valor liquido de realizacao.
Permanente
Investimentos

O investimento na subsidiaria integral Ultrafertil S.A. estd avaliado pelo método de
equivaléncia patrimonial deduzido do desdgio a amortizar. Os demais investimentos
permanentes sao avaliados ao custo de aquisicdo deduzido de provisdo para
desvalorizacdo, quando necessario.

Imobilizado

E registrado ao custo de aquisicdo ou construcio, acrescido de reavaliagdo espontanea
efetuada. A depreciacdo é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na nota
explicativa n® 14 e leva em conta o tempo de vida util estimado dos bens.

A partir de mar¢o de 2006, em atendimento ao Oficio-Circular CVM/SEP n° 2/06, a
Deliberagdo CVM n° 189/05 e ao item 13 da NPC n°22 do IBRACON, a Companhia
adotou como pratica contabil o registro dos gastos realizados com paradas programadas
para manutencdo no ativo imobilizado na rubrica “Equipamentos e instalagfes”. Tais
paradas ocorrem em periodos programados que variam de um a trés anos e 0s
respectivos gastos sdo depreciados até o inicio da parada seguinte correspondente.

Intangivel

E registrado ao custo de aquisicdo. A exaustdo é calculada na proporgdo da producio em
relacdo a possanca das jazidas.

Diferido

E registrado ao custo de aquisicdo e formacdo, deduzido da amortizacdo, a qual é
calculada pelo método linear as taxas que levam em conta a vida Util dos ativos.
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f)

9)

h)

)

Passivos circulante e ndo circulante

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, considerando as variacfes
das taxas de cadmbio e encargos financeiros, nos termos dos contratos vigentes, de modo
que reflitam os valores incorridos até as datas dos balangos.

Provisoes

As provisbes foram constituidas pela Administracdo com base em fatores objetivos e
subjetivos, representando as melhores estimativas da obrigacdo a ser registrada nas
demonstragdes financeiras.

Imposto de renda e contribui¢édo social

O imposto de renda e a contribuigdo social, correntes e diferidos, séo calculados com
base nas aliquotas efetivas do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro
liguido. Os impostos ativos e passivos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal e
diferencas temporarias foram constituidos em conformidade com a Instrucdo CVM
n® 371/02.

Planos de pensao e de beneficios pds-emprego a empregados

Os custos de patrocinio dos planos de pensdo e de beneficios pds-emprego e seus
eventuais déficits (superavits) sdo contabilizados em atendimento a Deliberacdo CVM
n°371/00 e NPC n° 26 do IBRACON.

Reclassificacdes

Certos saldos ndo relevantes das demonstra¢@es financeiras do exercicio anterior foram
reclassificados para serem apresentados em consisténcia com as demonstracfes
financeiras do exercicio corrente.

10
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5. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Foram preparadas de acordo com os critérios técnicos de consolidacdo previstos na
Instrugdo CVM n° 247/96 e abrangem os saldos da subsidiaria integral Ultrafertil S.A. e sua
controlada UF Distribuidora de Combustiveis Ltda.

Participacdo - %

2007 2006
Ultrafertil S.A. 100,00 100,00
UF Distribuidora de Combustiveis Ltda. 99,00 99,00

Descricao dos principais procedimentos de consolidacéo:
a) Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas.
b) Eliminacdo das participacdes no capital, reservas e lucros acumulados das controladas.

c) Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados,
decorrentes de negdcios entre as empresas.

As politicas contébeis foram aplicadas de maneira uniforme entre as empresas consolidadas
e também consistentes com aquelas adotadas no exercicio anterior.

As demonstracdes financeiras da subsidiaria integral Ultrafertil S.A. e sua controlada UF
Distribuidora de Combustiveis Ltda., também sdo examinadas pelo mesmo auditor
independente da controladora.

A conciliacdo do lucro liquido do exercicio e do patrimdnio liquido estd demonstrada a

sequir:
Lucro liquido
do exercicio Patrimonio liquido
2007 2006 2007 2006
Controladora 450.733  226.874 1.445.396 1.254.136
Lucro realizado (lucro a realizar) na venda de
matéria-prima da controladora para a
subsidiaria integral, liquido de impostos (6.743) 2.127 (7.081) (338)
Consolidado 443.990 229.001 1.438.315 1.253.798

11
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6. APLICACOES FINANCEIRAS

As aplicaces financeiras estdo representadas pelas seguintes modalidades, indexadas pela

taxa do Certificado de Depdsito Interbancério — CDI:

Taxa Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Certificados de Depositos Bancarios 100% a 139.460 19.710 204.314 25.872
Debéntures - operagfes compromissadas 101,2% 325.087 22.544 1587.780 26.580
do CDI 464.547 42.254 792.094 52.452
7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Circulante
Clientes 11.061  10.025 58.716  56.692
Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa (234) - (4.253) -
10.827  10.025 54.463 56.692
Né&o circulante
Clientes 8.200 9.342 15.611 18.639
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (5.544) (5.319) (11.491) (8.044)
2.656 4.023 4120 10.595

12
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8. ESTOQUES

Circulante
Produtos acabados
Matérias-primas
Insumos basicos
Almoxarifado
Importacdes em andamento

Nao circulante
Almoxarifado

9. IMPOSTOS A RECUPERAR

Circulante
PIS e COFINS ndo cumulativos (a)
Imposto de renda e contribuicdo social - antecipacdes
IRRF sobre aplicacg@es financeiras
ICMS (b)
Outros

Né&o circulante
PIS e COFINS ndo cumulativos (a)
ICMS (b)
Provisdo para ajuste ao valor de realizacdo do ICMS
Creditos tributarios - PIS (c)

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
106.350 72.759 184.990 107.875
9.085 14.109 16.618 19.824
5.478 6.280 35.366 36.850
14.000 18.048 27.961 36.386
15.055 16.928 26.720 27.482
149.968 128.124 291.655 228.417
31.001 59.108 97.814 156.330
Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
13.193 12.156 19.929 17.233
- 33.525 - 33557
- 1.192 - 1.192
31 - 655 5.511
- 29 - 29
13.224 46.902 20.584  57.522
2.152 5.748 5.370 8.536
61.229 66.777 161.641 141.737
(43.606)  (13.436) (87.896) (28.594)
- 14.647 - 14.647
19.775 73.736 79.115 136.326

(@) Créditos de Programa de Integracdo Social - PIS e Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS ndo cumulativos a compensar.

(b) Parcela dos créditos de Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS originados
da aquisicdo de materiais incorporados ao ativo permanente e saldo credor a compensar em

periodos subsequentes.

(c) Créditos sobre PIS semestralidade relativos ao recolhimento a maior do PIS registrado com
base na declaracdo de inconstitucionalidade pelo Supremo Tribunal Federal - STF, dos
Decretos-lei n® 2.445/88 e n°2.449/88, cujas vigéncias foram suspensas pela Resolugdo n°

49/95 do Senado Federal.
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10.

11.

DEPOSITOS JUDICIAIS

A Companhia mantém valores depositados em juizo, determinados por diversas instancias
judiciais, aguardando a decisdo definitiva desses processos. Certos saldos de depositos
judiciais, quando relacionados intrinsecamente a provisdo para contingéncia, foram
reclassificados e sdo apresentados pelo seu valor liquido, em atendimento a Deliberacao
CVM n° 489/05. Os depdsitos sem vinculacdo sdo apresentados como segue:

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006

Civeis 127 127 1.172 1.172
Tributarios
Federais
PIS e COFINS 3.168 17.179 20.444 34.455
SAT 611 449 2.085 1.610
Outros 1.457 1.619 6.095 9.375
Estaduais 4.324 4.324 6.150 6.085

10.287 24.298 35.946 52.697

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros, atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e
seu respectivo valor contabil. A Administracdo considera esses valores realizaveis na
proporcao da solucdo final das contingéncias, da liquidacdo por pagamento das obrigacdes
projetadas para os planos de pensdo, bem como das demais provisdes.

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006

Ativo
Circulante
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 79 - 1.446 -
Outras provisoes 1.045 1.457 2.805 4.274

1.124 1.457 4.251 4.274

Nao circulante

Provisdo para contingéncias 25.848 7.222  46.162 19.906
Provisdo para planos de penséo - Deliberacdo CVM

n°371/00 2.647 1.796  10.565 6.829
Provisdo para ajuste ao valor de realizacdo de

ativos ndo circulantes 20.558  19.216 42.434 24.370
Variagdes cambiais negativas e perdas com

“hedge”, néo realizadas 7.915 2.734 7.915 2.734
Outras provisdes 5.051 61 6.342 1.715

62.019 31.029 113.418 55.554
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12.

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Passivo
Circulante
VariagBes cambiais positivas nao realizadas: 5.666 2414 7.613 3.150
N&o circulante
Depreciagéo acelerada incentivada - - 1.065 -

INVESTIMENTO NA SUBSIDIARIA INTEGRAL

Informaces sobre a subsidiaria integral - Ultrafertil S.A.
Participacdo no capital social
Capital social atualizado
Patriménio liquido
Lucro liquido do exercicio
Lucros ndo realizados em operacdes intercompanhias

Movimentacao do investimento
No inicio do exercicio
Equivaléncia patrimonial
Ajuste de exercicio anterior (Deliberagdo CVM n° 489/05)
Dividendos
No fim do exercicio
Desagio a amortizar

Controladora

2007

100%
397.137
679.436
187.182
1.995

617.148
189.495

(129.172)

2006

100%
397.137
621.456
172.703

4.308

465.858
172.227

39.063
(60.000)

677.471
(37.792)

617.148
(37.792)

639.679

579.356

O fundamento do desagio foi atribuido a outras razdes econémicas (artigo 21, alinea c, da
Instrucdo CVM n° 1/78) e, portanto, somente sera amortizado no caso de baixa por
alienacdo ou perecimento dos bens, em atendimento ao artigo 14, paragrafo 4°, da Instrucdo
CVM n°247/96. No balanco patrimonial consolidado, o saldo foi reclassificado para a

rubrica “Resultados de exercicios futuros”.
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13. SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Subsidiaria Acionistas Subsididria Acionistas Acionistas Acionistas
integral indiretos _integral indiretos _indiretos _indiretos
Ativo circulante

Clientes 1.221 181 932 1.646 1.824 7.644
Estoques - empréstimos de produto 381 127 13.526 1.032 8.318 1.063
Outros créditos 31 - 1.007 - - -
1.633 308 15.465 2.678 10.142 8.707

Passivo circulante
Fornecedores nacionais 2.215 347 2.400 507 389 695
Fornecedores no exterior - 40.875 - 27.392 125.060 65.729
Adiantamentos de clientes - 53.133 - 3.559 74.159 11.932
Outras obrigacgdes 630 6 3.974 2.378 641 5.560
2.845 94.361 6.374 33.836 200.249 83.916
Compras 36.002 72.680 45,783 54.947 210.634 159.728
Vendas 116.643  655.275 68.488 525.002 1.442.865 1.166.791
Juros ativos 9 - 344 - - -
Juros passivos - - (147) - - -
Despesas financeiras - (319) - (786) (337) (966)

As transacdes efetuadas com partes relacionadas concentram-se em operagdes de compra e
venda de servicos e produtos com acionistas indiretos. Essas operacfes sao realizadas a

precos e condi¢Oes de mercado.

A Companhia tém contratadas operacdes de financiamento de exportacbes no valor
equivalente a US$23 milhdes, lastreadas em recebiveis de exportacdo adquiridos no
mercado. Para efetivar a exportacdo, foram adquiridos produtos de empresa relacionada. A
diferenca entre os valores de compra e venda desses produtos referente ao aluguel de
performance foi classificada como despesas financeiras.

14. IMOBILIZADO

Taxa Controladora
anual de 2007 2006
depreciacdo - % Custo Depreciagdo Liguido Liquido

Edificacdes e benfeitorias 4 380.275 (249.876) 130.399 144.835
Equipamentos e instalagdes 10a20 (a) 593.956 (337.127) 256.829 287.006
Veiculos 20e 25 38.634 (33.145) 5.489 9.442
Computadores e periféricos 20 3.952 (2.503) 1.449 2.505
Outros 10 2.053 (1.284) 769 866
1.018.870 (623.935) 394.935 444.654

Custo dos bens ndo sujeitos a depreciagao
Terrenos 57.769 56.402
Almoxarifado de sobressalentes 259 239
Obras e instalagdes em andamento 22.729 13.581
Adiantamentos a fornecedores 22 17
475.714 514.893
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Taxa Consolidado
anual de 2007 2006
depreciagdo - % Custo Depreciagdo Liquido Liquido
EdificacOes e benfeitorias 4 658.169 (398.723) 259.446  278.065
Equipamentos e instalagcdes 10a 20 (b) 1.489.636 (999.977) 489.659 548.928
Veiculos 20e 25 45.657 (39.528) 6.129 10.182
Computadores e periféricos 20 20.831 (14.993) 5.838 8.323
Outros 10 4.993 (3.431) 1.562 1.757

2.219.286  (1.456.652) 762.634 847.255
Custo dos bens ndo sujeitos a
depreciacdo

Terrenos 98.916 68.549
Almoxarifado de sobressalentes 39.056 39.187
Obras e instalagBes em andamento 74.853 40.640
Adiantamentos a fornecedores 4,329 4.059

979.788  999.690

(a) Taxa ponderada de 11,30% na controladora.
(b) Taxa ponderada de 12,03% no consolidado.

Movimentacdo do custo

Controladora

2006 2007
Transfe-

Custo AdicBes Baixas  réncias Custo
EdificacBes e benfeitorias 379.731 - - 544  380.275
Equipamentos e instalagbes 568.271 4174  (710) 22,221  593.956
Veiculos 37.967 - (30) 697 38.634
Computadores e periféricos 4.442 - - (490) 3.952
Outros 2.882 - (916) 87 2.053

993.293 4174 (1.656) 23.059 1.018.870

Custo dos bens ndo sujeitos a depreciagéo

Terrenos 56.402 - - 1.367 57.769
Almoxarifado de sobressalentes 238 45 - (24) 259
Obras e instalagdes em andamento 13.581 33.550 - (24.402) 22.729
Adiantamentos a fornecedores 17 5 - - 22
70.238 33.600 - (23.059) 80.779

1.063.531 37.774 (1.656) - 1.099.649
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15.

16.

Consolidado
2006 2007
Transfe-

Custo AdicBes Baixas réncias Custo
EdificagOes e benfeitorias 651.739 - 1) 6.431 658.169
Equipamentos e instalagfes 1.423.509 6.591  (853) 60.389  1.489.636
Veiculos 45.282 - (630) 1.005 45.657
Computadores e periféricos 21.200 - (206) (163) 20.831
Outros 6.969 (1.882) (94) 4.993

2.148.699 6.591 (3.572) 67.568  2.219.286
Custo dos bens néo sujeitos a deprecia¢éo

Terrenos 68.549 29.000 - 1.367 98.916
Almoxarifado de sobressalentes 39.187 2.532 - (2.663) 39.056
Obras e instalagdes em andamento 40.640 100.485 - (66.272) 74.853
Adiantamentos a fornecedores 4.059 270 - - 4.329
152.435  132.287 - (67.568) 217.154

2.301.134 138.878 (3.572) - 2.436.440

Nos termos da Instru¢cdo CVM n° 288/98 e Deliberagdo CVM n° 183/95, a Companhia optou
pelo custo corrigido na avaliagcdo dos bens do imobilizado, porém mantendo parte de seus
ativos (terrenos e edificagdes) aos valores de reavaliacdo registrados em 1986, que serdo
recuperados pelas operacoes.

INTANGIVEL
Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Direitos de lavra 13.182 13.182 19.027 19.027
Exaustio (2.095) (1.971) (3.853) (3.643)
11.087 11.211 15.174 15.384
Direitos e concessoes 503 503 521 521

11590 11.714 15695  15.905

A exaustdo é calculada na proporc¢do da producdo em relacdo a possanca das jazidas.

DIFERIDO
Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Implementacéo de sistemas informatizados 452 687 3.606 9.116
Despesas pré-operacionais 1.097 1.287 2.202 2.392
Outras despesas diferidas 1.949 1.927 9.973 8.502
3.498 3.901 15.781 20.010
Amortizagdo acumulada (1.680)  (1.371) (7.712) (11.055)

1.818 2.530 8.069 8.955

As taxas anuais de amortizacdo sdo de 20% na controladora e no consolidado.
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17. FINANCIAMENTOS

Modalidade/finalidade

Capital de giro
Unibanco S.A.“compror”
Banco Itad S.A. - “Pré-export finance”
Banco Santander S.A. - “Pré-export finance”
BankBoston S.A. - “Pré-export finance”

Aquisicao de ativo fixo/investimento
BNDES - aquisigdo da Ultrafertil S.A.
Banco do Brasil S.A.

Banco BBA

Encargos financeiros
anuais incidentes

103% do CDI
4,20% + LIBOR + variagdo cambial
5,65% + variagdo cambial
5,65% + variacdo cambial

6,50% + URIGP-M PRO 484
14,00%
9,00% + URTJLP 314

Controladora Consolidado

Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
20 - - - 22 - - -
- - - - - 8.786 - -
9.237 11.354 8.857 21.380 9.237 11.354 8.857  21.380
15.733  19.448 7.591 27.489 15.733  19.448 7591 27.489
- 91.406 - - - 91.406 - -
- - - - 2.863 2.896 2.817 5.634
- - - - - 1.000 - -
24990 122.208 16.448 48.869 27.855 134.890 19.265 54.503
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18.

19.

Os financiamentos classificados no passivo nédo circulante tém seus vencimentos em 2009.

Os financiamentos estdo garantidos por carta de fianca, notas promissorias e hipotecas de
bens proprios.

Os “covenants” financeiros dos contratos com os Bancos Santander e BankBoston, séo
calculados em uma base consolidada e estdo sendo atendidos adequadamente nas datas dos
balancos.

FORNECEDORES
Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Fornecedores
Nacionais 35.691 34.691 114505 65.309
Exterior 84.678 41.937 183.555 82.535

120.369 76.628 298.060 147.844

A Companhia e sua subsidiaria integral importam matérias-primas e outros insumos de
determinados fornecedores que realizam operagdes de “saques de importacdo”. Nessas
operac0es, os fornecedores negociam seus recebiveis com as institui¢des financeiras para o
recebimento antecipado de suas vendas para a Companhia, a qual passa a ser devedora a
instituicdo financeira. Os prazos dessas operacfes sdo em média de 360 dias (180 dias em
2006).

PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia e sua subsidiaria integral sdo partes envolvidas em processos judiciais que se
encontram em instancias diversas. A Administragdo constituiu provisoes para fazer face a
eventuais perdas para 0s casos em que seus assessores juridicos consideram baixas as
possibilidades de éxito.
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Controladora

2007 2006
Contingéncias Contingéncias
Depositos Montante Passivo  Depdsitos Montante Passivo
judiciais provisionado liquido judiciais provisionado liquido
Trabalhistas e civeis 11.079 56.226 45.147 11.302 51.856 40.554
Tributarias
Federais
IR e CSSL (a) - 225 225 - - -
COFINS (c) 7.822 8.028 206 - 7.838 7.838
INSS (d) - 919 919 - 759 759
Outros 2.899 4,048 1.149 2.625 3.485 860
Estaduais (e) - 6.579 6.579 - 385 385
21.800 76.025 54.225 13.927 64.323 50.396
Consolidado
2007 2006
Contingéncias Contingéncias
Depositos Montante Passivo  Depositos Montante Passivo
judiciais provisionado liquido judiciais provisionado liquido
Trabalhistas e civeis 16.526 84.646 68.120 16.893 78.121 61.228
Tributarias
Federais
IRe CSLL (a) 3.127 72.674 69.547 3.127 64.365 61.238
SAT (b) 7.940 7.940 - 7.940 7.940 -
COFINS (c) 7.822 8.028 206 - 7.838 7.838
INSS (d) 3.773 18.932 15.159 486 1.245 759
Outros 3.709 5.250 1.541 4.364 5.669 1.305
Estaduais () - 7.054 7.054 - 811 811
42.897 204524  161.627 32.810 165.989 133.179
Movimentacdo dos processos
Controladora
2006 2007
Saldo Adicdo, liquido Saldo
inicial de reversoes Pagamentos final
Trabalhistas e civeis 51.856 17.687 (13.317) 56.226
Tributarias
Federais
IRe CSLL (a) - 225 - 225
COFINS (c) 7.838 190 - 8.028
INSS (d) 759 160 - 919
Outros 3.485 563 - 4.048
Estaduais (e) 385 6.194 - 6.579
64.323 25.019 (13.317) 76.025
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Fosfertil

Consolidado
2006 2007
Saldo Adicéo, liquido Saldo
inicial de reversao Pagamentos final
Trabalhistas e civeis 78.121 21.674 (15.149) 84.646
Tributarias
Federais
IRe CSLL (a) 64.365 8.309 - 72.674
SAT (b) 7.940 - - 7.940
COFINS (c) 7.838 190 - 8.028
INSS (d) 1.245 17.687 - 18.932
Outros 5.669 2.765 (3.184) 5.250
Estaduais (e) 811 6.243 - 7.054
165.989 56.868 (18.333) 204.524

(@)

(b)

(©)

(d)
(€)

Acdo Ordinaria com obtencédo de liminar relacionada a dedutibilidade da CSLL da base
de célculo do imposto de renda e de sua prépria base de calculo (Lei n®9.316/96) e
Acdo Declaratoria relacionada a extincdo da correcdo monetaria de balanco na
subsidiéria integral.

Em 2007, a Companhia, constituiu provisao referente a cobranca de imposto de renda,
em virtude da compensacéo de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL na apuracao do
lucro real do exercicio de 1995, conforme as Leis n® 8.981/95, artigo 42, e n® 9.065/95,
artigo 12.

Mandado de Seguranca questionando o critério de definicdo do grau de risco do Seguro
de Acidentes do Trabalho - SAT.

Divergéncia no indice de atualizacdo monetéria aplicada no saldo de FINSOCIAL
compensado com a COFINS. A diferenca compensada a maior esta sendo cobrada na
Execucdo Fiscal.

Autos de infracdo lavrados pelo INSS relativos a legislacdo previdenciaria.

No ambito estadual, as a¢des estdo relacionadas a incidéncia do ICMS.

Outros processos

Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel,
para 0s quais nenhuma provisao foi constituida tendo em vista que as praticas contabeis no
Brasil ndo requerem sua contabiliza¢do, conforme a seguir:

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Trabalhistas e civeis 7.045 15.077 54.405 58.719
Tributérios 14.718 2.806 54.705 57.314
21.763 17.883 109.110 116.033
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20. PLANOS DE PENSAO E DE BENEFICIOS POS-EMPREGO A EMPREGADOS

A subsidiaria integral Ultrafertil S.A., por intermédio da Fundacdo PETROBRAS de
Seguridade Social - PETROS, mantém plano de suplementacdo dos beneficios prestados
pela Previdéncia Social, em regime de beneficios definidos, para os funcionarios admitidos
até setembro de 1993. Esse plano de previdéncia possui 1.720 membros provenientes da
subsididria integral, dos quais 1.439 ja estdo recebendo suplementacdo de
aposentadoria/pensdo. No exercicio, a Ultrafertil S.A. contribuiu para a PETROS com o
montante de R$2.572 (R$2.761 em 2006).

A partir de outubro de 2001, na Companhia e em sua subsidiaria integral, foi implementado
plano de previdéncia privada que visa complementar a aposentadoria paga pela previdéncia
oficial. Tal plano, na modalidade de contribuicdo definida, € administrado pela Bradesco
Previdéncia e Seguros S.A. Em 2007, as contribuicdes para a Bradesco Previdéncia e
Seguros S.A. atingiram R$1.058 (R$1.384 em 2006), sendo R$270 (R$356 em 2006)
relativos a controladora e R$788 (R$1.028 em 2006) correspondentes a subsidiaria integral.
Na subsidiaria integral Ultrafertil S.A., esse plano contempla apenas os empregados nao
atendidos pela PETROS.

As taxas de contribuicdo para a Bradesco Previdéncia e Seguros S.A. sdo de 0,94% e 1,75%,
controladora e subsidiaria integral, respectivamente, sobre os salarios dos funcionarios
filiados a esse plano, e para a PETROS de 12,93% sobre os salarios dos empregados da
subsidiria integral Ultrafertil S.A. filiados a esse plano.

A Companhia e sua subsidiaria integral pagam aos funcionarios que sejam elegiveis a multa
do FGTS conforme acordo sindical

Para uma parcela de funcionarios aposentados, que sejam elegiveis, a Companhia e sua
subsidiria integral oferecem ainda beneficios relacionados a assisténcia médica.

A posicgdo do passivo atuarial em 31 de dezembro de 2007, apurado com base em laudo de
atuario independente encontra-se demonstrada a seguir:
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Passivo atuarial Controladora
2007 2006
Valor presente das obrigacdes atuariais (21.665) (21.985)
Valor justo dos ativos do plano 794 590
(20.871)  (21.395)
Ganhos (perdas) atuariais ndo reconhecidos 2.076 5.660
Custo do servigo passado ndo reconhecido 11.751 12.448
Passivo liquido no balan¢o patrimonial (7.044) (3.287)

Valores no balanco patrimonial

Passivo (7.785)

(5.282)

A Companhia e sua subsidiaria integral Ultrafertil S.A., ndo reconheceram ativos originados
de parte de seus planos nos montantes de R$741 relativos a controladora e R$20.705
correspondentes a subsidiaria integral. Conforme Deliberagio CVM n° 371, quando o
resultado de célculo atuarial for um ativo, este somente sera reconhecido quando reduzir as
contribui¢des da patrocinadora ou for reembolsavel no futuro.

Consolidado

2007 2006
(640.737) (592.123)
609.684 532.736
(31.053) (59.387)
(16.077) 2.691
37.500 39.923
(9.630) (16.773)
(31.074) (20.084)

O laudo do atuério independente foi elaborado com base em balancete de 31 de outubro de

2007 fornecido pela PETROS.

A composicédo do passivo atuarial é dada conforme segue:

Custo do servico acumulado-
Passivo atuarial
Juros sobre a obrigacdo atuarial
Rendimento esperado sobre os ativos do plano
Amortizagdo de perda
Amortizagdo do custo do servigo
Custo do servico corrente
Contribuicdo do empregado

Rendimento efetivo sobre os ativos do plano

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
2.226  1.550 61.559 61.943
(88) (73) (72.081) (75.555)
243 190 669 678
697 256 2.423 706
1.434 1.022 7.254 6.042
- - (1.560) (1.716)
4512 2.945 (1.736) (7.902)
1 25 106.774 61.973

A movimentacdo no passivo liquido reconhecido no balanco

demonstrada como segue:

patrimonial pode ser

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Passivo liquido no inicio do exercicio (5.282) (3.889) (20.084)  (35.075)
(Despesa) receita liquida reconhecida na
demonstracdo do resultado (2.820) (4.940)  (13.452) 4,591
Contribuigdes pagas 317 3.547 2.462 10.400
Passivo liquido no fim do exercicio (7.785) (5.282) (31.074) (20.084)
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21.

As principais premissas utilizadas pelos atuarios estdo apresentadas a seguir:

Meétodo de avaliacdo atuarial Taxas nominais
Taxa de desconto 10,24% a.a.
Taxa de retorno esperado dos ativos 10,72% a.a.
Taxa de inflacdo futura 4,00% a.a.
Crescimentos salariais futuros - até 47 anos 6,08% a.a.
Crescimentos salariais futuros - a partir de 48 anos 4,00% a.a.
Crescimento dos custos médicos 8,16% a.a.
Tabua de mortalidade AT-2000

Os ativos do plano PETROS referem-se, substancialmente, a aplicagbes em renda fixa
(58,12%), renda variavel (28,76%), investimentos imobiliarios (5,95%) e operacdes com
participantes - empréstimos (7,17%).

Os valores registrados pela Companhia e sua subsidiaria integral foram calculados por
atuario independente, cujo relatorio esta datado de 11 de janeiro de 2008.

PATRIMONIO LIQUIDO - CONTROLADORA

a)

b)

c)

Capital social

O capital social, subscrito e integralizado, € representado por 106.606.367 acOes
escriturais, sem valor nominal, sendo 36.080.022 acbes ordinarias e 70.526.345 acGes
preferenciais. As acdes preferenciais ndo possuem direito a voto.

Conforme deliberado na 83% Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 28 de abril
de 2006, foram aprovadas as propostas da Administracdo de aumento de capital social da
Companhia em R$180.000, passando este de R$540.000 para R$720.000, mediante
capitalizacdo de reserva de lucros, sem emisséo de novas agoes.

As acdes preferenciais fazem jus a dividendos 10% maiores do que os atribuidos as
acOes ordinarias, de acordo com a Lei n® 9.457/97, e conferem ainda a seus titulares
prioridade no reembolso do capital, em caso de liquidacdo da Companhia, sem prémio.

Reserva de reavaliagdo

A parcela realizada nesse exercicio da reserva de reavaliacdo constituida em exercicios
anteriores, proporcional a depreciagdo sobre o valor dos bens reavaliados do ativo
permanente, foi transferida para lucros acumulados. Do total da reserva, R$24.913
correspondem a reavaliacdo de terrenos, que somente sera realizada na eventual venda
dos ativos.

Em conformidade com a faculdade prevista na Instrugdo CVM n° 197/93, os encargos
tributarios sobre a reserva de reavaliacdo, que em 31 de dezembro de 2007 montam a
R$8.817 (R$9.945 em 2006), sdo reconhecidos no resultado na medida da realizacéo
dessa reserva.

Acdes em tesouraria
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d)

O Conselho de Administracdo aprovou, em maio de 2006, a aquisicao de até 2.300.000
acOes preferenciais de emissdo da propria Companhia para permanéncia em tesouraria e
posterior alienagdo ou cancelamento.

Em julho de 2007, foi renovado o programa de aquisicdo de até 1.900.000 acdes
preferenciais de emissdo da Companhia para permanéncia em tesouraria e posterior
alienacdo ou cancelamento, cujo prazo para a realizacdo dessas aquisi¢es encerrar-se-a
em 24 de julho de 2008.

A posicdo em 31 de dezembro de 2007 estd demonstrada a seguir:

Valor de mercado

Quantidade Custo de aquisicéo em 31/12/07
Tipo adquirida (un.) Minimo Médio Maximo Minimo Médio Fechamento
PN 347.800 21,09 22,13 22,19 7889 79,05 79,68

Dividendos

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o resultado
do exercicio, ap0s a constituicao da reserva legal.

Célculo do dividendo minimo

Lucro liquido do exercicio 450.733
Constituicdo da reserva legal (22.357)
Realizacdo da reserva de reavaliacao 3.317
Base de calculo 431.513
Dividendo minimo obrigatério - 25% 107.878

Dividendos pagos e propostos em 2007

Por agéo
Acdes Ac0es
ordinarias preferenciais Total

Juros sobre o capital préprio por conta do
dividendo minimo obrigatério de 2007 (vide
nota explicativa n° 22) 0,67 0,74 76.106

Dividendos propostos
Distribuicdo por conta do complemento ao

dividendo minimo obrigatério 0,28 0,31 31.772
Distribuicdo por conta do saldo da reserva de

retencédo de lucros 1,34 1,47 151.595

1,62 1,78 183.367

259.473

Reserva de retencdo de lucros

Em observancia ao artigo 196 da Lei das Sociedades por Ac¢des (Lei n°6.404/76), sera
proposta a retencdo dos lucros remanescentes no montante de R$580.019 em
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22.

23.

atendimento ao orcamento de capital de 2008, bem como para o capital de giro da
Companhia, tendo em vista a sazonalidade das opera¢des com fertilizantes.

JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

De acordo com a faculdade prevista na Lei n® 9.249/95, a Companhia calculou juros sobre o
capital préprio com base na Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP vigente no exercicio, no
montante de R$76.106 (R$82.481 em 2006), os quais foram contabilizados em despesas
financeiras, conforme requerido pela legislacdo fiscal. Para efeito destas demonstragdes
financeiras, esses juros foram eliminados das despesas financeiras do exercicio e estdo
sendo apresentados na conta “Lucros acumulados” em contrapartida do passivo circulante.

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio foram reduzidos em R$25.876
(R$28.044 em 2006), em decorréncia da deducdo desses impostos pelos juros sobre o capital
préprio creditados aos acionistas.

RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Receitas financeiras
Aplicagdes financeiras 27.313 4.266 47.412 9.289
Varia¢cOes cambiais 4.342 1.352 4.342 1.821
Juros 126 1.019 708 2.923
Outras 4.732 9.751 6.588 12.321

36.513  16.388 59.050 26.354

Despesas financeiras

Juros (4.503) (15.024) (6.141) (20.132)
VariagOes monetarias (1.356) (5.358) (1.358) (5.357)
VariagOes cambiais 11.523 (440) 30.468 3.959
Outras (5.730) (12.219) (17.482)  (25.868)
(66) (33.041) 5.487  (47.398)

Resultado financeiro, liquido 36.447 (16.653) 64.537  (21.044)
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24, OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006

Gastos com contingéncias (25.776) (33.576) (53.231) (26.175)
Provisdo para crédito de PIS (14.648) - (14.648) -
Gastos com manutencdo programada (a) (4.526) (2.603)  (10.240) (8.514)
Gastos com paralisacdo ndo programada (5.990) (9.820) (22.797) (22.088)
Provisao para planos de penséo e de beneficios

pés-emprego a empregados (2.503) (1.393) (10.990) 14.991
Gastos com reestruturacéo (b) (4.949) (12.675)
Venda de materiais, sucatas e residuos, liquido (5.989) 1.007 (12.477) 2.422
Gastos de projetos com inovacao tecnoldgica (c) (2.303) - (5.465) -
Outras 7.939 (2.845) (2.999) (7.646)

(53.796) (54.179) (132.847) (59.685)

(a) Gastos com paradas programadas, referentes aos custos fixos estruturais e custos ndo
capitalizaveis conforme o Oficio-Circular CVM/SEP n° 2/06, a Deliberagdo CVM
n® 489/05 e o item 13 da NPC n° 22 do IBRACON.

(b) Gastos decorrentes de adequacdes realizadas para otimizagdo do quadro de pessoal do
plano de reorganizacdo administrativa e financeira da Companhia.

(c) Gastos com inovacdo tecnoldgica, conforme artigo 10 do Decreto 5.798/06 que
regulamentou os artigos 17 ao 26 da Lei n°. 11.196/05.
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25. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

26.

A conciliacdo entre o imposto de renda e a contribuicdo social, nominais e efetivos, pode ser

demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicéo social 547.681 217.027 634.215 309.302
Imposto de renda e contribuicdo social, as
aliquotas vigentes (34%) (186.212) (73.789) (215.633) (105.163)
Conciliacao
Equivaléncia patrimonial 64.428  58.557 - -
Efeito da exclusdo dos juros sobre o
capital préprio, liquido 25.876  28.044 25.876 28.044
Excluséo da depreciacédo de bens
reavaliados (1.128)  (1.128) (1.128) (1.128)
Exclusbes permanentes (571) (1.837) (808) (2.254)
Beneficios fiscais
PAT 189 - 353 200
Inovagdo tecnolodgica — Lei 11.196/05 470 - 1.115 -
Imposto de renda e contribuicédo social (96.948) 9.847 (190.225) (80.301
Imposto de renda e contribuicédo social:
Correntes (124.354) (310) (242.541) (84.354)
Diferidos 27.406 10.157 52.316 4.053
(96.948) 9.847 (190.225) (80.301)

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) ConsideracOes gerais

A Companhia e sua subsidiaria integral realizam operagdes de troca de indices “swap” e
de compra de ddlar futuro “forward”, com o objetivo de se proteger dos efeitos de
variagOes da exposicdo em moeda estrangeira. Adicionalmente, excessos de caixa
temporarios sdo aplicados em linha com as politicas de tesouraria reavaliadas
periodicamente.

A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais,
visando liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das taxas contratadas em comparagdo com as vigentes no
mercado. A Companhia e sua subsidiaria integral ndo aplicam em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco em carater especulativo.
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217.

b) Valor de mercado
Os valores contabeis dos instrumentos financeiros da Companhia e sua subsidiaria
integral refletem os seus valores de mercado. Os valores de mercado desses instrumentos
financeiros foram obtidos mediante calculo do seu valor presente, considerando taxas e
juros praticadas atualmente no mercado para operagcdes de prazo e risco similares. Com
relacdo aos financiamentos, cujas caracteristicas estdo divulgados na nota explicativa
n° 16, o valor contébil equivale ao seu valor de mercado.
c) Exposicao cambial
A Companhia e sua subsidiaria integral tém contratado operagdes financeiras com
derivativos visando a protecdo de sua exposicdo a moedas, decorrente da aquisicdo de
matérias-primas e de contratos de financiamentos com a finalidade de expansdo de suas
atividades industriais.
A exposicdo cambial estd preponderantemente indexada ao ddlar norte-americano como
segue:
Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Ativo
Estoques, liquido de vendas contratadas 116.532 114485 241.378 222.004
Instrumentos financeiros de prote¢do cambial 35469 38519 35469  47.801
Passivo
Financiamentos 41418 79.671 41418  88.457
Fornecedores 84.678 41.937 183.555 _82.536
Exposicdo cambial 25.905 31.396 51.874 _98.812
d) Aplicag0es financeiras
Realizadas em instituicfes financeiras indicadas por empresas especializadas nesse tipo
de avaliacdo (vide nota explicativa n° 6).
e) Investimentos
A subsidiaria integral Ultrafertil S.A. é uma empresa de capital fechado e, portanto, ndo
ha informacéo disponivel sobre seu valor de mercado.
COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém programas-padrdo de seguranca, treinamento,
meio ambiente e qualidade em todas as unidades, que visam, entre outras coisas, reduzir
também os riscos de acidentes. Além disso, mantém contratos de seguros com coberturas
determinadas por orientacdo de especialistas, levando em conta a natureza e o grau de risco,
por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas significativas sobre
seus ativos e responsabilidades. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo
fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstracGes financeiras; conseqientemente,
ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.
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28.

Em 31 de dezembro de 2007, a cobertura dos valores segurados pode ser assim
demonstrada:

Modalidade Controladora Consolidado
Responsabilidade civil (*) 35.426 35.426
Riscos operacionais/danos materiais 1.572.345 3.557.396
Lucros cessantes 383.337 918.151

1.991.108 4.510.973

(*) O seguro abrange tanto a controladora quanto a sua subsidiaria integral Ultrafertil S.A.
ALTERACAO DA LEGISLACAO SOCIETARIA BRASILEIRA

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei no. 11.638, que altera, revoga e introduz
novos dispositivos a Lei da Sociedades por Acdes, notadamente em relacdo ao capitulo XV,
sobre matéria contabil, que entra em vigor a partir do exercicio que se inicia em 1°. de
janeiro de 2008. Essa Lei teve, principalmente, o objetivo de atualizar a lei societaria
brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no
Brasil com aquelas constantes das normas internacionais de contabilidade e permitir que
novas normas e procedimentos contabeis sejam expedidas pela CVM em consonancia com
os padrdes internacionais de contabilidade. Algumas alteracGes devem ser aplicadas a partir
do inicio do proximo exercicio, enquanto outras dependem de normatizacdo por parte dos
orgaos reguladores.

Em razéo dessas alteracbes terem sido recentemente promulgadas e algumas ainda
dependerem de regulamentacdo por parte dos 6rgdos competentes para serem aplicadas, a
Administracdo da Companhia ainda ndo avaliou todos os efeitos que essas alteragOes
poderiam resultar em suas demonstracdes financeiras e nos resultados dos exercicios
seguintes.
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INFORMACOES COMPLEMENTARES

DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO

(Em milhares de reais)

ANEXO |

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais:
Depreciagéo, amortizacéo e exaustéo
Resultado na venda de ativos permanentes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Equivaléncia patrimonial
VariagOes monetérias e cambiais e juros
Provisdo (reversdo) para ajustes ao valor de realizacdo de ativos ndo circulantes
Provisdo para contingéncias
Provisdo para planos de penséo e de beneficios pds-emprego a empregados
Recebimento de lucros e dividendos de subsidiérias

VariagOes nos ativos e passivos
Redugéo em contas a receber
Redugdo (aumento) em impostos a recuperar
(Aumento) redugdo nos estoques
Redugéo (aumento) de outros ativos
Aumento (reducdo) em fornecedores
Aumento (reducéo) em contas a pagar e provisoes
Aumento (reducéo) no imposto de renda e na contribuic&o social
(Redugao) aumento de outros passivos

Disponibilidades liquidas geradas das atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicdes do ativo permanente

Aquisicdes de acdes

Recebimentos por vendas de ativos permanentes

Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de investimentos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio
Empréstimos tomados

Pagamento de empréstimos

Juros pagos por empréstimos

Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de financiamentos

VARIAGAO NAS DISPONIBILIDADES

DEMONSTRAQAO DO AUMENTO (REDUQAO) NAS DISPONIBILIDADES
No inicio do exercicio
No fim do exercicio

VARIAGAO NAS DISPONIBILIDADES

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
450.733 226.874 443.990 229.001
77.698 64.259 162.046 122.825
(349) (4.788) (554) (4.748)
(27.406) (10.157) (52.316) (4.053)
(189.495) (172.227)
(4.016) 10.176 (3.204) 8.265
62.081 (2.324) 117.200 47)
25.019 29.773 56.868 21.176
2.503 1.393 10.990 (14.991)
35.256 177.574
107 3.032 482 5.226
42.821 (185) 20.199 (4.814)
(10.595) 71.346 (41.629) 123.874
14.341 (57.157) 8.495 (79.784)
43.741 (42.198) 150.216 (80.923)
69.882 (60.752) 100.641 (92.558)
62.522 - 94.342 (7.676)
(17.647) 67.181 (22.803) 76.411
637.196 301.820 1.044.963 297.184
(37.804) (33.791) (141.325) (98.605)
(7.699) (7.699)
470 5.271 831 5.613
(37.334) (36.219) (140.494) (100.691)
(76.106) (144.993) (76.106) (144.993)
121 155.985 121 340.997
(117.672) (300.200) (129.976) (506.179)
(8.072) (18.678) (9.214) (23.806)
(201.729)  (307.886) (215.175) (333.981)
398.133 (42.285) 689.294 (137.488)
67.057 109.342 104.666 242.154
465.190 67.057 793.960 104.666
398.133 (42.285) 689.294 (137.488)
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INFORMAC@EQCOMPLEMENTARES
DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
(Em milhares de reais)

ANEXO II

RECEITAS
Vendas de mercadorias, produtos e servigos

Proviséo para créditos de liquidag¢do duvidosa
Resultados ndo operacionais

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Matérias-primas consumidas

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

VALOR ADICIONADO BRUTO

RETENCOES
Depreciacéo, amortizaco e exaustdo

VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

Resultado da equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal e encargos

Impostos, taxas e contribui¢des

Juros e aluguéis

Juros sobre o capital préprio e dividendos
Lucros retidos

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
1.156.935 882.427 2.686.888 2.274.606
(458) 4) (7.604) (96)
352 3.474 1.875 2.543
1.156.829 885.897 2.681.159 2.277.053
272.286 269.413 653.387 628.011
83.794 180.845 478.889 566.399
301.745 224.874 500.663 360.577
657.825 675.132 1.632.939 1.554.987
499.004 210.765 1.048.220 722.066
77.698 64.259 162.046 122.825
421.306 146.506 886.174 599.241
189.495 172.227 - -
36.513 16.388 59.050 26.354
226.008 188.615 59.050 26.354
647.314 335.121 945.224 625.595
50.682 51.101 186.026 180.001
141.922 20.104 305.152 153.293
3.977 37.042 10.056 63.300
259.473 82.481 259.473 82.481
191.260 144.393 184.517 146.520
647.314 335.121 945.224 625.595
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

“O Conselho Fiscal no uso de suas atribui¢cdes legais, em reunido realizada em
29 de fevereiro de 2008, examinou o Relatorio Anual da Administracédo e as
Demonstra¢cées Financeiras relativos ao exercicio encerrado em 31/12/2007.
Com base nos exames efetuados, considerando ainda o Parecer dos auditores
independentes da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, os Srs.
Conselheiros opinaram favoravelmente a respeito dos supracitados
documentos, informando, ainda, que os mesmos se encontram em condi¢des
de serem votados e aprovados pelos Srs. Acionistas na proxima Assembléia
Geral Ordinaria”.

Sao Paulo, 29 de fevereiro de 2008.

Hildegard Gutz Horta Luiz Bertasi Filho Mauricio Jonas de Oliveira
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