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Senhores Acionistas,

O agronegócio brasileiro, mesmo afetado por problemas climáticos, fitossanitários e cambiais que prejudicaram sua rentabilidade, confirmou
em 2005 a sua força e competência, ajudando a ampliar as exportações e respondendo por quase 90% do saldo recorde da balança comercial
do país. A Fosfertil manteve sua importante participação nesse desempenho do setor agropecuário brasileiro, que vem batendo recordes
anuais de produção e vendas externas. 

Entretanto, a difícil situação experimentada pelo setor de grãos, particularmente pelos produtores de soja e milho, levou a uma redução global
da ordem de 13% no consumo de fertilizantes no país. A Fosfertil, competindo com o produto importado no suprimento a esse mercado,
manteve estável o seu patamar de vendas físicas. 

No conjunto de operações para o mercado de fertilizantes e químicos, a empresa apresentou um acréscimo de 1,9% na comercialização de
nutrientes fosfatados e nitrogenados, em relação ao total vendido em 2004.

A queda no consumo global de fertilizantes no país, ainda muito dependente de importações de matérias-primas para o setor, foi também
sentida na área portuária da empresa, que atende a demanda própria e a terceiros, e apresentou uma redução de 7,5% na movimentação de
cargas em relação ao exercício anterior.

O faturamento consolidado da Fosfertil atingiu R$ 2,2 bilhões no exercício, com um decréscimo de 11,5% em relação a 2004, decorrente da
desvalorização do dólar face ao real.

O lucro líquido consolidado, de R$ 264,8 milhões (R$ 451,4 milhões em 2004) também foi influenciado pelo comportamento do dólar, que
impactou negativamente o faturamento e positivamente  o resultado financeiro, pelo aumento dos custos no país e por uma menor variação do
IGP-M, que atualiza os financiamentos contratados para a aquisição da subsidiária integral Ultrafertil S.A. 

AECONOMIAE O SETOR AGROPECUÁRIO

O ano começou com uma expectativa muito favorável e com previsões de crescimento da economia próximas a 5%, como em 2004. No
entanto, o desaquecimento a partir de abril levou o PIB a fechar com uma expansão de 2,3%, bastante inferior a dos demais países da América
Latina. 

Os demais dados macroeconômicos do país apresentaram números muito favoráveis, com novos recordes na exportação e no superávit da
balança comercial, aumento das reservas e significativas entradas de recursos externos, o que levou o risco-país ao menor nível dos últimos
anos. Continuou, entretanto, uma política monetária restritiva, focada no combate à inflação num ambiente em que não houve redução dos
gastos públicos, o que determinou a manutenção de taxas de juros extremamente altas se comparadas à média internacional. 
Esse fator, mais a valorização do real e o recorde na arrecadação de tributos, brecaram o crescimento do país e reduziram a rentabilidade da
maioria dos setores exportadores, entre os quais o agropecuário.

O setor agrícola como um todo sofreu os impactos negativos da seca no sul do país, aos quais se somaram a ferrugem na lavoura de soja e a
baixa remuneração para o produtor, decorrente da paridade dólar/real. Com isso a produção de grãos caiu de 120,4 milhões de toneladas em
2004 para 113,7 milhões em 2005 (a redução se deu nas lavouras de soja, milho, trigo, arroz, feijão e algodão principalmente). Essa queda foi
parcialmente compensada pelos setores beneficiados por uma conjuntura interna e externa favorável, como a cana-de-açúcar e o café.

Na pecuária, em que pese o surgimento de focos de aftosa no segundo semestre do ano, as exportações de carnes bovina, suína e de aves
foram recordes.

PRODUÇÃO E MERCADO

A Fosfertil, como principal fornecedora brasileira de nutrientes fosfatados e nitrogenados para o mercado misturador de fertilizantes, teve sua
atuação bastante afetada pela conjuntura global do agronegócio em 2005. 

A produção consolidada de nutrientes para os mercados de fertilizantes e químicos atingiu 1.516,7 mil toneladas (0,8% inferior a 2004), sendo
875,6 mil toneladas de fosfatados (P2O5) e 641,1 mil toneladas de nitrogenados (N). Houve um leve decréscimo de fosfatados (3,5%) e um
crescimento superior a 3,1% na área de nitrogenados.
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Acompanhia manteve sua posição de liderança no setor, respondendo por 30,20% da venda de  nutrientes fosfatados e 27,02% dos nutrientes
nitrogenados nas regiões em que atua: Centro-Oeste e Sudeste do país. A previsão é que em 2006, com o término das obras de expansão no
Centro-Oeste, a produção de nutrientes da empresa possa superar 1,7 milhão de toneladas, ampliando a participação da indústria nacional no
fornecimento de matéria-prima aos misturadores de adubos.

O segmento químico da empresa, responsável pela produção e comercialização de ácidos e outras matérias-primas, apresentou um
crescimento de 2,5% nas quantidades vendidas, com destaque para os nitratos de amônio de baixa densidade Ultraprill® e Ultraprill Plus®,
produtos utilizados pela indústria de explosivos industriais, com forte aplicação nos setores de mineração e construção civil e que atendem ao
mercado interno e a clientes de outros países nas Américas.

O terminal marítimo, em Santos (SP), voltado principalmente para o recebimento de matérias-primas utilizadas pela empresa e por outras
companhias do setor, foi afetado pela crise da agropecuária e movimentou 2,2 milhões de toneladas de produtos no ano, ante 2,4 milhões em 2004.

INVESTIMENTOS

Entrou em fase de testes e pré-operação, em 2005, o projeto de expansão dos complexos de mineração e químico em Minas Gerais e Goiás.
Esta expansão teve  o objetivo de ampliar a produção de fosfatados e melhorar o atendimento a esses mercados. Com isso, a capacidade de
beneficiamento do concentrado fosfático nas unidades de Tapira (MG) e Catalão (GO), a partir de 2006, será de 3,2 milhões de toneladas,
18,5% superior à existente em 2004. Também ficaram prontas as expansões em Uberaba (MG) para aumento de produção de ácido fosfórico e
ácido sulfúrico, bem como as unidades de solubilização de superfosfato triplo (TSP) e de granulação de fosfato de monoamônio (MAP).  Isto
significa um incremento de 29% ou 180 mil/t de P2O5 em ácido fosfórico, na oferta deste nutriente pela companhia.

A vocação empreendedora da Fosfertil e o potencial de crescimento do mercado de fertilizantes conduz a companhia para a permanente
prática de estudos visando a expansão de suas atividades. Uma das alternativas sendo estudada é o aumento da  capacidade de produção de
fosfatados do Complexo Industrial de Uberaba. Da mesma maneira, a empresa está finalizando os estudos visando ao desenvolvimento da
mina de Salitre, na região de Patrocínio (MG), onde a empresa já mantém uma unidade para pesquisas geológicas.

Ao mesmo tempo, a crescente demanda por nitrogenados no agronegócio brasileiro indica a necessidade de investir também na expansão
desse segmento. Assim, a Fosfertil estuda novas oportunidades de investimentos, analisando a viabilidade de construir uma nova unidade de
produção de nitrogenados, utilizando como matéria-prima o gás natural. Para isso, está buscando, junto aos fornecedores de gás natural,
negociar condições de suprimento de gás que possam viabilizar esse investimento. Uma vez concluída, a nova unidade contribuirá para reduzir
a dependência do país da importação de insumos nitrogenados, hoje da ordem de 60% do consumo.

MEIO AMBIENTE, QUALIDADE E SEGURANÇAOCUPACIONAL

Os complexos da Fosfertil em Catalão (GO) e Piaçagüera (Cubatão-SP) receberam no exercício a certificação ambiental ISO 14001, já
conquistada pelos complexos de Tapira (MG), Cubatão (SP) e Araucária (PR). 

Aempresa investiu em 2005 R$ 16,3 milhões em programas de proteção ambiental e saúde ocupacional, além de mobilizar seus empregados e
fornecedores no trabalho de prevenção, identificação e correção de aspectos que pudessem gerar danos ao meio ambiente.

No que se refere à gestão da qualidade, todas as unidades da empresa obtiveram, em 2005, a recertificação pela norma ISO 9001. Também
obteve significativo avanço o trabalho de certificação na OHSAS 18001 (voltada para a segurança e saúde do trabalhador), com a
recomendação para a certificação do complexo de Araucária (PR).

A Fosfertil incentiva permanentemente a formação de Equipes de Melhoria da Qualidade (EMQs). São grupos que se unem de maneira
espontânea para desenvolver e implantar projetos de melhoria e aprimoramento de processos e produtos. Em 2005 41 trabalhos foram
desenvolvidos e implantados pelas equipes com esse objetivo.

O programa de Sugestões Individuais de Melhorias (SIM), pelo qual cada empregado, individualmente, pode enviar sugestões para a empresa,
expressando suas idéias de forma prática, simples e rápida recebeu 424 sugestões individuais, sendo que 107 já foram implantadas pela
empresa.

Com o objetivo de buscar oportunidades de melhoria dos resultados, foi realizado em 2005 um amplo diagnóstico dos processos de segurança,
meio ambiente e saúde em todas as unidades da Fosfertil, feito por consultoria especializada. Do diagnóstico resultou um plano de ação, com
início a partir de 2006, que tem como meta possibilitar à companhia alcançar padrões equivalentes às melhores referências do setor, em um
prazo de três a cinco anos. 

A Fosfertil continuou a apoiar o desenvolvimento do estudo da avifauna, tanto na Baixada Santista como no Cerrado, nas regiões próximas às
unidades da empresa. O trabalho permite verificar, por meio da criação de bioindicadores, os ecossistemas dessas regiões. Com esse
levantamento, feito por biólogos especialistas, a empresa pode avaliar o habitat desses seres, apoiando ou realizando ações preventivas que
possam colaborar para a sua preservação.
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RECURSOS HUMANOS

Aempresa chegou ao final do ano com um total de 3.009 empregados nas suas diversas unidades e escritórios. 

O desenvolvimento profissional da equipe envolveu 211 mil horas de treinamento, permitindo a continuidade do aperfeiçoamento individual e a
melhoria contínua
do desempenho. Além dos treinamentos técnicos e comportamentais, foram enfatizados neste ano o processo de Recrutamento Interno,
abrindo novas oportunidades de crescimento por meio de uma dinâmica política interna de seleção, e o programa Pessoas, Sucessão e
Desenvolvimento, que permite conhecer melhor o perfil e potencialidades dos profissionais para planejamento de ações de desenvolvimento.

Também as ações voltadas à promoção da qualidade de vida ganharam força em 2005, com a implantação da ginástica laboral no ambiente de
trabalho e a instalação, nas unidades, do Cantinho Qualifertil, espaço com biblioteca, cantina, salas de jogos, TV e massagem para os
empregados.

A Fosfertil divulgou em 2005 o seu Código de Ética, documento no qual a companhia e seus empregados reafirmam o compromisso com os
valores e princípios fundamentais para a condução do negócio e seu relacionamento com fornecedores, clientes, governo, meio ambiente e
sociedade.

O ano foi marcante também na esfera social. A empresa realizou um mapeamento para conhecer os empregados que já exercem ou têm
interesse em exercer trabalho voluntário junto à comunidade. Na seqüência, foram realizados encontros em todas as unidades da empresa
para dar mais informações e esclarecer dúvidas dos empregados em relação ao Voluntariado.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Ganhou amplitude em 2005 o programa de relacionamento da empresa com a comunidade, intitulado Programa Fertilizar. Abrangendo as
cidades onde a empresa está instalada, com ações executadas em parceria com organizações não-governamentais ou órgãos públicos, o
programa proporcionou em 2005 o atendimento educacional a 2.100 crianças e adolescentes. Para isso, a Fosfertil investiu no exercício R$
1,14 milhão, entre recursos disponibilizados diretamente e via incentivos fiscais.

Como parte das atividades do Programa Fertilizar, foi inaugurada em Araucária (PR) a Casa da Criança Tindiqüera, espaço que oferece
diariamente atividades de reforço escolar, alimentação, lazer e cultura para 220 alunos entre 7 e 17 anos. Aobra, de iniciativa da prefeitura local,
foi construída e equipada com o apoio financeiro da Fosfertil, por meio de contribuições ao Fundo Municipal de Infância e Adolescência.

O relacionamento da Fosfertil com a comunidade e os empregados, bem como sua atuação ambiental, foram reconhecidos mais uma vez pelo
Guia Exame de Boa Cidadania Corporativa. A empresa foi citada pelas seguintes práticas: Valores e Transparência - pela publicação do
Relatório Anual e disseminação do Código de Ética; Meio Ambiente - pelo programa de monitoramento da avifauna conduzido na Baixada
Santista (SP), Catalão (GO), Araucária (PR), Uberaba, Tapira e Patos de Minas (MG); e Comunidade - pelo programa Fertilizar.

Outro destaque significativo foi o reconhecimento da Fosfertil, pela Fundação Abrinq, como Empresa Amiga da Criança, após a analise do
projeto social desenvolvido pela empresa.

Na área cultural, a Fosfertil manteve o apoio a iniciativas que contribuam para promover a conscientização ecológica ou a valorização cultural
das regiões onde a empresa atua. Dessa forma, por meio das leis de incentivo à cultura, foram publicados com o patrocínio da empresa livros
como Magia do Cerrado, Catalão - Festas e Tradições e Arara Azul, entre outros.

DESEMPENHO FINANCEIRO

Os resultados da empresa foram considerados bons pelos profissionais de mercado, em um ano especialmente difícil para a agricultura, em
decorrência da seca, dos problemas fitossanitários e da valorização cambial. 

A Fosfertil recebeu vários prêmios por seu desempenho no exercício. Entre eles o Destaque Companhias Abertas, organizado pela Agência
Estado e Economática, que incluiu a Fosfertil entre as dez melhores companhias com ações em Bolsa no Brasil, pela terceira vez. Outros
prêmios importantes foram o Prêmio Minas Desempenho Empresarial, concedido pela revista Mercado Comum; o Top de Agronegócio,
realizado pelo Instituto de Estudos e Pesquisas de Qualidade, e o Melhores do Agronegócio, promovido pela revista Globo Rural, na categoria
Adubos Químicos.

O resultado financeiro líquido consolidado (despesa) caiu de R$ 33,3 milhões em 2004 para R$ 23,7 milhões em 2005. O lucro líquido
consolidado atingiu R$ 264,8 milhões, representando um retorno de 27,9% sobre o patrimônio líquido de R$ 949,9 milhões no início do
exercício. O EBITDA atingiu R$ 471,0 milhões (R$ 751,9 milhões em 2004), equivalentes a 23,3% (33,5% em 2004) sobre a receita líquida
consolidada.

No final do exercício o patrimônio líquido consolidado era de R$ 1.065,0 milhões, correspondendo a um Valor Patrimonial por lote de mil ações
de R$ 9,99.

O total de tributos recolhido no exercício aos diversos níveis de governo pela Fosfertil atingiu R$ 163,0 milhões (R$ 295,3 milhões em 2004). O
pagamento aos seus empregados, envolvendo salários e benefícios legais e voluntários, somou R$ 187,9 milhões (R$ 163,3 milhões em 2004).

ACIONISTAS 

Aempresa manteve a tradicional política de remuneração aos acionistas, com a distribuição global de R$ 149,7 milhões a título de dividendos e
de juros sobre o capital próprio, sendo R$ 87,2 milhões já pagos durante o exercício de 2005 e R$ 62,5 milhões a serem pagos em 2006. 

Em decorrência de sua tradição de bom retorno aos acionistas e adequado gerenciamento das suas operações e recursos, a Fosfertil
continuou a contar com excelente aceitação no mercado acionário e suas ações estiveram presentes em todos os pregões da Bovespa,
envolvendo a negociação de 12.362 milhões de lotes de ações no exercício. 

A empresa continuou a aprimorar sua governança corporativa, implantando controles e sistemas que atendem aos investidores nacionais e
internacionais, bem como às exigências previstas na lei Sarbanes-Oxley.

Assim, e atendendo às determinações da CVM, a Administração informa que a empresa e sua subsidiária integral não contrataram outros
serviços junto aos seus auditores independentes durante o exercício.

RELATÓRIO DAADMINISTRAÇÃO 2005



PERSPECTIVAS

Mesmo com um ano particularmente difícil para a agronegócio como 2005, novos recordes foram alcançados pela agropecuária brasileira,
tanto na produção de cana-de-açúcar como particularmente nas exportações de carnes e café, demonstrando o dinamismo, a competitividade
e a diversificação do setor no país. 

Esse desenvolvimento do setor permite esperar que 2006 seja um ano mais favorável, apesar da descapitalização de uma sensível parcela dos
produtores rurais e da seca no início do novo exercício - que vem afetando o Paraná e o Centro-Oeste. 

A expectativa é de uma recuperação parcial da safra de grãos, aliada à continuidade no crescimento da produção e da exportação de álcool,
açúcar e café. Com isso, espera-se uma recuperação no consumo global de fertilizantes em 2006.

AFosfertil, como líder no fornecimento de insumos, estará neste ano ainda mais apta a acompanhar o desenvolvimento desse mercado, com a
entrada em plena operação da expansão realizada em seus complexos de mineração em Catalão (GO) e Tapira (MG) e industrial de Uberaba
(MG), atendendo à demanda por produtos fosfatados.

No mercado de produtos químicos atendido pela Fosfertil, a tendência continua sendo  de crescimento da demanda, particularmente pela
expansão dos investimentos e da produção nos setores petroquímicos, de mineração e de resinas de madeira para construção, que utilizam em
seus processos, respectivamente, os produtos ácido nítrico, nitrato de amônio e uréia técnica. 

AGRADECIMENTOS

Agradecemos aos nossos clientes pela preferência, aos nossos empregados por seu comprometimento, dedicação e profissionalismo, aos
nossos acionistas pela sua confiança e apoio e aos fornecedores e demais parceiros pela contínua colaboração. 

Uberaba, 08 de março de 2006
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

“O Conselho Fiscal no uso de suas atribuições legais, em reunião realizada nesta data, examinou o Relatório Anual da Administração e as
Demonstrações Financeiras, relativos ao exercício encerrado em 31/12/2005.

Com base nos exames efetuados, considerando ainda o Parecer dos AuditoresIndependentes da KPMG Auditores Independentes, os
Senhores Conselheiros opinaram favoravelmente a respeito dos supracitados documentos, informando, ainda, que os mesmos se encontram
em condições de serem votados e aprovados pelos Srs. Acionistas, na próxima Assembléia Geral Ordinária”.

São Paulo, 08 de março de 2006

Hildegard Gutz Horta Márcio  Luciano Mancini Wagner Mar

Fertilizantes Fosfatados S.A. Fosfertil

(Companhia Aberta)
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